SWL Invest ApS

Mejerivej 1, Osterild, 7700 Thisted

CVR-nr. 26 31 75 76
Arsrapport

1. januar - 31. december 2023

RSM

RSM Danmark

Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Thyparken 10
7700 Thisted
T+4597 911111

CVRnr. 25 49 2145

thisted@rsm.dk
www.rsm.dk

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling den 27. juni 2024.

Seren Lukassen
Dirigent

Kebenhavn | Aarhus | Esbjerg | Kolding | Holstebro | Skive | Fredericia | Thisted | Nykabing Mors | Fjerritslev | Vinderup | Hurup Thy | Hanstholm

RSM Danmark er medlem af RSM netvaerket og driver virksomhed under navnet RSM.RSM er et virksomhedsnavn, som anvendes af medlemmer af RSM netvaerket. Ethvert medlem
af RSM netvaerket er et uafhaengigt revisions- og radgivningsfirma, som udever virksomhed i eget navn. RSM netvaerket er ikke en selvstaendig juridisk enhed i nogen jurisdiktion.



RSM

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Den uathangige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Hovedtal og negletal for koncernen 6
Ledelsesberetning
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2023
Resultatopgerelse 12
Balance 13
Egenkapitalopgerelse for koncernen 17
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden 17
Pengestramsopgerelse 18
Noter 19

SWL Invest ApS - Arsrapport for 2023



i I

RSM

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 for SWL
Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 27. juni 2024

Direktion

Seren Lukassen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i SWL Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SWL Invest ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifaglge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 27. juni 2024

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Seren Yde

statsautoriseret revisor
mne34101
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Selskabsoplysninger
Selskabet SWL Invest ApS
Mejerivej 1
Osterild
7700 Thisted
CVR-nr. 26317576
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Seren Lukassen
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted
Dattervirksomheder AZ Investements ApS, Thisted

Luks Udlejningsejendomme ApS, Thisted

Bisc & Cookie ApS, Thisted

Nordthy A/S, Thisted

BS Import ApS, Frederikshavn

Ejendomsselskabet Handverkervej 3-7 ApS, Thisted
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Resultatopgorelse:

Nettoomsetning
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

2023 2022
t.kr. t.kr.
264.315 210
18.157 111
20.454 9.153
34.804 9.264
649.577 38.317
102.489 33.870
15,9 80,0

6,9 52,9
104,4 138,3
9,6 88,4

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

Hoved- og negletallene for 2023 omfatter koncernens tal, men kun siden koncerndannelsen 6. oktober

2023.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Likviditetsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomsetning

Omsetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernsn aktivitet bestar af salg og distribution inden for de 3 hovedkategorier:
- Kiks og kager, nedder, snacks og konfekture

- Kolonialvarer

- Health og sport nutritions

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen er opstiet som led i et generationsskifte d. 6. oktober 2023. Det er som folge heraf forste
regnskabsar for koncernens tal, der kun omfatter driftsperioden 6. oktober til 31. december 2023.
Koncernens primare aktivitet ligger i datterselskaberne Nordthy A/S og BS Import ApS.

Koncernen har fortsat og udviklet sine aktiviteter pa det danske og de udenlandske markeder med fokus
pa de nordiske lande og Tyskland.

I 2023 har opkebet af BS Import ApS og aktiviteterne fra Nordic Nutrient og Urban Coast i1 februar
méned udvidet koncernens fundament og markedsandele omkring kategorierne kolonialvarer og healtht
& sport nutrition. Opkebene har bidraget positivt og understattet den organiske vaekst.

BS Import ApS ligger som et 100% ejet datterselskab af Nordthy A/S, som forventes fusioneret ind i
Nordthy A/S 1 2025.

Den forventede udvikling

Vi forventer at udviklingen i omsatningen fastholdes og at koncernen i 2024 vil runde 1 mia i
omsatning. Vi ser dog stadig en rekke udfordringer i markedet, der kreever investeringer ligesom den
fortsatte udbygning af organisationen og implementering af en rakke nye systemer til at underbygge
vaeksten vil medfere en reekke omkostninger.

Det er vores forventning, at resultatet for skat i 2024 vil realiseres i et niveau omkring og lidt under
2022-2023 (40-45 mio. kr.).

Videnressourcer

Koncernen og medarbejderne har et stort kendskab til kunderne og kundernes behov. Koncernen har
gennem et stort produktkendskab og en fortsat markedsfering af nye produkter udviklet sig til at
koncernen er blevet et steerkt brand i forbrugernes bevidsthed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har en betydelig produktudvikling kontinuerligt i samarbejde med vores leveranderer med
henblik p& markedsfering af nye varer og emballageformer. Koncernen har ingen egenudvikling af
produkter (ingen produktion m..v) og dermed ingen interne udviklingsprojekter, men deltager i
samarbejde med leveranderer og kunder omkring lebende tiltag til det feelles produktsortiment.

Filialer i udlandet
Koncernen er reprasenteret i Norge igennem en filial.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Keb og salg 1 udenlandsk valuta medferer, at resultatet, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs-
og renteudvikling i en rekke valutaer.

Der anses ikke at vaere nogen vaesentlige valutarisici i forretningsmodellen idet storstedelen af salget sker
i1 Danmark i danske kroner jf. note 1. Leveranderbetalinger foretages primert i EUR, men for en mindre
andel ogsé i SEK, GBP m.fl.

Til afdeekning af valutarisici anvendes terminsaftaler som lebende overviges og vurderes i sammenhang
med selskabets budget med fokus pa 3-9 maneders forecast. Koncernen har en politik om ikke at indga 1
spekulative valutakontrakter.

Renterisici

Idet den rentebaerende nettogaeld udger et vasentlig beleb, vil moderate @ndringer i renteniveauet have
direkte effekt pd indtjeningen. Effekten af den stigende rente i 2023 afspejles tydeligt i drsrapportens tal
og det er ledelsens forventning at renteomkostningen i 2024 vil realiseres pa et tilsvarende niveau.

Selskabet kigger lobende pa muligheder for renteafdeekning med renteswaps.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Beskrivelse af forretningsmodel i koncernen

Forretningsmodellen hos koncernen bestar i at agere grossist mellem producenter/leveranderer af en lang
rekke af fodevare- og dagligvarekaeder og og/eller andre supermarkeder. Vi hjemtager fodevarer og
foretager distribution til kunder primeert i Danmark ligesom vi indgar i1 udvikling af varen fra idé til den
er klar pa hylden hos vores kunder.

Nordthy-koncernen som helhed udviser ansvarlighed til det omgivende samfund og driver forretningen
pa en made, som sgger at minimere negative pavirkninger og ege positive vaerdier for mennesker, miljg,
klima og ekonomi.

Baredygtighedsrapportering

Ledelsen vil i de kommende afsnit redegere for de overvejelser, og det arbejde der foretages for de
enkelte CSR-omrdder. Denne redegerelse forventes 1 2024 at indgd som en sa&rskilt
baredygtighedsrapportering for Nordthy-koncernen som helhed. Ledelsen har allerede begyndt arbejdet
hermed og indsamling af en reekke relevante data og mélepunkter.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold — herunder klimapavirkning

Det er en del af koncernens verdisat at tage og understette initiativer til at fremme sterre miljoansvar og
tilskynde til udvikling og udbredelse af miljovenlige teknologier med fokus pa materialevalg (emballage)
og transport.

National og international ret fastsatter stadigt flere restriktioner og krav til virksomheden, og koncernen
tilpasser sig labende i henhold til bade institutionelle og kundedrevne krav.

I lgbet af 2023 har milje- og klimafaktorer vaeret en fortsat vasentlig del af kravspecifikationen i
forbindelse med nye investeringer i produktudvikling og udvikling af nye produkt- og
materialestandarder.

Ledelsen har i arbejdet med miljeforhold identificeret sarlige indsatsomrader, hvor virksomhedens
klimabelastning er sterst. Disse omrader omfatter emballage til produkterne og transport af varern

Emballage

En stor del af koncernens klimaaftryk kommer fra emballagen tilherende vores produkter.

Koncernen udvikler i samarbejde med leveranderer lobende nye former for emballager som kan
indgd 1 genbrugsprocesser. Vi har i 2023 haft stort fokus pa at optimere vores emballager bade pa egne
produkter og private label produkter. Som eksempler kan navnes at vi i mange af vores emballager har
@ndret sa metallag er fjernet i folien, s& de nu kan sorteres som plast og genanvendes.

Ligeledes har vi pd andre emballager gaet lidt pa kompromis med vores design, s& vi har kunne fjerne
bundetiket og integrere det som en del af trykket for at spare en etiket pr. emballage.

Vi har i1 2023 ligeledes igangsat en rakke tiltag for at imgdekomme den ny lovgivning pa omradet vedr.
oget producentansvar, sa vi pa forkant kan imedekomme kravene der stilles til fordel for bade miljget og
konkurrencedygtigheden.

Transport

CO2-aftrykket fra transport af varer (bade fragt ind mod lageret og fragt ud til kunderne) er ligeledes en
betydelig klimabelastnings-kilde i vores forretning. Vi er meget bevidste herom og arbejder i dagligdagen
med béde (i) at nedbringe antallet af kerte kilometer og (ii) gore de kerte kilometer s& baeredygtige som
muligt.

Hvad angér nedbringelse af kerte kilometer arbejdes der fx med stabling af varer pa pallerne i fuld
trailer-hgjde, bestilling af fulde trailerlees og forbedret disponering af ruterne hvor leverancer kan samles
m.v. undervejs.

Hvad angér klimabelastningen pé de kerte kilometer er vi i labende dialog med vores transport-partnere
omkring maling og forbedring af aftrykket — herunder ser vi ind i muligheden for el-lastbiler m.v.
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I tilleeg hertil kigges hele tiden mod grennere lgsninger — fx forseger vi i videst muligt omfang at
omlegge de relevante dele af vores varetransport til containertransport til sgs for at senke CO2-
aftrykket.

Opsummering

Der er i de seneste ar sket en synlig opprioritering af indsatsen for at styrke baredygtigheden i alle led af
koncernens forsyningskeder, og virksomheden arbejder taet sammen med bade leveranderer og kunder
om at sikrer fremdrift pd denne agenda samt at udvikle effektive varktejer til dokumentation og
rapportering.

Resultatet af disse forhold og initiativer, hvad angér bade emballage og transport felges lobende og der er
1 2024 opsat malpunkter og initiativer til at understette den positive udvikling yderligere.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Vi er en stor lokal arbejdsplads som bidrager til bade opretholdelse og udbygning af lokalsamfundet. Vi
er vores sociale ansvar bevidst — herunder serligt igennem rekruttering af medarbejdere fra kanten af
arbejdsmarkedet, at fastholde mennesker i en udsat position og forebygge sygdomme forarsaget af
arbejde.

Dette sker bade i selve koncernen, men ogsa i samarbejde med flere lokale virksomheder som netop
beskaftiger mennesker som er svagt funderet til arbejdsmarkedet.

Ledelsen gnsker et hgjt niveau af sikkerhed og trivsel omkring vores medarbejderes sikkerhed og trivsel,
der gar koncernen til en attraktiv arbejdsplads.

Der har de seneste 5 ér ikke vaeret arbejdsulykker med personskader, hvilket stiller koncernen bedre end
gennemsnittet af andre virksomheder.

Vi arbejder malrettet pa at opretholde denne ulykkesstatistik ved at have fokus pa sikkerheden omkring
arbejdet.

Bekeempelse af korruption og bestikkelse

Der er ikke identificeret risici i relation til menneskerettigheder og anti-korruption, arsagen hertil er
primeert, at selskabet driver forretning i gennemregulerede markeder (98% af indkeb sker indenfor EU),
hvor myndighederne forer kontrol med erhvervslivets efterlevelse af lovgivningen, og hvor
arbejdsmarkedets parter aftaler arbejdsforhold, herunder i relation til menneskerettigheder. Desuden har
vi en klar proces for fysisk besgg hos alle leveranderer som grundlag for at kunne drage vores egne
erfaringer og vurderinger af de lokale forhold.

Der vurderes saledes ikke at vere risici i et omfang, der nedvendigger opstilling af politikker pé
omraderne menneskerettigheder og anti-korruption foruden de forhold der gor sig geeldende i selskabets
Code Of Conduct med leverandererne og den etablerede whistleblower ordning i koncernen.
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Ledelsesberetning

Der har ikke veret indberetninger eller handelser i dret, der matte give en anden opfattelse.

Mailtal og politikker for det underreprzesenterede kon

Oversigt over status om maltal for det underreprzesenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i
overste ledelsesorgan, eksklusive
medarbejdervalgte medlemmer 0

Underrepraesenteret kon i gverste
ledelsesorgan 0%

Maltal for andelen af det
underreprasenterede kon gverste
ledelsesorgan 20 %

Arstal for forventet opfyldelse 2026

Koncernen har péa nuvaerende tidspunkt en reprasentation i det gverste ledelsesorgan pa fem mand, der
alle indgér i ejerkredsen i virksomheden.

Bestyrelsens sammensatning er opstéet i forbindelse med et generationsskifte.

Det er koncernens politik, at andelen af kvinder i lederstillinger skal afspejle den samlede antal af
kvinder i koncernen og samtidig respektere, at de bedst kvalificerede ansegere bliver valgt ved
rekruttering og forfremmelse samt respektere koncernens historie og overvejende familieejerskab.

Ved rekruttering til lederstillinger sikres der lige muligheder for begge keon, og det tilstraebes sa vidt
muligt at have kandidater af begge kon til samtale.

Redegorelse for dataetik
Koncernenss politik for dataetik, dataanvendelse og dataetiske adferd er til enhver tid at have et

ansvarligt og ordentlig brug af data, som ogsa er i trad med koncernens it-sikkerhedspolitik og
geldende GPDR-regler.

Politikken omhandler de kundedata, koncernen indsamler og behandler, samt alle ovrige data,
virksomheden matte behandle, ligesom politikken omfatter dataetiske overvejelser hoskondernens
leveranderer og samarbejdspartnere.

Koncernens dataetiske adfzerd skal bidrage positivt til kundernes tryghed med udgangspunkt i, at de data,
kunden overgiver til os, er kundens egne og behandles inden for de geeldende lovmeessige rammer.

Fundamentet omkring dataetikken er selskabets IT-miljg hvortil der lebende foretages opdateringer og
yderligere sikkerhedsforanstaltninger.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 Nettoomsetning 264.315 210 0 0
Andre driftsindtegter 933 0 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -218.831 0 0 0
Andre eksterne
omkostninger -4.281 -42 =77 -3
Bruttoresultat 42.136 168 =77 -3
4  Personaleomkostninger -19.253 0 0 0
Af- og nedskrivninger af
anleegsaktiver -4.673 -57 0 0
Andre driftsomkostninger -53 0 0 0
Resultat af primeer drift 18.157 111 =77 -3
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 0 2
Indtegter af
kapitalinteresser 27.068 10.097 27.701 10.096
Andre finansielle indtaegter 823 362 849 362
Ovrige finansielle
omkostninger -7.437 -1.306 639 -1.193
Resultat for skat 38.611 9.264 29.112 9.264
Skat af arets resultat -3.807 0 -311 0
5 Arets resultat 34.804 9.264 28.801 9.264
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i SWL
Invest ApS 28.803 9.264
Minoritetsinteresser 6.001 0
34.804 9.264
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
6 Goodwill 138.551 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 138.551 0 0 0
7 Grunde og bygninger 115.867 5.642 0 0
8 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 12.886 36 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 128.753 5.678 0 0
9 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 4.596 194
10 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 44,999 0
11 Kapitalinteresser 0 26.490 0 26.490
12 Andre verdipapirer og
kapitalandele 130 0 30 30
13 Andre tilgodehavender 3.684 0 0 0
14 Deposita 39 0 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 3.853 26.490 49.625 26.714
Anlzegsaktiver i alt 271.157 32.168 49.625 26.714
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsatningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 188.562 0 0 0
Forudbetalinger for varer 36.284 0 0 0
Varebeholdninger i alt 224.846 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 130.156 0 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 4.787 1.181
Tilgodehavende
selskabsskat 0 96 0 96
Andre tilgodehavender 13.395 209 6.337 209
15 Periodeafgraeensningsposter 279 0 0 0
Tilgodehavender i alt 143.830 305 11.124 1.486
Andre verdipapirer og
kapitalandele 3.025 3.498 3.034 3.468
Veardipapirer i alt 3.025 3.498 3.034 3.468
Likvide beholdninger 6.719 2.346 2.604 2.346
Omsztningsaktiver i alt 378.420 6.149 16.762 7.300
Aktiver i alt 649.577 38.317 66.387 34.014
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Balance 31. december
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125 125 125 125
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 143 22.939
Overfort resultat 62.307 33.627 62.163 10.689
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 122 118 122 118
Egenkapital for
minoritetsinteresser 62.554 33.870 62.553 33.871
Minoritetsinteresser 39.935 0 0 0
Egenkapital i alt 102.489 33.870 62.553 33.871
Hensatte forpligtelser
16 Hensattelser til udskudt
skat 3.783 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.783 0 0
Gezldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 31.452 0 0 0
Geld til realkreditinstitutter 26.619 0 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 12.817 0 0 0
Geld til pengeinstitutter 109.407 0 0 0
Leasingforpligtelser 443 0 0 0
Deposita 41 0 0 0
17 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 180.779 0 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17 Kortfristet del af langfristet

geeld 16.265 0 0 0

Geld til pengeinstitutter 245.903 3.421 3.406 0

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser 53.128 121 75 6

Geld til selskabsdeltagere

og ledelse 912 803 0 0

Selskabsskat 10.573 0 207 0

Anden geld 35.745 102 146 137

Kortfristede

gaeldsforpligtelser i alt 362.526 4.447 3.834 143

Geldsforpligtelser i alt 543.305 4.447 3.834 143

Passiver i alt 649.577 38.317 66.387 34.014

Anvendt regnskabspraksis
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
18 Oplysninger om dagsvaerdi
19 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
21 Nezertstiende parter
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen
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Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfert resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital tat skabsaret resser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2023 125 33.627 118 0 33.870
Udloddet udbytte 0 0 -118 0 -118
Arets overforte overskud eller
underskud 0 28.680 122 6.001 34.803
Keob af minoritetsandele 0 0 0 33.934 33.934
125 62.307 122 39.935 102.489
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2023 125 22.939 10.688 118 33.870
Udloddet udbytte 0 0 0 -118 -118
Resultatandel 0 -22.796 51.475 122 28.801
125 143 62.163 122 62.553
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 18.157 110
22 /Andring i driftskapital -15.913 356
Pengestremme fra drift for finansielle poster 2.244 466
Renteindbetalinger og lignende 823 362
Renteudbetalinger og lignende -7.437 -128
Pengestrom fra ordinzr drift -4.370 700
Betalt selskabsskat -2.155 0
Afskrivninger tilbagefort 5.039 57
Pengestremme fra driftsaktivitet -1.486 757
Kob af materielle anleegsaktiver -6.126 -342
Kob af finansielle anlegsaktiver 0 -507
Kab af virksomheder og aktiviteter -237.438 0
Modtagne udbytter 0 2.190
Pengestremme fra investeringsaktivitet -243.564 1.341
Optagelse af langfristet gaeld 57.586 -1.139
Afdrag pa langfristet geeld -200 0
Udbetalt udbytte -118 0
Andring 1 kortfristet geeld til pengeinstitutter 192.155 =77
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 249,423 -1.216
Zndring i likvider 4.373 882
Likvider 1. januar 2023 2.346 1.464
Likvider 31. december 2023 6.719 2.346
Likvider
Likvide beholdninger 6.719 2.346
Likvider 31. december 2023 6.719 2.346

SWL Invest ApS - Arsrapport for 2023 18



i I

RSM

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SWL Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgo-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra
ga koncernen, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller for-
pligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreomme, indreg-
nes vaerdireguleringerne direkte pé egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgen-
de til dagsverdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes
1 resultatopgerelsen sammen med a@ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring
af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i egenkapita
len.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores beleb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb, som lgbende
er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultat-
opgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke vaelges indregnet som sikringsinstrumenter, indreg
nes @ndringer i dagsvaerdi lebende 1 resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden SWL Invest ApS samt tilknyttede virksomheder,

hvori SWL Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden ma-de har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virk-
somheders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncer-
nens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes andel af &rets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%,
indgar 1 koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa
egenkapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Keb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.
Overtagne eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder til dagsverdi i det omfang vaerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsverdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag
der er betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes
til keb af til-knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede akti
ver og forpligtelser indregnes pé kapitalandelen som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopge
relsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som good
willen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte til-
knyttede virksomheder, som folge af @ndring i indregning og maling af de identificerede nettoakti-
ver, reguleres op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samti-
dig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i re-
sultatdisponeringen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til
modervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af
immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom
hedens hovedaktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostnin-
ger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipa-
pirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte til-
knyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fra-
drag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige an-
del af kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern a-
vance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomhe-
der. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskri-
ves over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er
mellem 10-15 éar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned
skrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved e@ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger frem-
over som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vesentlig del af
den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti
der og restverdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 25-40 ar 40-70%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-10 &r 0-75%
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i re-
sultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi péd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balan-
cen til laveste veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingy-
delser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt
selskabets lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gv-
rige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og maéles efter den indre
veerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholds-
massige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab
samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen.
Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill
forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineeert
over afskrivningsperioden, der udger 10 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af,
at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det om
fang tilgodeha-vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtel-ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af narverende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser 1 tilknyttede virksomheder og
kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert
veerdi metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalande-
le i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa verdifor-ringel
se ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt den-
ne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsveerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopenge-
stromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksad-
ministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sa-
vel ferdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorea-
lisationsveardien fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik péa at imedegé forventede tab. Virksomhe-
den har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af fi-
nansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor
der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af
tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender
og nutidsvardien af de forventede pengestramme, herunder realisationsverdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgo-
dehavende eller portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedre
rende efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede
aktier og obligationer, der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele
maéles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaes
sige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

SWL Invest ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat
hos tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til netto-
realisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
cerninterne avancer og -tab.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat. Andring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kon-
tantlan svarer til lanets restgeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld be-
regnet som lanets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over
afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt an
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslut-
ning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrom
me er indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedregrende solgte virksomheder indregnes frem
til salgstidspunktet.
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Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon
tante driftsposter, ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele
indregnes un-der ”Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksom
heder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammens®tning af

koncernens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt
kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszettes til

likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 ma
neder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetyde
lige risici for veer-diendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger moder-
virksomhedens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver 1 segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsatningsskabende
aktivitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leveranderer
af varer og tjenesteydelser og anden geeld.
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2.  Nettoomsatning

Segmentoplysninger

Geografisk - sekundert segment:

Danmark

Europa

Uden for
Europa

I alt

Koncern 230.854

24.069

264.315

Oplysninger om nettoomsatningen fordelt pa aktiviteter er ikke oplyst, da ledelsen har vurderet, at

det vil vaere til skade for koncernen.

Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
3.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til RSM Danmark, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 738.273 6
Honorar vedrerende lovpligtig revision 506.711 6
Andre ydelser 231.562 0
738.273 6
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Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 16.050 0 0 0
Pensioner 2.329 0 0 0
Andre omkostninger til
social sikring -134 0 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 1.008 0 0 0
19.253 0 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 118 0 0 0

Med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, vises vederlag til ledelsen ikke.

Modervirksomhed
2023 2022
t.kr. t.kr.
5.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -22.796 7.382
Udbytte for regnskabsaret 122 118
Overfores til overfort resultat 51.475 1.764
Disponeret i alt 28.801 9.264
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Goodwill
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 142.101 0 0 0
Kostpris 31. december
2023 142.101 0 0 0
Arets afskrivninger -3.550 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -3.550 0 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 2023 138.551 0 0 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 5.810 5.810 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 106.500 0 0 0
Tilgang i arets lob 3.950 0 0 0
Kostpris 31. december
2023 116.260 5.810 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 -168 -125 0 0
Arets afskrivninger -225 -43 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -393 -168 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 115.867 5.642 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8.  Andre anlzg,

driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 57 57 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 11.938 0 0 0
Tilgang i rets lab 2.176 0 0 0
Kostpris 31. december
2023 14.171 57 0 0
Opskrivninger 1. januar
2023 21 0 0 0
Opskrivninger 31.
december 2023 -21 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 21 -14 0 0
Arets afskrivninger -1.243 -7 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -1.264 -21 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 2023 12.886 36 0 0
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmessig veerdi
pa 4.090 0 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 0 0 50 50
Tilgang i arets lob 0 0 3.770 0
Kostpris 31. december
2023 0 0 3.820 50
Opskrivninger 1. januar
2023 0 0 143 142
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 633 0
Arets resultat 0 0 0 2
Opskrivninger 31.
december 2023 0 0 776 144
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 0 0 4.596 194

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
AZ Investements ApS, Thisted 10 % 44.373 6.668
Luks Udlejningsejendomme ApS, Thisted 100 % 160 -34
44.533 6.634
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lob 0 0 44.999 0
Kostpris 31. december
2023 0 0 44.999 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 0 0 44.999 0
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Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr.
11. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023 3.844 3.694 3.844
Afgang i arets lob -150 -3.694 -150
Kostpris 31. december
2023 3.694 0 3.694
Opskrivninger 1. januar
2023 16.195 23.613 16.195
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 10.221 0 10.221
Tilbageforsel af tidligere
ars opskrivninger -526 -19.000 -526
Udbytte -2.190 -4.613 -2.190
Andre kapitalbevaegelser 1 -87 0 -87
Opskrivninger 31.
december 2023 23.613 0 23.613
Afskrivninger pa goodwill
1. januar 2023 -817 -817 -817
Tilbageforte afskrivninger
pa goodwill vedrerende
athaendede kapitalandele 0 817 0
Afskrivninger pa goodwill
31. december 2023 -817 0 -817
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 26.490 0 26.490
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023 130 0 30 30
Kostpris 31. december
2023 130 0 30 30
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 130 0 30 30
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2023 4.386 0 0 0
Tilgang i arets lob 500 0 0 0
Afgang i arets lob -1.202 0 0 0
Kostpris 31. december
2023 3.684 0 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 3.684 0 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Deposita
Tilgang i érets lab 39 0 0 0
Kostpris 31. december
2023 39 0 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 39 0 0 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. Periodeafgraensningsposte
r
@vrige
periodeafgransningsposter 279 0 0 0
279 0 0 0

Periodeafgransningsposter bestar i al vaesentlighed af forudbetalinger vedrerende forsikringer,

leasing og leje.
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Henseettelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt
skat 1. januar 2023 3.783 0 0 0
3.783 0 0 0
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 238 0 0 0
Materielle anleegsaktiver 3.843 0 0 0
Varebeholdninger -44 0 0 0
Tab salg af fast ejendom 21 0 0 0
Laneomkostninger -205 0 0 0
Periodeafgraensningsposter 62 0 0 0
Fremfort underskud til
naste ar -90 0 0
3.783 0 0 0
17. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
31/12 2023 fristet gzeeld 31/12 2023 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Ansvarlig lanekapital 41.452 5.000 36.452 11.452
Geeld til realkreditinstitutter 27.811 1.192 26.619 12.915
Kreditinstitutter i gvrigt 14.076 1.259 12.817 0
Geld til pengeinstitutter 114.907 5.500 109.407 27.500
Leasingforpligtelser 3.757 3.314 443 0
Deposita 41 0 41 0
202.044 16.265 185.779 51.867
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18. Oplysninger om dagsveerdi

Modervirksomhed
Borsnoterede
aktier
t.kr.
Dagsverdi 31. december 2023 3.034
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 422

Koncern

Bersnoterede
aktier
t.kr.
Dagsveerdi 31. december 2023 3.034
Arets @ndringer af dagsverdi indregnet i resultatopgerelsen 422

19. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 16.890 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2023 udger 88.755 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 211.487 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 110.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter faolgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 158.578
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 103.937
Driftsmidler og inventar 8.766
Goodwiil 16.909

Andre anleg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2023
udger 12.886 t.kr., jeevnfor note , er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.
december 2023 udger 4.090 t.kr.

Virksomhedens samlede sikkerhedsstillelse for tilknyttede virksomheder udger maksimalt 142.650
t.kr. pr. 31. december 2023.
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Eventualposter

Eventualforpligtelser

t.kr.
Leasingforpligtelser 1.796
Eventualforpligtelser i alt 1.796

Leasingforpligtelser forfalder inden for 5 ar.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 6. oktober 2023 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for moderselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Seren W. Lukassen, Mejerivej 1, 7700 Thisted Hovedaktioneer

Transaktioner

I &rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsvilkér. Der er ikke gennemfort sdidanne transaktioner i regnskabséret.
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22. Endring i driftskapital

Andring i varebeholdninger 6.042 0
Andring i tilgodehavender 12.061 217
Andring 1 leverandergeld og anden gaeld -34.016 139
-15.913 356
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