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Pluss-

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2018 for Pluss Leadership A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling per 31. december 2018, samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 8. april 2019

Direktion

Tonny Gerhard Johansen

Bestyrelse

Jorgen Ulrik Jensen Bent Simonsen Sgren Tholstrup
Formand

Jacob Peter Larsen Karsten Vind
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Den uafheengige revisors pategning

Til kapitalejerne i Pluss Leadership A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pluss Leadership A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018, samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar s&ddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafheengige revisors pategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

= Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pé& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafheengige revisors pategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 8. april 2019
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 2022 26 70

Kirsten @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel10056
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Pluss-

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Med strategi og governance som omdrejningspunkt leverer Pluss en vifte af konsulent-
ydelser — strategiske analyser og evalueringer, strategiudvikling og -eksekvering samt
ledelses- og bestyrelsesudvikling. Gennem disse ydelser bidrager vi til udvikling

af arbejdsmarkedsomradet, uddannelsessektoren, forsyningssektoren, samt til den
nationale veekstdagsorden gennem udvikling af veekstvirksomheder og deres ramme-
betingelser.

Veesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selvom Pluss i 2018 har praesteret veekst inden for de fleste af vores forretningsomrader,
har vi samlet haft en mindre tilbagegang i nettoomsaetning. Bruttoresultatet er vokset med
13,5 %, men da organisationen var sat til en veekst pa 25 % i bruttoavance og -resultat,
star vi tilbage med et beskedent overskud for aret.

Ledelsen anser pa den baggrund arets resultat som utilfredsstillende.

| Q4 indledtes et arbejde med tilpasning af organisationen til en forventet veekst i pa 10-
15 % i 2019.

Pr. 1. oktober 2018 tiltradte Tonny Johansen som adm. direktgr, og som en del af ejer-
kredsen. Den hidtidige direktar og stifter af Pluss, Jargen Ulrik Jensen, fortseetter i sel-
skabet som partner og bestyrelsesformand.

Selskabet har i 2018 kabt egne aktier nominelt dkk 37.500.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning
for vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggarelse 1. januar — 31. december

Note 2018 2017
DKK DKK
Nettoomsaetning 26.057.304 27.675.396
Seerlige projektomkostninger -5.628.560 -9.726.273
Andre eksterne omkostninger -4.352.373 -3.776.569
Bruttoresultat 16.076.371 14.172.554
2 Personaleomkostninger -15.890.441 -12.828.200
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver -11.253 -38.244
Resultat fgr finansielle poster 174.677 1.306.110
Andre finansielle indtsegter 1 0
Finansielle omkostninger -8.711 -14.851
Resultat fagr skat 165.967 1.291.259
3 Skat af arets resultat -36.806 -286.748
ARETS RESULTAT 129.161 1.004.511

Resultatdisponering
Overfart resultat 129.161 1.004.511

Disponeret i alt 129.161 1.004.511
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Balance 31. december

Note 2018 2017
DKK DKK
AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 59.245 4.156
4  Materielle anleegsaktiver 59.245 4.156
Kapitalandele i associerede virksomheder 100.000 100.000
Depositum 444.806 436.381
5 Finansielle anleegsaktiver 544.806 536.381
Anlaegsaktiver 604.051 540.537
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.969.871 5.282.132
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.349 8.349
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 49.201 0
6 lgangveerende arbejder for fremmed regning 2.145.204 1.321.685
Andre tilgodehavender 0 128.031
Periodeafgreensningsposter 69.628 53.000
Tilgodehavender 6.242.253 6.793.197
Likvide beholdninger 3.519.429 1.795.628
Omseaetningsaktiver 9.761.682 8.588.825
AKTIVER 10.365.733 9.129.362
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Balance 31. december

Note 2018 2017
DKK DKK
PASSIVER

Aktiekapital 500.000 500.000
Overfart resultat 2.585.034 2.781.998
Egenkapital 3.085.034 3.281.998
Udskudt skat 391.886 355.080
Hensatte forpligtelser 391.886 355.080
7  Konvertible geeldsbreve 0 520.208
6 Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.354.464 1.622.156
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.744.341 360.286
Geeld til associerede virksomheder 0 7.049
Anden geeld 3.790.008 2.982.585
Kortfristede geeldsforpligtelser 6.888.813 5.492.284
Geeldsforpligtelser 6.888.813 5.492.284
PASSIVER 10.365.733 9.129.362

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapitalbeveegelser 2018

Kgb og Forslag til
Salg af egne resultat-
1/1 2018 kapitalandele disponering 31/12 2018
Aktiekapital 500.000 0 0 500.000
Overfgrt resultat 2.781.998 -326.125 129.161 2.585.034
3.281.998 -326.125 129.161 3.085.034
Egenkapitalbevaegelser 2017
Kgb og Forslag til
Salg af egne ka- resultat-
1/1 2017 pitalandele disponering 31/12 2017
Aktiekapital 500.000 0 0 500.000
Overfgrt resultat 1.650.237 127.250 1.004.511 2.781.998
2.150.237 127.250 1.004.511 3.281.998
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Pluss Leadership A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte reg-
ler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Honorarindtaegten indgar i omseetningen efter produktionskriteriet og udger sale-
des veerdien af det udfarte arbejde opgjort til tilnsermet salgspris. Honorarindteeg-
ten afspejler herved omfanget af arets aktivitet.

Seerlige projektomkostninger

Seerlige projektomkostninger omfatter omkostninger direkte relateret til projekter
sadsom rejseomkostninger, samarbejdspartnere, underraddgivere og andre projekt-
omkostninger. Lanomkostninger er ikke inkluderet i saerlige projektomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter andre personaleomkostninger, lokaleom-
kostninger, salgs- og rejseomkostninger, autodrift og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | per-
sonaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndighe-
der.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealise-

rede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godt-

garelser under aconto skatteordningen m.v.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, ind-
regnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og di-
rekte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen. Udskudt skat afsaettes med 22 %.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klart til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restveerdier er sat til 0%.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlsegsaktiver indregnes i resultatopga-
relsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostpri-
sen overstiger nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Deposita opfart under finansielle anlsegsaktiver veerdianseaettes til anskaffelses-
veerdi.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt fi-
nansielle anleegsaktiver der ikke males til dagsvaerdi vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til gen-
indvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapi-
talveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte
arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balanceda-
gen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde.
Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgares palideligt,
males salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien,
hvis denne er lavere.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere netto-
realisationsveerdi, hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskriv-
ning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en indivi-
duel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraeensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
tilgodehavende, hvis der er betalt for meget i & conto skat, og som geeldsforplig-
telse, hvis der er betalt for lidt i & conto skat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabs- og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males efter gaeldende skatteregler og med den skattesats, der for-
ventes at veere geeldende, nar de midlertidige forskelle udlignes. £ndringer i ud-
skudt skat som fglge af sendringer i skattesatserne indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skatte-
maessige underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realise-
res enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforhol-
det. Efterfglgende opggares de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforren-
tede geeldsforpligtelser samt for variabelt forrentede geeldsforpligtelser normalt sva-
rer til den nominelle veerdi.

Egenkapital

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenka-
pitalen.
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Personaleomkostninger

Len og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

| alt

Antal personer beskeeftiget i gennemsnit

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

| alt

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2018
Tilgang
Afgang

Anskaffelsessum 31. december 2018

Afskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger pa afgang
Afskrivninger i aret

Afskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Pluss-

2018
DKK

14.743.837
938.993
207.611

2017
DKK

11.993.382
757.605
77.213

15.890.441

12.828.200

27

36.806

20

0
286.748

36.806

286.748

DKK

Andre anleeg,
driftsmateriel

og inventar

1.504.463
66.342

-461.064
1.109.741

1.500.307
-461.064
11.253

1.050.496

59.245



Noter

5

Finansielle anlaegsaktiver

Pluss-

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

Lejedepositum

Anskaffelsessum 1. januar 2018 100.000 436.381
Tilgang 0 8.425
Anskaffelsessum 31. december 2018 100.000 444.806
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2018 100.000 444.806
2018 2017
DKK DKK
6 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af produktion p& abne projekter 30.295.857 22.925.557
Aconto faktureringer 29.505.117 23.226.028
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 790.740 -300.471
Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning — under aktiver 2.145.204 1.321.685
Igangveerende arbejder for fremmed regning — under passiver 1.354.464 1.622.156
790.740 -300.471
7 Langfristede geeldsforpligtelser
31. december
1. januar 2018 2018 Afdrag Afdrag
geeld i alt geeld i alt neeste ar efter 5 &r
Konvertible geaeldsbreve 520.208 0 0
| alt 520.208 0 0
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabets forpligtelser vedrgrende lejeaftaler pa lokaler udger tdkk 573.

Herudover er der indgaet leasingaftaler med en forpligtelse pa tdkk 46.



