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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2015/16 for Thrige Holding
AJS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 29. februar 2016 samt af resultatet af virksomhe-
dens og koncernens aktiviteter for regnskabséret 1. marts 2015 - 29. februar 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udviklin-
gen i koncernens og virksomhedens skonomiske forhold, arets resultat og af koncernens og virksomhedens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 9. juni 2016
Direktion:

Morten Halskov

Bestyrelse:
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Den uafhaengige revisors erklaringer
Til kapitalejeren i Thrige Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thrige Holding A/S for regnskabséret 1. marts 2015
- 29. februar 2016. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopge-
relse, balance og noter for savel koncernen som moderselskabet samt pengestremsopgarelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundiag af vores re-
vision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer re-
visionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herun-
der vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
mélet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmzessige skan er ri-
melige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
Klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 29. februar 2016 samt af resultatet af koncernens
og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. marts 2015 - 29. februar
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Aarhus, den 9. juni 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Thrige Holding A/S
% Terma A/S
Hovmarken 4
8520 Lystrup

Telefon: 87 4360 00
CVR-nr.: 26 31 16 83
Stiftet: 24. oktober 2001
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. marts - 28./29. februar

Bestyrelse

Flemming H. Tomdrup (formand)
Jorgen Huno Rasmussen
Morten Halskov

Direktion

Morten Halskov

Revision

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afhoides den 9. juni 20186.
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[ tkr. 201112 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 |
Ordreindgang 1.026 2.037 1.455 1.394 1.671
Ordrebeholdning ultimo 1.291 2.188* 2.507* 2.567* 2.752"
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.338.071 1.139.628 1.137.009 1.307.814 1.486.000
EBITDA 178.853 118.034 158.102 180.111 206.442
Resultat af primaer drift 91.800 58.744 72.234 94.967 88.632
Finansielle poster, netto (36.526) (29.712) (32.071) (31.558) (16.528)
Arets resultat 38.708 16.337 39.246 45.462 53.793

' Balancesum ~ 1.588.971  1.611.668  1.547.477  1594.836  1.721.011
Anlzegsaktiver 853.150 842.395 834.291 831.471 862.728
Egenkapital 465.421 475.628 516.891 515.262 588.334
Netto rentebserende geeld 486.992 419.120 454.049 409.165 435.043
Pengestrem fra driftsaktivitet 148.591 124.032 49.899 133.388 119.818
Keb af materielle anleegsaktiver
inkl. software 41.665 12.185 27.600 34.775 65.920
Neggletal
EBITDA Margin 13,4 % 10,4 % 13,9 % 13,8 % 13,9 %
Overskudsgrad 6.9 % 52 % 6,4 % 7.3% 6,0 %
Afkastningsgrad 58 % 4,0 % 49 % 6,2 % 54 %
Egenkapitalforrentning 8,5 % 3.5% 79 % 8,8 % 9,7 %

| Egenkapitalandel (soliditet) 293 % 295 % 334 % 323% 342 %

[ Gennemsnitligt antal ansatte 1.196 1.081 1.065 1.117 1.174 |

* Inklusiv 5-&rige rammeaftaler vedrerende F-35-programmet.

Nogletallene er beregnet efter Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

Nogletalsdefinitioner

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte n@gletal er beregnet séledes:

EBITDA x 100
Nettoomsaetning

EBITDA Margin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Investeret kapital

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsastning

Resultat af primeaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital er aktiver i alt fratrukket likvide behold-
ninger og andre rentebaerende aktiver (inkl. aktier).

Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Thrige Holding A/S er 100 % ejet af Thomas B. Thriges Fond, der er en erhvervsdrivende fond oprettet i
1933 af fabrikant Thomas B. Thrige. Koncernens driftsmeessige aktiviteter udeves gennem det 100 % ejede
datterselskab Terma A/S. Endvidere ejer Thrige Holding A/S alle aktier i Thrige-Titan A/S, der dog ikke lsen-
gere har egentlige erhvervsaktiviteter.

Terma A/S er Danmarks sterste forsvarsindustrivicksomhed med hovedaktiviteter inden for forsvarssektoren,
sikkerhedssektoren og rumfart, med lokationer i Danmark i Aarhus, Grenaa og Herlev og med dattervirksom-
heder i USA, Holland, Tyskland, England, Singapore og Indien samt repraesentationskontor i De forenede a-
rabiske Emirater og Belgien.

Udvikiingen i Selskabets skonomiske forhold

Selskabets resultat i 2015/16 udger 53,8 mio. kr. (2014/15: 45,5 mio. kr.). Der er i regnskabsaret modtaget
udbytte fra Terma A/S pa 10 mio. kr.

For Selskabet forventes et positivt resultat for 2016/17.

Koncernens forhold
Udviklingen i koncernens pkonomiske forhold

Thriges Holding-koncernens resultat efter skat i 2015/16 udger 53,8 mio. kr. (2014/15: 45,5 mio. kr.).
Egenkapitalen udgjorde 588,3 mio. kr. pr. 29. februar 2016 (28. februar 2015: 515,3 mio. kr.). Resultatet er
bedre end forventet.

Terma A/S’ resultat efter skat i 2015/16 udgjorde 66,5 mio. kr. (2014/15: 53,0 mio. kr.). Virksomhedens egen-
kapital udgjorde 571,8 mio. kr. pr. 29. februar 2016 (28. februar 2015: 491,0 mio. kr.). Terma A/S er som sag-
s@ger part i en retstvist i Polen vedrarende fortolkningen af en leverancekontrakt. Terma A/S’ krav er opgjort
til 164 MDKK. Modparten, Det polske Forsvarsministerium, har under retssagen fremsat et modkrav omfat-
tende tilbagebetaling af forskud samt konventionalbod pa samlet ca. 116 MDKK. Det er ledelsens opfattelse,
at udfaldet af retstvisten ikke vil pavirke Selskabets eller koncernens finansielle stilling, ud over de tilgodeha-
vender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 29. februar 2016. For yderligere information henvises
til note 13.

| svrigt henvises til ledelsesberetningen i arsrapporten for 2015/16 for Terma A/S.
Udviklingsakliviteter

Koncernens udviklingsaktiviteter foregar i Terma A/S. Terma A/S har i regnskabsaret fortsat haft udviklings-
aktiviteter inden for alle forretningsomrader, og den regnskabsmaessige veerdi udger 436,9 mio. kr. pr. 29.
februar 2016. Arets investeringer udgjorde 68,8 mio. kr. og arets afskrivninger 66,7 mio. kr. Terma A/S vil
fremadrettet fortsat investere i udviklingsaktiviteter pa tilsvarende eller lidt hajere niveau.

CSR og mangfoldighed i ledelsesorganer

Koncernen bidrager gennem Terma A/S til samfundet pa en social og ansvarlig made. Aktiviteterne inden for
samfundsansvar, eller Corporate Social Responsibility (CSR), sker i teet samspil med kunder, medarbejdere,
samarbejdspartnere og lokalsamfund. Fokus er inden for omraderne antikorruption, arbejdsforhold, medar-
bejderdiversitet og miljgbelastning. For en naermere beskrivelse henvises til http://www.terma.com/.

Som holdingselskab har selskabet ingen driftsmaessige erhvervsaktiviteter, og af denne grund er der ikke
selvstaendige politikker for samfundsansvar herunder klimapavirkning og menneskerettigheder. Selskabets
maltal for en kensmaessig diversificering i det gverste ledelsesorgan er saledes nul. Ved eneaktionzerens
valg af medlemmer til selskabets bestyrelse leegges der udelukkende vaegt pa, at bestyrelsen skal vaere
sammensat af de bedst kvalificerede personer ud fra en samlet betragtning.

For det helejede datterselskab Terma A/S, hvori de driftsmaessige aktiviteter udfoldes, er det ligeledes politik-
ken, at bestyrelsen skal veere sammensat af de bedst kvalificerede personer. Terma A/S’ bestyrelse bestar i
dag af fire generalforsamlingsvalgte og tre medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Det skal tilstraebes, at
der blandt Termas bestyrelses generalforsamlingsvalgte medlemmer er minimum én person af hvert kan.
Dette mal er realiseret. For en naermere beskrivelse henvises til Terma A/S' arsrapport for 2015/16.
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Risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko er tidsmaessige forskydninger i beslutningsprocesserne pa Terma A/S’
traditionelle markeder, som er staerkt pavirket af besparelser i de offentlige budgetter, herunder forsvarsbud-

getter, og leengere beslutningsprocesser. Denne risiko forsages sé vidt muligt afdeekket ved en teet opfalg-
ning pa ordreindgangen og de dertil harende aktiviteter samt en stram gkonomistyring.

Koncernen har de n@dvendige kreditrammer til radighed for driftsaktiviteterne, og der er opbakning fra de fi-
nansielle samarbejdspartnere til at gennemfere planlagte aktiviteter og investeringer, sével pa kort som langt
sigt.

Koncernen er begraenset eksponeret over for aendringer i renteniveauet. Renterisikoen afdaekkes via fastfor-
rentede realkreditlan samt rentekontrakter.

Koncernen saelger og kaber hovedsagligt i DKK, EUR og USD. Politikken er at afdaekke risici vedrarende
USD ved indgaelse af valutaterminskontrakter i forbindelse med kontraktsindgaelse.

Forventning til 2016/17
For 2016/17 forventes en moderat fremgang i indtjeningen for koncernen.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabséarets udlgb indtruffet begivenheder af betydning for vurdering af koncernens og
selskabets stilling pr. 29. februar 2016.
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thrige Holding A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsiovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Thrige Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori Thrige
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden méade har
bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammenlaegning af modervirksomheden og de enkelte dattervirksomhe-
ders reviderede arsregnskaber, der alle er aflagt efter koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, inter-
ne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmzessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilk@bte virksomheders aktiver
og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensaettes til deekning af omkostninger
ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtel-
ser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskri-
ves systematisk over resultatopgereisen efter en individuel vurdering af den skonomiske levetid, dog maksi-
malt 20 ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens valutakurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens valutakurs og valutakursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens valutakurs og valutakursen pa
tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes resultatopgerel-
serne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valuta-
kurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere poster
til balancedagens valutakurs. Ikke-moneteere poster omregnes til valutakursen pa anskaffelsestidspunktet el-
ler pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens valutakurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske valuta-
kurser for den ikke-monetaere post.
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 — 29. februar 2016

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender
henholdsvis anden geeld.

/AEndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med endringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endring i dagsveerdien af afiedte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzeld og i egen-
kapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belab,
som tidligere er indregnet under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resul-
terer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres belab, som er indregnet i egenkapi-
talen, til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsvaerdi lgabende i resultatopgarelsen.
Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter arets leverancer samt vaerdien af igangvaerende entreprisekontrakter med hg;j
grad af individuel kundetilpasning.

Indtaegter fra salgsordrer p& levering af kundel@sninger med lav grad af individuel kundetilpasning indregnes
i resultatopgerelsen, nér risikoovergangen til k@ber har fundet sted. Alle former for afgivne rabatter fragar i
omsaetningen.

Entreprisekontrakter, hvor der er en hgj grad af individuel kundetilpasning, indregnes i nettoomsaetningen i
takt med at produktionen udfares, hvorved &rets omsaetning svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at reali-
sere arets nettoomsastning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjselpemateria-
ler, Ian og gager, afskrivninger pa produktionsanlaag samt @vrige produktionsomkostninger.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for akti-
vering, samt af- og nedskrivninger pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensaettelse til tab pa entreprisekontrakter.

Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til arets distribution af varer samt til
arets gennemfarte salgsaktiviteter m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og ud-
stillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes i aret til ledelse og administration, herun-
der omkostninger til det administrative personale, lokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 — 29. februar 2016

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og afskrivninger pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og udgifter indeholdende renter, kursgevinster og -tab vedrerende geeld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under a-
contoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden Thrige Holding A/S er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med
koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolide-
ringen.

Thrige Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalin-
ger af selskabsskat med myndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har anvendt dette underskud til
nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat - herunder som falge af aen-
dring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
Goodwill afskrives lineeert over den vurderede gkonomiske levetid.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til genindvindingsveerdi over re-
sultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter
fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfagres
til koncernens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraskke-
lige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensig-
ten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anisegsaktiver, safremt
kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dask-
ke produktions-, salgs- og administrationsomkostningerne samt selve udviklingsomkostningerne. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgareisen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.
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Thrige Holding A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 26 31 16 83

Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 — 29. februar 2016

Anvendt regnskabspraksis

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives efter feerdiggaerelsen af udviklingsarbejdet i takt med omsaetnin-
gen af de udviklede produkter alternativt linezert over den vurderede skonomiske brugstid.

Fortieneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Gevinst eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger/nedskrivninger. Ejendomme er historisk opskrevet til
koncernintern overdragelsesvaerdi efter foretaget vurdering.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og len.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkeite bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Sterre produktionsanleeg, der anvendes til produktion af fly-komponenter, afskrives dog over den forventede
samlede produktion pa anlaegget, typisk 10 ar. Arets afskrivning svarer til den faktiske anvendelse i aret. Der
foretages arlig revurdering af den forventede samlede produktion pa anlaegget.

Afskrivningerne indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktionsomkostninger, salgs- og distri-
butionsomkostninger samt administrationsomkostninger.

Fortieneste og tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes efter den indre veerdis metode opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab, og med tillaeg
af resterende vaerdi af positiv goodwill.

Nettoopskrivningen af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i nettoopskrivningsreserven i egenkapi-
talen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Thrige Holding A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 26 31 16 83

Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016

Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi. Kostprisen omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte I@n og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indi-
rekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede ma-
skiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegéaelse af forventede tab.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af faer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa den enkelte entreprise. Nar
salgsveerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgéede omkostninger
eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaen-
gigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af forudbetalinger. Nettoaktiver udgares af summen af de
entreprisekontakter, hvor salgsvaerdien af det udfarte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtel-
ser udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer overtiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under omsaetningsaktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinsere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Aktuel og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 — 29. februar 2016

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligteiser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af mid-
lertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill, hvor midlertidige forskelle -
bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. | de tilfselde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative be-
skatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeessige underskud indreg-
nes under omsaetningsaktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed eller jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af skattesatser der er gaeldende pa balancetidspunktet i de respektive lan-
de.
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangveerende entre-
prisekontrakter. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af kon-
cernens gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte ga-
rantiforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa en igangvaerende entre-
prisekontrakt, indregnes det samlede forventede tab pa entreprisen som en hensat forpligtelse

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelse til det modtagne pro-

venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,

séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperi-
oden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgg@relsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likviditeten samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opg@res som resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i ar-
bejdskapital, udbetalte bevillinger samt betalte og modtagne selskabsskatter/sambeskatningsbidrag.
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 — 29. februar 2016

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt aktiverede udviklingsomkostninger, og k@b og salg af @vrige immaterielle, materielle og finan-
sielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan og betaling af rentebserende gaeld.
Likviditet

Likviditet omfatter likvide beholdninger reduceret med kortfristet bankgaeld.

Segmentoplysninger

Koncernens nettoomseetning er fordelt pa forretningssegmenter og geografiske markeder.

Noagletal

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2015". Nagle-
talsdefinitionerne fremgar under den 5-arige hoved- og nagletalsoversigt.
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016

Resultatopgerelse

tDKK
Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Salgs- og distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af primaer ordinaer drift
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Afskrivninger pa koncerngoodwill

Resultat af primaer drift
Resultat i dattervirksomheder efter skat
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Thrige Holding A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 26 31 16 83

Koncern Modervirksomhed
Note  2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
1 1.486.000 1.307.814 0 0
2 (1.159.223) (985.465) 0 0
326.777 322.349 0 0
2  (137.193) (132.994) 0 0
2,3 (90.701) (83.038) (323) (192)
98.883 106.317 (323) (192)
1.326 1.568 0 0
(465) (1.806) 0 0
(11.112) (11.112) 0 0
88.632 94.967 (323) (192)
7 - - 56.662 49.556
8.674 11.786 0 0
4 (25.202) (43.344) (3.411) (4.258)
72.104 63.409 52.928 45.106
5 (18.311) (17.947) 865 356
53.793 45.462 53.793 45.462
5.000 5.000
56.662 49.556
(7.869) (9.094)
53.793 45.462
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016

Balance 29. februar

tDKK

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Koncerngoodwill

Software

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlseg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver og
materielle anlaegsaktiver under udfarelse

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Révarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Aconto-betalinger fra kunder

Forudbetalinger til leverandarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

AKTIVER

Note

12

10

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
24130 35.242 0 0
27.834 7.812 0 0
294.818 352.467 0 0
142.077 82.402 0 0
488.859 477.923 0 0
223.870 215.867
112.410 110.078
10.427 10.733
27.162 16.870 0 0
373.869 353.548 0 0
0 0 632.666 561.725
0 0 632.666 561.725
862.728 831.471 632.666 561.725
180.049 159.630 0 0
101.116 126.918 0 0
(16.280) (20.666) 0 0
16.201 9.384 0 0
281.086 275.266 0 0
271.857 226.918 0 0
263.385 206.036 0 0
- - 14.578 0
12.859 4.328 11.426 4.125
12.097 11.820 0 0
2.294 1.444 6.790 6.569
9.515 10.260 o 1
572.007 460.806 32.794 10.695
5.190 27.293 9 19.459
858.283 763.365 32.803 30.154
1.721.011 1.594.836 665.469 591.879
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016

Balance 29. februar

tDKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser

Hensatte forpligtelser pa entreprisekontrakter
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Galdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Entreprisekontrakter

Forudbetalinger fra kunder

Leverandergeeld

Geeld til modervirksomhed

Geeld til dattervirksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Gazldsforpligtelser
PASSIVER
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Naertstdende parter

Note

10

11

11

12

13
14

Thrige Holding A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 26 31 16 83

Koncern Modervirksomhed

2016 2015 2016 2015
25.000 25.000 25.000 25.000
- - 165.223 94.282
558.334 485.262 393.111 390.980
5.000 5.000 5.000 5.000
588.334 515.262 588.334 515.262
9.993 10.150 0 0
3.423 4.647 0 0
125.562 102.759 0 0
138.978 117.556 0 0
139.437 172.458 0 0
204.099 221.222 0
343.536 393.680 0 0
10.270 2.364 0 0
136.766 126.922 0 0
56.351 54177 0 0
113.205 92.845 0 0
86.427 40.414 42.441 40.375
- = 34.513 36.044
4.288 2.003 0 0
242.856 249.613 181 198
650.163 568.338 77.135 76.617
993.699 962.018 77.135 76.617
1.721.011 1.594.836 665.469 591.879
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016
Pengestromsopgerelse 1. marts - 29. februar

tDKK

Arets resultat for skat

Reguleringer:
Af- og nedskrivninger m.m.
Hensatte forpligtelser tilbagefort

Finansielle poster

/ZEndringer i arbejdskapital:

Varebeholdninger
Tilgodehavender inkl. entreprisekontrakter
Entreprisekontrakter og forudbetalinger fra kunder

Leverander- og anden geaeld

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Finansielle poster

Pengestramme fra ordinaer drift
Selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktiviteter
Aktiverede udviklingsomkostninger

Kab af software og materielle anlasgsaktiver
Pengestremme til investeringsaktiviteter

/ZEndring i langfristede gaeldsforpligtelser

Lan fra modervirksomhed

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter
Andringer i likvider

Likvider ved arets begyndelse

Likvider ved arets slutning

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af balance og

resultatopgarelse.

Note

Thrige Holding A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 26 31 16 83

Koncern

2015/16 2014/15
72.104 63.409
117.810 85.144
(1.381) 5.464
16.528 31.558
132.957 122.166
(16.070) (30.715)
(101.820) (27.821)
12.018 34.075
47.836 21.864
(58.036) (2.597)
147.025 182.978
(16.838) (32.375)
130.187 150.603
(10.369) (17.215)
119.818 133.388
(68.760) (46.644)
(69.920) (34.775)
(138.680) (81.419)
(42.238) (56.529)
43.997 -
(5.000) (5.000)
(3.241) (61.529)
(22.103) (9.560)
27.293 36.853
5.190 27.293
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Thrige Holding A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 26 31 16 83

Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016
Noter til koncern- og arsregnskabet

Segmentoplysninger og nettoomsatning

Civil/ Militaer Danmark / Udland Forretningsomrider
o o i3 ol B B
a% ET L I 0% :: i i .ifs
2 S s :: Danmark m Udland 3 -
91 N
x (7 sk g z:
= 2015/16 2014/15 * 2015/16 2014/15 g cullie
Koncern Modervirksomhed
tkr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Nettoomsatning
Salg af varer og tjenesteydelser 637.316 559.309 0 0
Entreprisekontrakter 848.684 748.505 0 0
1.486.000 1.307.814 0 0
Omkostninger
Medarbejderforhold m.v.
Lenninger og gager 650.800 602.330 0 0
Vederlag til bestyrelse og direktion i modervirk-
somheden 525 488 0 0
Pension og andre omkostninger til social sikring
samt gvrige personaleomkostninger 73.460 _ 69.643 0 _0
724.785 672.461 0 0
Gennemsnitligt antal ansatte i aret 1.174 1.117 0 0

Personaleomkostninger
Der har ikke i moderselskabet vaeret udbetalt vederlag til direktion eller bestyrelse i regnskabsaret 2015/16.

Virksomheden har ingen ansatte ud over direktionen.

Af- og nedskrivninger

Immaterielle anlaegsaktiver 82.410 54,132 11.112 11.112
Materielle anlaegsaktiver _ 35.068 ] 29.331 0 0
117.478 83.469 11.112 11.112
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016

tkr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatte- og momsmaessig radgivning

Andre ydelser

Samlet honorar

Finansielle poster

Som en del af finansielle poster indgar:
Renteomkostninger til modervirksomhed
Renteomkostninger til dattervirksomheder
Renteindteegter fra dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Selskabsskat

Sambeskatningsbidrag fra gvrige virksomheder
Regulering af udskudt skat

Nedsaettelse af selskabsskatteprocent
Regulering vedrgrende tidligere ar

fordelt saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Thrige Holding A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 26 31 16 83

Koncern Modervirksomhed

2015/16 _2&4/15 _2015/16 B 2014/15
1.121 1.135 162 162
11 16 0 0

544 776 19 39

o 161 295 0 0

1.837 2.222 181 201
2.066 2.546 2.066 2.346

- - 1.693 1.903

= - 353 0

4.344 4.056 0 1.075
0 0 (656) (2.300)
23.514 (1.027) (221) (189)
(1.485) (25) 0 746
(204) 507 12 312
26.169 3.511 (865) (356)
18.311 17.947 (865) (356)
7.858 (14_.436) 0 0
26.169 3.511 (865) (356)
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. marts 2015
Kostpris 29. februar 2016

Veerdireguleringer 1. marts 2015

Resultat efter skat i dattervirksomheder
Gooduwillafskrivninger

Modtaget udbytte

dvrige egenkapitalbevaegelser i dattervirksomheder

Veerdireguleringer 29. februar 2016
Regnskabsmaessig veerdi 29. februar 2016

For oplysning om dattervirksomheder henvises til note 14.

Entreprisekontrakter

Thrige Holding A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 26 31 16 83

_ tkr.
467.443
4§7.443

94.282
67.774

(11.112)

(10.000)
24.279

165.223
632.666

Koncern Modervirksomhed

tkr. 2016 2015 2016 2015
Salgsvaerdi af entreprisekontrakter 1.525.081 1.229.275 -
Acontofakturering (1.398.462) (1.150.161) - -

126.619 79.114 -
Der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 263.385 206.036 -
Entreprisekontrakter (forpligtelser) (136.766) (126.922) -

126.619 79.114 -
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016

Egenkapital

tDKK

Egenkapital 1. marts
Betalt udbytte
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

@vrige egenkapitalbevaegelser i dattervirksomheder

Skat vedrgrende gvrige egenkapitalbevasgelser

Egenkapital 29. februar

tDKK

Egenkapital 1. marts 2015
Betalt udbytte

Overfart af arets resultat

@vrige egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomheder

Egenkapital 29. februar 2016

tDKK

Egenkapital 1. marts 2015
Betalt udbytte
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Overfart af arets resultat

@vrige egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomheder

Egenkapital 29. februar 2016

Virksomhedens aktiekapital udger 25.000 tkr. fordelt pa aktier & 1 tkr.

Thrige Holding A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 26 31 16 83

Koncern
2015/16 2014/15
515.262 516.891
(5.000) (5.000)
48.793 40.462
5.000 5.000
32.137 (56.527)
(7.858) 14.436
588.334 515.262
Koncern
Nettoop-
skrivning
efter indre
veerdis Overfart Foreslaet
Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
25.000 - 485.262 5.000 515.262
- B - (5.000) (5.000)
- - 48.793 5.000 53.793
- - 24.279 - 24.279
25.000 - 558.334 5.000 588.334
Modervirksomhed
Nettoop-
skrivning
efter indre
veerdis Overfort Foreslaet
Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
25.000 94282 390.980 5.000 515.262
- - - (5.000) (5.000)
- (10.000) 10.000 - 0
- 56.662 (7.869) 5.000 53.793
- 24.279 - - 24.279
25.000 165.223 393.111 5.000 588.334

Virksomhedens aktiekapital er usendret de seneste fem ar.

23



10

11

12

Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016

tkr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. marts

Overfart til skyldig selskabsskat
Valutaomregning

Arets regulering

Reduceret skatteprocent

Udskudt skat

der specificeres saledes:
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skat

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Omseetningsaktiver

Gaeldsforpligtelser

Fremfarsel af skattemaessigt underskud

Langfristede geeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld

Kreditinstitutter

Afdrag det kommende ar

Heraf udgegr beleb der forfalder efter 5 ar

Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. marts

Valutaomregning

Overfart fra udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar
Arets skat

Arets betalte selskabsskat

Skyldig selskabsskat

der kan specificeres saledes:
Tilgodehavende selskabsskat
Skyldig selskabsskat

Thrige Holding A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 26 31 16 83

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 B 2016 B 2015
101.315 103.150 (6.569) (7.126)
0 (701) 0 0
(76) (82) 0 0
23.514 (1.027) (221) (189)
(1.485) (25) 0. 746
123.268 101.315 (6.790) (6.569)
(2.294) (1.444) (6.790) (6.569)
_125.562 102.759 _ B O_ _ 0
123.268 101.315 (6.790) (6.569)
96.613 96.789 0 0
29.538 27.467 0 0
22.461 9.673 0 0
(11.128) (18.727) 0 0
(14.216) E.88_) B (6,_790_) (6.569)
123.268 101.315 (6.790) (6.569)
214.369 223.586 0 0
139.437 172.458 0 0
(10.270) (2.364) _ 0 0
343.536 393.680 0 0
161.651 174.523 0 0
(2.325) 9.626 (4.125) 8.319
(17) 0 0 0
0 701 0 0
(204) 507 (181) 312
4.344 4.056 0 1.075
i10.36% (17.215) (7.120) (13._831) B
(8.571) (2.325) (11.426) (4.125)
(12.859) (4.328) (11.426) (4.125)
4,288 2.003 0 0
(8.571) (2.325) (11.426) (4.125)
24
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016

Thrige Holding A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 26 31 16 83

Modervirksomhed

Koncern
tkr. 2016 2015
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder
inden for 5 &r med i alt 21.079 24.230

Der er ingen leasingforpligtelser, som forfalder
efter 5 ar

Det tyske koncernselskab Thrige Electric GmbH
haefter subsidigert for pensionsforpligtelser overfor
tidligere medarbejdere i et overdraget dattersel-
skab. Aktiviteterne blev sidste ar videreoverdraget
for tredje gang, hvorfor risikoen for at heeftelsen
aktualiseres anses som minimal.

Terma er som sags@ger part i en retstvist med det
polske Ministry of National Defence vedragrende et
EW-program. Kravet er pa 164 MDKK. | starten af
2015 blev sagsagtes modkrav pa ca. 116 MDKK
(64 MPLN) modtaget inklusive krav om tilbagebe-
taling af modtaget forudbetaling. Det er ledelsens
opfattelse, at udfaldet af retstvisten ikke vil pavirke
koncernens eller Thrige Holding A/S' finansielle
stilling, ud over de tilgodehavender og forplig-
telser, der er indregnet i balancen pr. 29. februar
2016.

Dattervirksomhederne Terma A/S, Terma Aero-
structures A/S og Thrige-Titan A/S er sambeskat-
tet med Thrige Holding A/S. Virksomheden haefter
solidarisk med de andre virksomheder i koncernen
for betaling af koncernens indkomstskat og kilde-
skat i Danmark. Fra og med 2013/14 fremgar de
sambeskattede virksomheders nettoforpligtelser
over for SKAT af arsrapporten for Thrige Holding
A/S. Eventuelle rettelser i indkomstskat og
kildeskat, der fremkommer pa et senere tidspunkt,
kan resultere i, at virksomheden er ansvarlig for
betaling af et hgjere belab.

Thrige Holding A/S heefter solidarisk for feellesre-
gistrering af moms med dattervirksomheden
Terma A/S.

2016 2015
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Koncern- og arsregnskab 1. marts 2015 - 29. februar 2016

Thrige Holding A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 26 31 16 83

Modervirksomhed
2015

Koncern
tkr. 2016 2015 2016
Sikkerhedsstillelser
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for priori-
tetsgaeld:
Regnskabsmaessig vaerdi af grunde og bygninger 223 870 215.867
Produktionsanlaeg, maskiner og andre anlaeg, der
anses omfattet af sikkerhedsstillelsen, jf. bestem-
melserne i den danske lov om ejendomsret 122.837 120.811

Neaertstaende parter
Thrige Holding A/S' nzertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse og ejerforhold
Thrige Holding A/S er 100 % ejet af:

Thomas B. Thriges Fond (CVR-nr. 10 15 62 11)
% Terma A/S

Vasekaer 12

2730 Herlev

Virksomheden indgar som dattervirksomhed i &rsregnskabet for Thomas B. Thriges Fond. Arsregnskabet kan

rekvireres ved henvendelse pa virksomhedens adresse.

@vrige naertstaende parter

Ejerandel Aktiekapital
Terma A/S (CVR-nr. 41 88 18 28) 100 % 18.000 tDKK
Terma Aerostructures A/S (CVR-nr. 35 23 62 52) 100 % 5.000 tDKK
Terma North America Inc., USA 100 % 150 tUSD
Terma B.V., Holland 100 % 750 tEUR
Terma GmbH, Tyskland 100 % 51 tEUR
Terma Singapore Pte. Ltd., Singapore 100 % 100 tSGD
Terma (UK) Ltd., England 100 % 10 tEUR
Terma (India) Pvt.Ltd., Indien 100 % 1.000 tINR
Thrige-Titan A/S (CVR-nr. 40 32 24 18) 100 % 5.000 tDKK
Thrige Electric GmbH, Tyskland 100 % 2.301 tEUR

Bestyrelsen i Thrige Holding A/S
Bestyrelsen i Thomas B. Thriges Fond

Transaktioner med nzertstaende parter

Veaesentlige transaktioner med neertstdende parter, udover udbytter, har omfattet:

e Lan til/fra dattervirksomheder og moderfond.

26

W/



