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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for HAC Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21. juni 2018

Direktion:

Henrik A. Christensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i HAC Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HAC Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopga-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. juni 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Brian Olsen Halling
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32094
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat.........cocoeeiiiiiiiiiiiiiinns
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,

Balance

Balancesum..........ccoeevvviiiiiiiiiieien e
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens.

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.ceeveviviiiiiiiniiiieceis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2017
tkr.

109.559
5.182
961
6.144
4.772

73.290
27.831
14.306

10.278
-916
-300

9.062
0

215

40,5
38,0
18,6

2016
tkr.

97.185
3.557
-55
3.503
2.727

66.067
23.358
11.308

4.273
-1.220
-300
2.753
-659

201

35,2
35,4
12,3

2015
tkr.

91.022
2.884
1.422
4.306
3.353

62.803
20.931
8.905

3.290
-1.113
-300
1.877
-138

194

38,8
33,3
17,3

2014
tkr.

88.215
433
878

1.311
993

52.261
17.848
5.978

11.104
-3.096
-300
7.708

178

3,7
34,2
5,7

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2013
tkr.

87.148
3.017
603
3.621
2.778

46.778
17.186
17.185

293
-3.145
-597
-3.449

186

16,3
36,7
17,5

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i kantine og restaurationsvirksomhed samt
anden servicevirksomhed. Moderselskabet er primaert et holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens aktiviteter forventes, at fortsatte uandret fra indevaerende regnskabsar.

Udviklingen i omsatningen er tilfredsstillende pa baggrund af det forgangne ar 2017. Udviklingen skal
sammenholdes med, at selskabet i arsrapporten 2016 forventede aget kundetilgang og gget indtjening.

Arets resultat sammenholdt med forventning
Koncernens resultat og gkonomiske udvikling har i aret veeret tilfredsstillende.

Koncernens forventede udvikling med stgrre kundetilgang og @gede indtjeningsmuligheder har i sin
helhed fulgt den planlagte strategi. De organisatoriske aendringer til trods, har resultatet fulgt med i
den positive retning.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til at vaere staerkt positioneret pa markedet, samt sikre
en til stadighed konkurrencedygtig pris.

Videnressourcer

| Koncernens forretningsgrundlag indgar som et afledt omrade til selskabets primaere aktivitet med
produktion og salg af maltider, at sikre problemfri kekkendrift. Denne del stiller store krav til viden
ressourcerne vedrgrende medarbejdere og forretningsprocesser. Herudover er der ogsa seerlige krav til
viden ressourcerne i produktudvikling af selskabets hovedprodukter.

For til stadighed at kunne levere disse lasninger er det afggrende, at koncernen kan rekruttere og
fastholde medarbejdere, savel medarbejdere med et fagligt professionelt uddannelsesniveau som
medarbejdere med brancherelateret erfaringsgrundlag. Som mal herfor er medarbejdersammen-
setning og medarbejderomsaetning vigtige indikatorer. Medarbejderandelen med et fagligt
uddannelsesniveau udggr 90%. Medarbejderomsaetningen, bade blandt medarbejdere med faglig
uddannelse og medarbejdere med brancheerfaring har i aret vaeret 5%, nogenlunde ligeligt fordelt pa
de omtalte medarbejderkategorier.

De kritiske forretningsprocesser vedrgrende koncernens hovedprodukt er service, kvalitet samt
individuelle lgsninger. Til sikring af, at kunden far den aftalte ydelse, stilles der krav om, at de enkelte
metoder og procedurer dokumenteres. Som mal for, om selskabet lever op til dette, er overholdelse af
serviceniveau og kundeklager vigtige indikatorer for, om forretningsprocesserne fungerer. Aftalt
serviceniveau er i aret overholdt i 95% af aftalerne, og andel af kundeklager i forhold til serviceniveau
har udgjort 1%.

| det kommende ar vil der fortsat blive lagt vaegt pa optimering af uddannelsesniveau og
certifikatomrader.

Forventninger til fremtiden

Der opleves fortsat en god efterspargsel efter koncernens ydelser, og der forventes en positiv tilgang af
nye kunder i fremtiden. | det kommende ar vil der fortsat blive lagt vaegt pa optimering af
uddannelsesniveau og certifikatomrader.

Koncernen forventer fortsat at have positiv likviditet i 2018. Selskabets ledelse fremhaever, at man i
2018 har frasolgt alle andele i datterselskabet Cheval Blanc Servicerestauranter A/S.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

Personaleomkostn
Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT
Resultat af kapita

datter- og associe
virksomheder.....

ESTE..............

inger...ccooevunns
[<(] PO

landele i
rede

Indtaegter af andre

kapitalandele og vaerdipapirer......
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
109.559.360 97.185.413 3.999 -60.397
1 -104.045.732 -93.274.788 0 0
-331.347 -353.511 0 0
5.182.281 3.557.114 3.999 -60.397
0 0 3.941.457 2.864.012
627.784 -339.450 627.784 -339.450
491.727 304.880 484.017 291.980
2 -158.044 -20.033 -50.323 -67.387
6.143.748 3.502.511 5.006.934 2.688.758
3 -1.371.454 -775.197 -234.640 38.556
4  4,772.294 2.727.314 4.772.294 2.727.314
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, drifts
inventar..............
Materielle anlagsa

materiel og

ktiver...........

Kapitalandele i datter-

virksomheder........
Andre vardipapirer
Lejedepositum og a
tilgodehavender....

ndre

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER..

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........
Varebeholdninger.

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.....

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende
sambeskatningsbidr

AG.rurnenanannnnn

Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender...

Likvider..............

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.............

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
882.958 882.958 882.958 882.958
636.238 848.152 0 0
5 1.519.196 1.731.110 882.958 882.958
0 0 12.574.258 8.632.801
14.895.546  13.260.193 14.895.546  13.260.193
103.397 129.647 0 0
6 14.998.943 13.389.840 27.469.804 21.892.994
16.518.139 15.120.950 28.352.762 22.775.952
776.516 751.258 0 0
776.516 751.258 0 0
26.145.299  25.993.593 0 0
5.567.796 7.942.737 0 91.240
0 867.876 0 867.876
0 0 1.000.450 601.590
7 0 169.933 0 0
31.713.095 34.974.139 1.000.450 1.560.706
24.282.097 15.220.538 769.648 359.984
56.771.708 50.945.935 1.770.098 1.920.690
73.289.847 66.066.885 30.122.860 24.696.642
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfert overskud.....................
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL .....cccovvviinnnnnne..
Henseettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennnene.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........ccccevveviieiinnnn...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...
G/ALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12

Note

10

11

12

13

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 10.940.002 6.998.545
26.705.661  22.933.369 15.765.659 15.934.824
1.000.000 300.000 1.000.000 300.000
27.830.661 23.358.369 27.830.661 23.358.369
1.476.459 1.340.095 0 0
1.476.459 1.340.095 0 0
20.270.415 21.771.224 0 0
0 0 1.859.305 1.288.273
382.894 0 382.894 0
17.686.406 14.692.731 50.000 50.000
5.643.012 4.904.466 0 0
43.982.727 41.368.421 2.292.199 1.338.273
43.982.727 41.368.421 2.292.199 1.338.273
73.289.847 66.066.885 30.122.860 24.696.642
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2017.....ccoveiiiiiiiiiierinennnnnnn. 125.000 22.933.367 300.000 23.358.367
Betalt udbytte....coiuiiiiiiiiiiiiii e -300.000 -300.000
Forslag til arets resultatdisponering...........ccceueuenes 3.772.294 1.000.000 4.772.294
Egenkapital 31. december 2017..........cccceeuennn.n... 125.000 26.705.661 1.000.000 27.830.661
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2017.................. 125.000 6.998.545 15.934.822 300.000 23.358.367
Betalt udbytte.....covvvvvviiiiiiiiiiiiinnnnn, -300.000 -300.000
Forslag til arets resultatdisponering....... 3.941.457 -169.163 1.000.000 4.772.294

Egenkapital 31. december 2017.......... 125.000 10.940.002 15.765.659 1.000.000 27.830.661
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefort

Tilbagefarsel af realisationsavancer...........
Resultat af datterselskaber.....................
Regulering af andre finansielle indtaegter....
Skat af arets resultat tilbagefort...............

Betalt selskabsskat
/Z&ndring i varebeholdninger
ZEndring i tilgodehavender

Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlagsaktiver...............
Kab af finansielle anlaegsaktiver...............
Salg af finansielle anlaegsaktiver...............
Andre pengestrgmme vedrgrende

investeringsaktiviteter

PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET.......cccovvvneinnnnne.

Betalt udbytte i regnskabsaret.................

PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccevinnnnnt.

ZANDRING I LIKVIDER...........ccoiiiiiiiinnin

Likvider 1. januar

LIKVIDER 31. DECEMBER

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvider.................

LIKVIDER, INDESTAENDE

14

DECEMBER
Koncernen Moderselskabet

2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
4,772.294 2.727.314 4.772.294 2.727.314
146.914 92.313 0 0
0 -15.979 0 0
0 0 -3.941.457 -2.864.012
-627.784 339.450 -627.784 339.450
1.371.454 775.197 234.640 -38.556
15.680 -850.022 232.836  -1.052.112
-25.258 -133.855 0 0
2.393.166 704.410 91.240 170.019
2.231.412 634.164 955.464 -540.521
10.277.878 4.272.992 1.717.233 -1.258.418
0 -659.479 0 0
65.000 15.979 0 0
-6.266.421 -772.727 -6.266.421 -772.727
5.285.102 196.630 5.258.852 0
0 0 0 2.000.000
-916.319 -1.219.597 -1.007.569 1.227.273
-300.000 -300.000 -300.000 -300.000
-300.000 -300.000 -300.000 -300.000
9.061.559 2.753.395 409.664 -331.145
15.220.538 12.467.143 359.984 691.129
24.282.097 15.220.538 769.648 359.984
24.282.097 15.220.538 769.648 359.984
24.282.097 15.220.538 769.648 359.984
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 215 (2016: 201)
Moderselskabet: 0 (2016: 0)
Lo 02 gager....cccevveevieneeneeneennnnn. 94.949.980 85.231.881 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 7.147.502 6.073.780 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.235.066 146.558 0 0
Andre personaleomkostninger........ 713.184 1.822.569 0 0
104.045.732 93.274.788 0 0

Selskabet har valgt ikke at oplyse direktionsgage, jf. ars regnskabs lovens § 98, stk. 3 pkt. 2.

Andre finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder............. 0
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 158.044
158.044

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets 1.230.570

skattepligtige indkomst................

Regulering skat vedrerende tidligere 4.520

| PPN

Regulering af udskudt skat............ 136.364
1.371.454

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 1.000.000
Henlaeggelser til reserve for

nettoopsk. efter indre vaerdis

metode...oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn. 0
Overfort resultat........cccevvvvvenn.n. 3.772.294
4.772.294

0
20.034

20.034

563.034

0

212.163

775.197

300.000

0

2.427.314

2.727.314

50.323
0

50.323

230.120

4.520

0

234.640

1.000.000

3.941.457

-169.163

4.772.294

67.387

67.387

-38.556

-38.556

300.000

864.012
1.563.302

2.727.314

15

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Kunst inventar

Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeiieieiriieerenneeeeneerenneerennneanns 882.958 1.545.392

F Y ot Lo T T PP 0 -429.290

Kostpris 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiennnenn, 882.958 1.116.102

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 .....cceeveiiiiiniriinnenennnennn. 0 697.240

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... 0 -429.290

Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e, 0 211.914

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 .........c...cccceen..n.e. 0 479.864

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 882.958 636.238

Moder-
selskabet

Kunst

KOSEPIis 1. JANUAr 2077, ..eeeeiiiiiittieeiiiieeeeeeeanneeeeeeeesnaseeeesssnnnsesseeannns 882.958

Kostpris 31. december 2017.......coiiiiiiiiiiiiiiii it et et et eeieeanaeanaenn 882.958

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 882.958

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Lejedepositum og

Andre andre

veaerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeiiiieireieerenneeeaneerenneercnnnennns 13.599.643 92.986

(o= 1y T S PP 6.266.421 18.333

AfGANG. .ttt -5.258.852 -7.922

Kostpris 31. december 2017.......cccevieiiiiiiiniiniennennnnnn. 14.607.212 103.397

Opskrivninger 1. januar 2017 .....oiiiiiiiiiiiiiieiieeiieenanaaens -339.450 0

Valutakursregulering, ... .eeeeeieiitiriieieineeeenneereneerenaeeeennns 627.784 0

Opskrivninger 31. december 2017........cccvvviiiiiiiiiiinnennnnnn. 288.334 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 14.895.546 103.397

16

Note
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NOTER

Opskrivninger 1. januar 2017
Valutakursregulering
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2017........cccevviiiiiiiiiiinnnnnnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......................
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Cheval Blanc Service Restauranter A/S, Herlev..

Periodeafgransningsposter
Forsikringer................

Omkostninger

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 125 stk. a nom. 1.000 kr

Moderselskabet
Kapitalandele i
datter- Andre
virksomheder veerdipapirer
................................................... 1.634.256 13.599.643
................................................. 0 6.266.421
................................................. 0 -5.258.852
........................................... 1.634.256 14.607.212
............................................ 6.998.545 -339.450
...................................................... 0 627.784
....................................................... 3.941.457 0
10.940.002 288.334
12.574.258 14.895.546
Egenkapital Arets resultat Ejerandel
12.574.258 3.941.457 100 %
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
0 139.711 0 0
............... 0 30.222 0 0
0 169.933 0 0
2017 2016
kr. kr.
.................................... 125.000 125.000
125.000 125.000

17

Note
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-

aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrerer:

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 1.340.095 1.127.932 0 0
Hensat i @ret.....oeeeeeeneineinennnnns. 136.364 212.163 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 1.476.459 1.340.095 0 0

Periodeafgraensningsposter

Posten bestar udelukkende af forudfaktureret omsaetning vedrarende efterfalgende periode.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet fremtidig

leasingydelse pa tkr. 938.

Selskabet har indgaet en lejekontrakt, som har opsigelsesvarsel pa 6 maneder med en arlig

husleje pa tkr. 340
og en samlet forpligtelse pa tkr. 170.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgar 384 tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsastninger eller sikkerhedsstillelser.

18

Note
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NOTER

Note

Neertstaende parter 13
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Henrik A. Christensen, Skovrankevej 4 A, Gentofte, der er hovedaktionaer samt Cheval Blanc
Service Restauranter som er datterselskab.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for HAC Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HAC Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori HAC Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopggrelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 0O tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omsaetningen er sammendraget med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer

Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte

produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-8 ar 0-30 %
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



