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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Shats Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skavinge, den 21. marts 2016
Direktion

Geir Andreassen
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Shats Consulting ApS

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Shats Consulting ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opné hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Kabenhavn, den 21. marts 2016
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Selskabsoplysninger
Selskabet Shats Consulting ApS
Strovej 59
3320 Skeevinge
CVR-nr.: 26307333
Stiftet: 2. november 2001
Hjemsted: Hillered
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
14. regnskabsér
Direktion Geir Andreassen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kagbenhavn @
Associeret virksomhed Fornebu Consultning A/S, Hillerad
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet har bestéet i at eje aktier i Fornebu Consulting A/S.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinare resultat efter skat udger -5.646 kr. mod -5.927 kr. sidste ar. Resultatet svarer til det
forventede.

Ledelsen har forholdt sig til kapitaltabet og agter ikke at foretage sig yderligere, idet selskabet har
tilstreekkeligt kapitalberedskab.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2015 2014

Note kr. kr.

Resultat af kapitalandel i associeret virksomhed -5.646 -5.927

Resultat for skat -5.646 -5.927

Skat af arets resultat 0 0

Arets resultat -5.646 -5.927
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -5.646 -5.927

Disponeret i alt -5.646 -5.927
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Balance 31. december

Aktiver

2015 2014
Note kr. kr.

Anlzegsaktiver
1 Kapitalandel i associeret virksomhed 48.062 53.708
Finansielle anl®gsaktiver i alt 48.062 53.708
Anlsegsaktiver i alt 48.062 53.708
Alktiver i alt 48.062 53.708
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Balance 31. december

Passiver

2015 2014
Note kr. kr.

Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
3 Overfort resultat -76.938 -71.292
Egenkapital i alt 48.062 53.708
Passiver i alt 48.062 53.708
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Noter

2015 2014
kr. kr.
1.  Kapitalandel i associeret virksomhed

Kostpris 1. januar 2015 130.000 130.000
Kostpris 31. december 2015 130.000 130.000
Opskrivninger 1. januar 2015 -76.292 -70.365
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -5.646 -5.927
Opskrivninger 31. december 2015 -81.938 -76.292
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 48.062 53.708

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Regnskabs-
meessig vaerdi
hos Shats
Consulting
Egenkapital Arets resultat ApS
Ejerandel kr. kr. kr.
Fornebu Consultning A/S,
Hillered 26 % 184.855 -21.716 48.063
2.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015 125.000 125.000
125.000 125.000
3. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2015 -71.292 -65.365
Arets overfarte overskud eller underskud -5.646 -5.927
-76.938 -71.292
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Shats Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Indtaegter af kapitalandel i associeret virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé kon-
cerngoodwill.

Balancen

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associeret virksomhed med negativ regnskabsmeaessig indre veerdi indregnes uden vardi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative
indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser i det
omfang, virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke disse virksomheders underba-
lance.
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