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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  1. januar -
31. december 2021 for Tilia Fonden.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og f i-
nansielle st illing pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles t il bestyrelsens godkendelse.

Vejle, den 22. juni 2022
Bestyrelse:

Lars Dahl-Nielsen Mads Pilgaard Flemming Marcussen
formand
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Tilia Fonden

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for Tilia Fonden for regnskabsåret  1. januar – 31. december 2021, der
omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udar-
bejdes ef ter årsregnskabsloven under hensyntagen til de særlige regler, der gælder for ikke-erhvervsdri-
vende fonde.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og f i-
nansielle st illing pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven under hensyntagen t il de
særlige regler, der gælder for ikke-erhvervsdrivende fonde.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  årsregnskabet" . Det er vores opfat-
telse, at  det  opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for Accon-
tants' internationale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i henhold t il
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven under hensyntagen t il de særlige regler, der gælder for ikke-er-
hvervsdrivende fonde. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at  udarbejde et årsregnskab uden væsent lig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere fondens evne t il at  fortsætte
driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hensigt  at
likvidere fonden, indst ille driften eller ikke har andet realist isk alternativ end at  gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af  sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► ฀Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

► ฀Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

► ฀Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at  for tsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er t ilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på det revisionsbe-
vis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at  fonden ikke længere kan fortsætte driften.

► ฀Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet. Vi har ikke fundet væsent lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 22. juni 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Koudal Jensen
statsaut. revisor
mne26778
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

Tilia Fonden
c/ o Advokat Lars Dahl-Nielsen, Damhaven 5C, 7100 Vejle

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

26 29 91 01
23. juli 2011
Vejle
1. januar – 31. december

Bestyrelse Lars Dahl-Nielsen
Mads Pilgaard
Flemming Marcussen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt  Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktivitet

Fonden har til formål at uddele afkastet  af fondens værdipapirer til de i fundatsen bestemte modtagere.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Fondens resultatopgørelse for 2021 udviser et  overskud før skat  på 689.610 kr. mod et  overskud før
skat på 112.828 kr. sidste år, og fondens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital på
11.875.008 kr. Resultatet er positivt påvirket  af urealiseret kursgevinst på børsnoterede værdipapirer.
Ledelsen anser årets resultat  for tilfredsst illende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsent lig betydning for virksomhedens f inan-
sielle st illing.

Redegørelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse søger til stadighed at sikre, at  fondens ledelse og kontrolsystemer er effekt ive, hen-
sigtsmæssige og velfungerende.

En række interne polit ikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes løbende med henblik på at sikre
en hensigtsmæssig og passende styring af fonden og fondens koncern.

Komitéen for god Fondsledelse offent liggjorde i juni 2020 opdaterede Anbefalinger for god Fondsle-
delse.

Det overordnede mål med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at  bidrage til, at  bestyrelsen vareta-
ger fondens formål og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ønsker at  sikre, at  fondens akt ivitets- og uddelingsformål fremmes mest muligt, og at  direk-
t ionen og øvrige medarbejdere i den daglige drift  alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold t il fondens dattervirksomheder, blandt an-
det ved udøvelsen af akt ivt  ejerskab i disse.

Bestyrelsen ønsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at  sikre st if ters vilje, fondens
vedtægt og den til enhver t id gældende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigt ighed og åbenhed om bestyrelsens arbejde og bidrager t il at
sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde,

Der er 17 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse fra juni 2020 kan rekvireres på Komitéen
for god Fondsledelses hjemmeside:

ht tps:/ / godfondsledelse.dk/ sites/ default / f iles/ media/ anbefalinger_for_god_fondsledelse_1.pdf
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Anbefalinger
Fonden

følger Fonden forklarer
Ikke

relevant
hvorfor hvordan

1. Åbenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at  bestyrelsen vedtager
principper for ekstern kommunikation, som
imødekommer behovet for åbenhed og inte-
ressenternes behov og mulighed for at  opnå
relevant opdateret  informat ion om fondens
forhold.

X

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at  bestyrelsen med hen-
blik på at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formål
og interesser mindst en gang årligt  tager stil-
ling til fondens overordnede strategi og udde-
lingspolit ik med udgangspunkt i vedtægten.

X

2.1.2 Det anbefales, at  bestyrelsen løbende
forholder sig til, om fondens kapitalforvalt -
ning modsvarer fondens formål og behov på
kort  og lang sigt.

X
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger
Fonden

følger Fonden forklarer
Ikke

relevant
hvorfor hvordan

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelses-
møderne med henblik på at  sikre et  effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsætninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet .

X

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud
over formandshvervet  – undtagelsesvis anmo-
der bestyrelsesformanden om at  udføre sær-
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende
fond, bør der foreligge en bestyrelsesbeslut-
ning, der sikrer, at  bestyrelsen bevarer den
uafhængige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der bør sikres en forsvarlig arbejds-
deling mellem formanden, næstformanden,
den øvrige bestyrelse og en eventuel direk-
t ion.

X

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende
vurderer og fastlægger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal råde over for bedst muligt  at
kunne udføre de opgaver, der påhviler besty-
relsen.

X

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med re-
spekt af en eventuel udpegningsret  i vedtæg-
ten sikrer en struktureret , grundig og gen-
nemskuelig proces for udvælgelse og indstil-
ling af kandidater t il bestyrelsen.

X

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlem-
mer udpeges på baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn t il
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensætning og indst illing af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn t il beho-
vet  for fornyelse – sammenholdt med behovet
for kontinuitet – og til behovet for mangfoldig-
hed i relat ion t il bl.a. erhvervs- og uddelings-
erfaring, alder og køn.

X
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger
Fonden

følger Fonden forklarer
Ikke

relevant
hvorfor hvordan

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.4 Det anbefales, at der årligt  i ledelsesbe-
retningen, og på den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegøres for sam-
mensætningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at  der gives følgende op-
lysninger om hvert  af bestyrelsens medlem-
mer:

► den pågældendes navn og stilling,

► den pågældendes alder og køn,

► dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted,
og udløb af den aktuelle valgperiode,

► medlemmets eventuelle særlige kompe-
tencer,

► den pågældendes øvrige ledelseshverv,
herunder poster i direkt ioner, bestyrelser
og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt krævende organi-
sationsopgaver,

► hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/ t ilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhængigt .

Fondens be-
styrelse
har valgt
at  afvige
herfra
med den
begun-
delse, at
fonden
ikke har
den brede
offent lig-
heds inte-
resse

2.3.5 Det anbefales, at f ler tallet  af bestyrel-
sesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen el-
ler direkt ionen i fondens dattervirksomhed(-
er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt  holdingselskab.

Fonden følger
ikke anbe-
falingen.
Fonden så-
vel som
dattervirk-
somheden
har aktivi-
tet  med
passiv in-
veste-
ringsvirk-
somhed.
Effektiv og
forsvarlig
varetagel-
sen af
denne ak-
t ivitet  ud-
føres
bedst ved
person-
sammen-
fald.

2.4 Uafhængighed
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2.4.1 Det anbefales, at en passende del af be-
styrelsens medlemmer er uafhængige.

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-
valgte medlemmer) af op til f ire medlemmer,
bør mindst  ét  medlem være uafhængigt . Be-
står bestyrelsen af mellem fem til ot te med-
lemmer, bør mindst  to medlemmer være uaf-
hængige. Består bestyrelsen af ni t il elleve
medlemmer, bør mindst  tre medlemmer være
uafhængige og så fremdeles.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger
Fonden

følger Fonden forklarer
Ikke

relevant
hvorfor hvordan

2.4 Uafhængighed

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammen-
hæng ikke for uafhængig, hvis den pågæl-
dende:

► er, eller inden for de seneste t re år har
været, medlem af direkt ionen eller le-
dende medarbejder i fonden eller en væ-
sentlig dat tervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

► inden for de seneste fem år har modtaget
større vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/ koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret  virk-
somhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

► inden for det seneste år har haf t en væ-
sentlig forretningsrelat ion (f.eks. person-
lig eller indirekte som partner eller ansat,
akt ionær, kunde, leverandør eller ledel-
sesmedlem i selskaber med t ilsvarende
forbindelse) med fonden/ koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret  virk-
somhed til fonden,

► er, eller inden for de seneste t re år har
været, ansat eller partner hos ekstern re-
visor,

► har været medlem af fondens bestyrelse
eller direkt ion i mere end 12 år,

► er i nær familie med eller på anden måde
står personer, som ikke betragtes som
uafhængige, særligt nær,

► er stif ter eller væsentlig gavegiver, hvis
fonden har til formål at  yde støtte t il dis-
ses familie eller andre, som står disse
særligt  nær, eller

► er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem år har modtaget væsentlige donat io-
ner fra fonden.

X
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger
Fonden

følger Fonden forklarer
Ikke

relevant
hvorfor hvordan

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlem-
mer som minimum udpeges for en periode på
to år, og maksimalt  for en periode på fire år.

X

2.5.2 Det  anbefales, at  der for medlemmerne
af bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse,
som offentliggøres i ledelsesberetningen eller
på fondens hjemmeside.

X

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direk-
tionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlæg-
ger en evalueringsprocedure, hvor bestyrel-
sen, formanden og de individuelle medlem-
mers bidrag og resultater årligt  evalueres, og
at resultatet  drøftes i bestyrelsen.

X

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
årligt  evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter
forud fastsat te klare kriterier.

X
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger
Fonden

følger Fonden forklarer
Ikke

relevant
hvorfor hvordan

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af besty-
relsen i erhvervsdrivende fonde aflønnes med
et fast  vederlag, samt at  medlemmer af en
eventuel direktion aflønnes med et fast veder-
lag, eventuelt  kombineret  med bonus, der ikke
bør være afhængig af regnskabsmæssige re-
sultater. Vederlaget bør afspejle det  arbejde
og ansvar, der følger af hvervet .

X

3.1.2 Det anbefales, at  der i årsregnskabet gi-
ves oplysning om det samlede vederlag, som
hvert  enkelt  medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervs-
drivende fond og fra fondens dattervirksom-
heder og associerede virksomheder. Endvi-
dere bør der oplyses om eventuelle andre ve-
derlag, som bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for udførelse af
andet arbejde eller opgaver for fonden, fon-
dens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder.

X
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Ledelsesberetning

Fundatsen angiver, at et bestyrelsesmedlem udtræder i det år vedkommende fylder 70 år.

Redegørelse for fondens uddelingspolitik og årets uddelinger
Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolit ik er forankret  i vedtægterne/ fundatsen. Fondens bestyrelse har på grundlag
heraf fastlagt en uddelingspolit ik som kan opdeles i følgende kategorier:

1. St ifterens to sønner, den enes datter og én i forhold til disse personer ufødt generat ion, der
skal have fortrinsret t il at  modtage uddelinger.

2. Unge under uddannelse eller unge, der etablerer sig.

3. Universiteter, højere læreanstalter, forskningscentre, inst itut ioner eller enkeltpersoner, der
driver naturvidenskabelig, teknisk eller medicinsk videnskab eller forskning.

4. Enkeltpersoner til støt te og fremme af kulturelt  om humanitært arbejde fortrinsvis inden for
Vejle amts område.

Fondens uddelinger beslut tes på de løbende bestyrelsesmøder. Af disse bestyrelsesmøder udgør mødet i
maj ligeledes fondens årsmøde, hvor årsrapporten behandles.

På årsmødet fastsættes endvidere en uddelingsramme for det  kommende år, hvor uddelinger for oven-
stående fire kategorier skal kunne indeholdes.

Alle ansøgninger modtages og behandles af fondens bestyrelse, som sikrer, at  disse er i overensstem-
melse med fondens uddelingsformål. Ansøgninger i overensstemmelse hermed medtages og behandles
på næstkommende uddelingsmøde i bestyrelsen. Bestyrelsen sikrer i den forbindelse, at  fondens midler
anvendes forsvarligt  og i overensstemmelse med vedtægterne.

Årets uddelinger

Fonden har uddelt 0 t .kr. i regnskabsåret  2021, hvilket  er inden for den tidligere hensatte uddelings-
ramme.

Nærtstående parter

Fondens nærtstående parter omfat ter bestyrelsen og dattervirksomheder.
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Årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Note Kr. 2021 2020

Bruttoresultat -94.524 -96.985
Bestyrelseshonorar -35.000 -35.000

Resultat af primær drift -129.524 -131.985
Resultat  af kapitalandele i t ilknyt tet  virksomhed 280.807 -126.643

2 Finansielle indtægter 523.787 375.312
Øvrige finansielle omkostninger -1.179 -3.856

Ordinært resultat før skat 673.891 112.828
3 Skat af årets ordinære resultat -81.238 -56.056

Årets resultat 592.653 56.772

Resultatdisponering
Overført  t il fr ie reserver 592.653 56.772

592.653 56.772

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
Z3

7B
-C

66
O

I-G
ED

EN
-N

ES
CL

-1
F7

W
E-

TW
24

X



Tilia Fonden

Årsrapport 2021

16

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Note Kr. 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver
Finansielle anlægsaktiver

4 Kapitalandele i t ilknyttet virksomhed 2.422.182 2.141.374
Andre værdipapirer og kapitalandele 9.695.239 9.236.913

Anlægsaktiver i alt 12.117.421 11.378.287

Omsætningsaktiver
Forudbetaling 10.000 0
Likvide beholdninger 28.771 46.101

Omsætningsaktiver i alt 38.771 46.101

AKTIVER I ALT 12.156.192 11.424.388

PASSIVER
5 Egenkapital

Grundkapital 10.000.000 10.000.000
Frie reserver 1.612.729 1.020.076
Uddelingsramme 250.000 250.000

Egenkapital i alt 11.862.729 11.270.076

Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandør af varer og t jenester 62.500 62.500
Gæld t il tilknyt tede virksomheder 165.000 65.000
Skyldig selskabsskat 61.087 26.812
Skyldig løn 4.876 0

Gældsforpligtelser i alt 293.463 154.312

PASSIVER I ALT 12.156.192 11.424.388

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Nærtstående parter
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Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Tilia Fonden for 2021 er med aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distr ibution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Finansielle indtægter

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrørende værdipapirer og gæld.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
bevægelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgørelsen, og som knyt-
ter sig til årets ekstraordinære resultat, henføres hertil, mens den resterende del henføres til årets ordinære
resultat.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatopgørelsen

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat tervirksomheders resultat
ef ter skat  og ef ter forholdsmæssig eliminering af intern avance/ tab.

Balancen

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles t il den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi
opgjort  efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og
et eventuelt  t ilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre værdi, i det  omfang det vurderes som uerholdeligt . Hvis den regnskabsmæssige negative
indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser, i
det  omfang modervirksomheden har en retlig og faktisk forpligtelse til at dække dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirksomheder overføres under egenkapitalen t il reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode, i det  omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger
anskaffelsesværdien.
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Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel værdi med fradrag af nedskrivninger t il imødegåelse af forventede
tab.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede akt ier og obligationer, måles t il dagsværdi
(børskurs) på balancedagen. (niveau 1)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat  måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de t ilfælde, hvor opgørelse af
skat teværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat  på grundlag af den
planlagte anvendelse af  aktivet  henholdsvis afvikling af  forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, må-
les til den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge
af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Dagsværdi

Dagværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det  mest fordelagtige marked, som er det  marked, som maksimerer prisen på
akt ivet  eller forpligtelsen fratrukket t ransaktions- og/eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
ef ter dagsværdi hierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1:  Værdi opgjort  ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/ forpligtelser på et  velfungerende
marked.

Niveau 2:  Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare
markedsinformat ioner.

Niveau 3:  Værdi opgjort  ud far anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn fortages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter leverandører og gæld t il t ilknyt tede virksomheder, indregnes ved
lånoptagelse t il kostpris, svarende til det  modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. I efterfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser til amortiseret kostpris. Øvrige
gældsforpligtelser måles til net torealisationsværdi.

Legatuddelinger

Legatuddelinger vises under overskudsdisponeringen.
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Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter
Kr. 2021 2020

2 Finansielle indtægter
Dagsværdireguleringer af børsnoterede værdipapirer 154.412 75.421
Andre f inansielle indtægter 369.375 299.890

523.787 375.311

Kr. 2021 2020

3 Skat af årets resultat
Beregnet skat  af årets skat tepligtige indkomst 81.237 48.026
Regulering vedrørende t idligere år 0 8.030

81.237 56.056

Kr. 2021 2020

4 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2.302.490 415.500
Årets tilgang 0 1.886.990
Kostpris 31. december 2.302.490 2.302.490

Værdireguleringer 1. januar -161.116 -34.473
Korrektion til primo 6.221 0
Andel af årets resultat 274.587 -126.643
Årets udlodning af udbytte 0 0

Værdireguleringer 31. december 119.692 -161.116

2.422.182 2.141.374

Navn og hjemsted Ejerandel

Tilia Invest  ApS, Vejle 100 %
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2021 2020

5 Egenkapital
Grundkapital
Saldo 1. januar 10.000.000 10.000.000

Opskrivningsfond
Saldo 1. januar 0 0
Overført  fra resultatdisponeringen 0 0

0 0

Frie reserver
Saldo 1. januar 1.020.076 963.304
Overført  af årets resultat 592.653 56.772

1.612.729 1.020.076

Uddelingsramme
Saldo 1. januar 250.000 250.000
Overført  jf . resultatdisponering 0 0
Årets uddelinger 0 0

250.000 250.000

Egenkapital i alt 11.862.729 11.213.304

6 Nærtstående parter

Fondens nærtstående parter omfat ter den t ilknyt tede virksomhed, hvorfra der i 2021 er modtaget ud-
bytte. Der er pr. 31. december 2021 et  mellemværende med den tilknyt tede virksomhed på 165 t .kr.

Nærtstående parter omfat ter endvidere bestyrelsen. Bestyrelsen har modtaget vederlag med 35 t.kr. i
2021.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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  Time                      Name                 IP               Activity                                                                                                
 ========================= ==================== ================ ======================================================================================================== 
  2022-06-23 13:52:10 UTC   Susanne Hein         165.225.194.95   The document was created                                                                                
  2022-06-23 14:03:20 UTC   Susanne Hein         165.225.194.95   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-23 14:06:36 UTC   Susanne Hein                          A signing request email was sent to "Lars Dahl-Nielsen" at "ldn@codexlaw.dk"                            
  2022-06-23 14:06:36 UTC   Susanne Hein                          A signing request email was sent to "Mads Pilgaard" at "mads.pilgaard@gmail.com"                        
  2022-06-23 14:06:36 UTC   Susanne Hein                          A signing request email was sent to "Flemming Marcussen" at "flma@danskebank.dk"                        
  2022-06-23 14:09:25 UTC   Lars Dahl-Nielsen    185.235.208.66   The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-06-23 14:09:50 UTC   Penneo system        185.235.208.66   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-23 14:11:11 UTC   Lars Dahl-Nielsen    185.235.208.66   The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Dirigent, Bestyrelsesformand  
  2022-06-23 14:42:56 UTC   Mads Pilgaard        104.28.64.21     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 04:45:33 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 04:52:41 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-06-24 04:52:41 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-06-24 04:56:42 UTC   Penneo system        212.93.55.116    The document was viewed                                                                                 
  2022-06-24 06:23:00 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 06:23:56 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 06:39:36 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 06:49:29 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 07:26:28 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 07:33:42 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 08:06:13 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 08:26:48 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 08:29:53 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 08:37:24 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 09:01:13 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 09:03:05 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 09:29:38 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 09:32:26 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 09:33:15 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 09:34:15 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 09:34:47 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 10:05:18 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 10:08:10 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 10:12:09 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 10:20:28 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 12:22:10 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 12:31:37 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 12:33:55 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-24 12:53:36 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-25 14:07:11 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Mads Pilgaard" at "mads.pilgaard@gmail.com"               
  2022-06-25 14:07:11 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Flemming Marcussen" at "flma@danskebank.dk"               
  2022-06-25 21:39:47 UTC   Mads Pilgaard        104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-26 09:06:44 UTC   Mads Pilgaard        188.120.85.185   The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:40 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:09:47 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:11:50 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:27 UTC   Mads Pilgaard        188.120.85.185   The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:36 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:13:37 UTC   Penneo system        188.120.85.185   The document was viewed                                                                                 
  2022-06-26 09:14:25 UTC   Mads Pilgaard        188.120.85.185   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2022-06-26 17:11:15 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.140    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-27 06:12:11 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-27 06:21:50 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-27 06:30:03 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-27 06:30:06 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-27 06:51:56 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-27 06:58:12 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-27 06:59:30 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-27 07:01:15 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-27 07:33:22 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-06-27 07:33:23 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-06-27 07:33:30 UTC   Penneo system        212.93.55.116    The document was viewed                                                                                 
  2022-06-27 07:34:04 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-06-27 07:34:07 UTC   Penneo system        212.93.55.116    The document was viewed                                                                                 
  2022-06-27 07:34:27 UTC   Flemming Marcussen   212.93.55.116    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2022-06-27 07:34:29 UTC   Susanne Hein                          A signing request email was sent to "Lars Koudal Jensen" at "lars.k.jensen@dk.ey.com"                   
  2022-06-27 07:38:03 UTC   Lars Koudal Jensen   104.47.2.254     The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-06-27 07:38:06 UTC   Lars Koudal Jensen   145.62.64.99     The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-06-27 07:38:12 UTC   Penneo system        145.62.64.99     The document was viewed                                                                                 
  2022-06-27 07:38:39 UTC   Penneo system        145.62.64.99     The document signing process was completed                                                              
  2022-06-27 07:38:39 UTC   Lars Koudal Jensen   145.62.64.99     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                    
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