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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 for Tilia Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar —31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Vejle, den 31. maj 2023
Bestyrelse:

Lars Dahl-Nielsen Mads Pilgaard Flemming Marcussen
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Tilia Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tilia Fonden for regnskabsaret 1. januar —31. december 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven under hensyntagen til de szerlige regler, der geelder for ikke-erhvervsdri-
vende fonde.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar —31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven under hensyntagen til de
serlige regler, der geelder for ikke-erhvervsdrivende fonde.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accon-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven under hensyntagen til de saerlige regler, der gaelder for ikke-er-
hvervsdrivende fonde. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 31. maj 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Lars Koudal Jensen
statsaut. revisor
mne26778
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Tilia Fonden
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Vejle
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Lars Dahl-Nielsen
Mads Pilgaard
Flemming Marcussen
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Penneo dokumentnagle: CJIMBQ-0E3WN-GUOO08-UE4X0-E6J57-TYQFB



Tilia Fonden
Arsrapport 2022

Ledelsesberetning

Fondens hovedaktivitet

Fonden har til formal at uddele afkastet af fondens veerdipapirer til de i fundatsen bestemte modtagere.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud fer skat pa 1.699.865 kr. mod et overskud
for skat pa 592.654 kr. sidste ar, og fondens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa
10.162.864 kr. Resultatet er positivt pavirket af urealiseret kursgevinst pa bgrsnoterede veerdipapirer.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlob

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hen-
sigtsmaessige og velfungerende.

En reekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes lgbende med henblik pa at sikre
en hensigtsmeaessig og passende styring af fonden og fondens koncern.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i juni 2020 opdaterede Anbefalinger for god Fondsle-
delse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen vareta-
ger fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at direk-
tionen og gvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til fondens dattervirksomheder, blandt an-
det ved udgvelsen af aktivt ejerskab i disse.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtaegt og den til enhver tid geeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og abenhed om bestyrelsens arbejde og bidrager til at
sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde,

Der er 17 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse fra juni 2020 kan rekvireres pa Komitéen
for god Fondsledelses hjemmeside:

https://godfondsledelse.dk/ sites/ default/files/ media/anbefalinger for god fondsledelse 1.pdf
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Ledelsesberetning

1. Abenhed og kommunikation
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Tilia Fonden
Arsrapport 2022

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager principper for ekstern kom-
munikation, som imgdekommer be-
hovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om
fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og an-
svar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen
med henblik pa at sikre den erhvervs-
drivende fonds virke i overensstem-
melse med fondens formal og inte-
resser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede stra-
tegi og uddelingspolitik med ud-
gangspunkt i vedteegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen
lgbende forholder sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens
formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelses-
formanden organiserer, indkalder og
leder bestyrelsesmgderne med hen-
blik pa at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og sam-
let.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrel-
sen —ud over formandshvervet —und-
tagelsesvis anmoder bestyrelsesfor-
manden om at udfgre seerlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende
fond, ber der foreligge en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrel-
sen bevarer den uafhzengige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bgr sikres en forsvarlig arbejds-
deling mellem formanden, neestfor-
manden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.
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Ledelsesberetning (fortsat)

2.3 Bestyrelsens sammensztning og organi-

sering

Tilia Fonden
Arsrapport 2022

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen
lgbende vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne
udfere de opgaver, der pahviler be-
styrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen
med respekt af en eventuel udpeg-
ningsret i vedtaegten sikrer en struk-
tureret, grundig og gennemskuelig
proces for udveelgelse og indstilling
af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelses-
medlemmer udpeges pa baggrund af
deres personlige egenskaber og kom-
petencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at
der ved sammenseetning og indstil-
ling af nye bestyrelsesmedlemmer ta-
ges hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for konti-
nuitet —og til behovet for mangfol-
dighed i relation til bl.a. erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.
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Ledelsesberetning (fortsat)

2.3 Bestyrelsens sammenszetning og organisering

Tilia Fonden
Arsrapport 2022

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesbe-
retningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegares for sam-
mensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende op-
lysninger om hvert af bestyrelsens medlem-
mer:

den pageeldendes navn og stilling,
den pageeldendes alder og kan,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted,
og udlgb af den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle szerlige kompe-
tencer,

den pageeldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kraevende organi-
sationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fondens be-
styrelse
har valgt
at afvige
herfra
med den
begun-
delse, at
fonden
ikke har
den brede
offentlig-
hedsinte-
resse

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrel-
sesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen el-
ler direktionen i fondens dattervirksomhed(-
er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Fonden folger
ikke anbe-
falingen.
Fonden sa-
vel som
dattervirk-
somheden
har aktivi-
tet med
passiv in-
veste-
ringsvirk-
somhed.
Effektiv og
forsvarlig
varetagel-
sen af
denne ak-
tivitet ud-
fares
bedst ved
person-
sammen-
fald.
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Ledelsesberetning (fortsat)

2.4 Uafheengighed
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2.4.1 Det anbefales, at en passende del af be-
styrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-
valgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
ber mindst ét medlem veaere uafhaengigt. Be-
star bestyrelsen af mellem fem til otte med-
lemmer, bgr mindst to medlemmer veere uaf-
haengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammen-
haeng ikke for uafhaengig, hvis den pageel-
dende:

er, eller inden for de seneste tre ar har
veaeret, medlem af direktionen eller le-
dende medarbejder i fonden eller en vae-
sentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

inden for det seneste ar har haft en vae-
sentlig forretningsrelation (f.eks. person-
lig eller indirekte som partner eller ansat,
aktioneer, kunde, leverandeor eller ledel-
sesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, ansat eller partner hos ekstern re-
visor,

har veeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mereend 12 ar,

er i nzer familie med eller pa anden made
star personer, som ikke betragtes som
uafheengige, seerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stotte til dis-
ses familie eller andre, som star disse
seerligt naer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget veesentlige donatio-
ner fra fonden.

10
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Ledelsesberetning (fortsat)

2.5 Udpegningsperiode
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2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlem-
mer som minimum udpeges for en periode pa
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne
af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense,
som offentliggares i ledelsesberetningen eller

pa fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i di
tionen

rek-

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaeg-
ger en evalueringsprocedure, hvor bestyrel-
sen, formanden og de individuelle medlem-
mers bidrag og resultater arligt evalueres, og
at resultatet droftesi bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter
forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af besty-
relsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med
et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflennes med et fast veder-
lag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke
bor veere afhaengig af regnskabsmaessige re-
sultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde
0g ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gi-
ves oplysning om det samlede vederlag, som
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervs-
drivende fond og fra fondens dattervirksom-
heder og associerede virksomheder. Endvi-
dere boar der oplyses om eventuelle andre ve-
derlag, som bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for udferelse af
andet arbejde eller opgaver for fonden, fon-
dens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder.

11
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Ledelsesberetning (fortsat)
Fundatsen angiver, at et bestyrelsesmedlem udtraeder i det ar vedkommende fylder 70 ar.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger
Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedteegterne/fundatsen. Fondens bestyrelse har pa grundlag
heraf fastlagt en uddelingspolitik som kan opdeles i falgende kategorier:

1. Stifterens to senner, den enes datter og én i forhold til disse personer ufgdt generation, der
skal have fortrinsret til at modtage uddelinger.

2. Unge under uddannelse eller unge, der etablerer sig.

3. Universiteter, hgjere leereanstalter, forskningscentre, institutioner eller enkeltpersoner, der
driver naturvidenskabelig, teknisk eller medicinsk videnskab eller forskning.

4. Enkeltpersoner til stotte og fremme af kulturelt om humaniteert arbejde fortrinsvis inden for
Vejle amts omréde.

Fondens uddelinger besluttes pa de lgbende bestyrelsesmader. Af disse bestyrelsesmader udger madet i
maj ligeledes fondens &rsmade, hvor arsrapporten behandles.

P& &rsmadet fastsaettes endvidere en uddelingsramme for det kommende ar, hvor uddelinger for oven-
staende fire kategorier skal kunne indeholdes.

Alle ansggninger modtages og behandles af fondens bestyrelse, som sikrer, at disse er i overensstem-
melse med fondens uddelingsformal. Ansggninger i overensstemmelse hermed medtages og behandles
pa naestkommende uddelingsmade i bestyrelsen. Bestyrelsen sikrer i den forbindelse, at fondens midler
anvendes forsvarligt og i overensstemmelse med vedtaegterne.

Arets uddelinger

Fonden har uddelt 0 t.kr. i regnskabsaret 2022, hvilket er inden for den tidligere hensatte uddelings-
ramme.

Neertstaende parter

Fondens neertstaende parter omfatter bestyrelsen og dattervirksomheder.

12
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Resultatopgerelse

Note

Kr.

Bruttoresultat
Bestyrelseshonorar

Resultat af primeer drift

Resultat af kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets ordinaere resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Overfert til frie reserver

Tilia Fonden
Arsrapport 2022

2022 2021
-92.306 -94.524
-35.000 -35.000

-127.306 -129.524
-371.739 280.807
176.917 523.787
-1.377.737 -1.179
-1.699.865 673.891
0 -81.238
-1.699.865 592.653
-1.669.865 592.653
-1.669.865 592.653
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note

—_

Kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed

Anlaegsaktiver i alt

Omszaetningsaktiver
Forudbetaling
Tilgodehavende selskabsskat

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Frie reserver
Uddelingsramme

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverander af varer og tjenester
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Neertstaende parter

Tilia Fonden

Arsrapport 2022

2022 2021
2.050.443 2.422.182
2.050.443 2.422.182

0 10.000

72.860 0
72.860 10.000
85.550 28.771
8.076.597 9.695.240
8.235.007 9.734.011
10.285.450 12.156.192
10.000.000 10.000.000
-87.136 1.612.729
250.000 250.000
10.162.864 11.862.729
62.500 62.500
60.000 165.000

0 61.087

86 4.876
122.586 293.463
10.285.450 12.156.192

14

Penneo dokumentnagle: CJIMBQ-0E3WN-GUOO08-UE4X0-E6J57-TYQFB



Tilia Fonden
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tilia Fonden for 2022 er med aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Finansielle indteaegter

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende veerdipapirer og geeld.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
bevaegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgerelsen, og som knyt-
ter sig til arets ekstraordinaere resultat, henfares hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinzere
resultat.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatopgoerelsen

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i
det omfang modervirksomheden har en retlig og faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.
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Tilia Fonden
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af forventede
tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. (niveau 1)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, ma-

les til den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte

nettoaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /£ndring i udskudt skat som falge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsveerdi

Dagveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdi hierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud far anerkendte veerdianseettelsesmetoder og rimelige skan fortages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter leveranderer og geeld til tilknyttede virksomheder, indregnes ved
lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris. @Qvrige
geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Legatuddelinger

Legatuddelinger vises under overskudsdisponeringen.
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Kr.

Finansielle indtzaegter

Dagsveerdireguleringer af barsnoterede veerdipapirer

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Dagsveerdireguleringer af barsnoterede vaerdipapirer

Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Arets tilgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Korrektion til primo

Andel af arets resultat
Arets udlodning af udbytte

Veerdireguleringer 31. december

Navn og hjemsted

Tilia Fonden
Arsrapport 2022

2022 2021

0 154.412
176.917 369.375

176.917 523.787

1.373.848 0
3.889 1.310
1.377.737 1.310
0 81.238

0 0

0 81.238

2.302.490 2.302.490
0 0
2.302.490 2.302.490

119.692 -161.116

0 6.221
-371.739 274.587
0 0

-252.047 119.692
2.050.443 2.422.182

Ejerandel

Tilia Invest ApS, Vejle

100 %

17

Penneo dokumentnagle: CJIMBQ-0E3WN-GUOO08-UE4X0-E6J57-TYQFB



Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Egenkapital
Grundkapital
Saldo 1. januar

Frie reserver
Saldo 1. januar
Overfert af arets resultat

Uddelingsramme

Saldo 1. januar

Overfort jf. resultatdisponering
Arets uddelinger

Egenkapital i alt

Neertstaende parter

Tilia Fonden
Arsrapport 2022

2022 2021

10.000.000 10.000.000

1.612.729 1.020.076
-1.699.865 592.653

-87.136 1.612.729

250.000 250.000
0 0
0 0
250.000 250.000

10.162.864 11.862.729

Fondens neertstaende parter omfatter den tilknyttede virksomhed, hvorfra der i 2022 er modtaget et
belgb til udligning af mellemveerende. Belgbet udgjorde 105 t.kr. Der er pr. 31. december 2022 et mel-

lemveerende med den tilknyttede virksomhed pa 60 t.kr.

Neertstaende parter omfatter endvidere bestyrelsen. Bestyrelsen har modtaget vederlag med 35 t.kr. i

2022.
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