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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2016 for Tilia Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Vejle, den 23. maj 2017 N
Bestyrelse: /

Lars Dahl-Nielsen Lars Pilgaard ) Tage Schmidt
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Tilia Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tilia Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven under hensyntagen til de sarlige regler, der gaelder for ikke-erhvervsdri-
vende fonde.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven under hensyntagen til de saer-
lige regler, der gelder for ikke-erhvervsdrivende fonde.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhangige
af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven under hensyntagen til de sarlige regler, der galder for ikke-er-
hvervsdrivende fonde. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen ogiden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vi har ikke fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 23. maj 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Tilia Fonden
c/o Advokat Lars Dahl-Nielsen, Damhaven 5, 7100 Vejle

26299101

23.juli 2011

Vejle

1. januar - 31. december

Lars Dahl-Nielsen
Lars Pilgaard
Tage Schmidt

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Alié 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens hovedaktivitet
Fonden har til form&l at uddele afkastet af fondens vaerdipapirer til de i fundatsen bestemte modtagere.

Forventninger til rets resultat

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtradt begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse seger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hen-
sigtsmaessige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes lebende med henblik pa at sikre
en hensigtsmassig og passende styring af fonden.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen vareta-
ger fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ansker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at besty-
relsen og evrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtaegt og den til enhver tid gzldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og abenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde,

Der er 16 anbefalinger til god Fondsledelse.
Fonden felger samtlige anbefalinger med de nedenfor anferte fravigelser.
Fravigelse fra Anbefalinger samt beskrivelse af, hvordan fonden har indrettet sig og begrundelse herfor:

Punkt 2.3.4 - DET ANBEFALES, at der &rligt i ledelsesberetningen, og pd den pagaeidende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegares for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed samt, at
der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

Den pagaldendes navn og stilling,
Den pagaldendes alder og kon,

Dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udieb af den aktu-
elle valgperiode,

Medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,
Den pdgeeldendes ovrige ledelseserhverv,

Hvilke medlemmer der er udpeget af myndigheder/tilskudsydere m.v., og om medlemmet afses for uaf-
hangigt.

Fondens bestyrelse har i regnskabséret valgt at afvige herfra ud fra den begrundelse, at fonden ikke har
den brede offentligheds interesse.
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Ledelsesberetning

Beretning
Fundatsen angiver, at et bestyrelsesmedlem udtrader i det &r vedkommende fylder 70 3r.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og drets uddelinger
Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedtaegterne/fundatsen. Fondens bestyrelse har pé grundiag
heraf fastlagt en uddelingspolitik som kan opdeles i falgende kategorier:

o  Stifterens to senner, den enes datter og én i forhold til disse personer ufgdt generation, der
skal have fortrinsret til at modtage uddelinger.

e Unge under uddannelse eller unge, der etablerer sig.

e Universiteter, hojere laereanstalter, forskningscentre, institutioner eller enkeltpersoner, der
driver naturvidenskabelig, teknisk eller medicinsk videnskab eller forskning.

e Enkeltpersoner til stette og fremme af kulturelt om humanitart arbejde fortrinsvis inden for
Vejle amts omrade.

Fondens uddelinger besluttes pa de labende bestyrelsesmader. Af disse bestyrelsesmader udger medet i
maj ligeledes fondens drsmade, hvor arsrapporten behandles.

Pa drsmodet fastsattes endvidere en uddelingsramme for det kommende &r, hvor uddelinger for oven-
stdende fire kategorier skal kunne indeholdes.

Alle ansagninger modtages og behandles af fondens bestyrelse, som sikrer, at disse er i overensstem-
melse med fondens uddelingsformal. Ansagninger i overensstemmelse hermed medtages og behandles
pa nastkommende uddelingsmede i bestyrelsen. Bestyrelsen sikrer i den forbindelse, at fondens midler
anvendes forsvarligt og i overensstemmelse med vedtagterne.

Arets uddelinger

Fonden har uddelt 150 t.kr. i regnskabsaret 2016, hvilket er indenfor den tidligere hensatte uddelings-
ramme.

Uddelingen er foretaget til stifterens to senner.

Nartstaende parter

Fondens nartstaende parter omfatter bestyrelsen og dattervirksomheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse
Note 2016 2015
Andre eksterne omkostninger -67.600 -51.539
Bruttoresultat -67.600 -51.539
Bestyrelseshonorar -35.000 -35.000
Resultat af primaer drift -102.600 -86.539
Resultat af kapitalandele i tilknyttet virksomhed 12.551 18.156
Finansielle indteegter 295.726 143.759
@vrige finansielle omkostninger -41 -197.179
Ordineert resultat for skat 205.636 -121.803
Skat af drets ordinaere resultat 0 0
Arets resultat 205.636 -121.803
Resultatdisponering
Overfort til opskrivningsfond -113.449 -225.444
Overfort til uddelingsramme 200.000 400.000
Overfert til frie reserver 119.085 -296.359
205.636 -121.803




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Andre verdipapirer

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende skat

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Opskrivningsfond
Frie reserver
Uddelingsramme

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Anden gzld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Neaertstdende parter

Tilia Fonden

Arsrapport 2016

2016 2015
736.457 849.906
10.261.223 10.012.680
10.997.680 10.862.586
20.000 32.000
20.000 32.000
89.147 156.605
109.147 188.605
11.106.827 11.051.191
10.000.000 10.000.000
194,957 308.406
599.370 480.285
250.000 200.000
11.044.327 10.988.691
62.500 62.500
62.500 62.500
11.106.827 11.051.191
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tilia Fonden for 2016 er med aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Alene andringer til praesentation og oplysninger

Fonden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med &@ndringer
til drsregnskabsloven. Implementeringen af a&ndringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for resultat-
opgarelsen eller balancen i regnskabséret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor af-
lagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfert nye eller ®ndrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i drsregnskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i rets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrorende veerdipapirer og geeld.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
bevaegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgerelsen, og som knyt-
ter sig til drets ekstraordinzere resultat, henfares hertil, mens den resterende del henferes til drets ordinzere
resultat.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatopggrelsen

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative
indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser, i
det omfang modervirksomheden har en retlig og faktisk forpligtelse til at dakke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmeaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaardien.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede
tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele méles til dagsvaerdi. Dagsvardien opgeres til kursveerdien pa balanceda-
gen, safremt vaerdipapirerne er bersnoterede, og en vardi beregnet ved hjlp af almindeligt anerkendte
vaerdiansettelsesprincipper, sdfremt vardipapirerne ikke er bersnoterede.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundiag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsvaerdi

Dagvardiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdi hierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Verdiopgjort ud fra dagsveerdien pé tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vardi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud far anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken fortages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.

Legatuddelinger

Legatuddelinger vises under overskudsdisponeringen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Veardireguleringer 1. januar
Andel af arets resultat
Arets udlodning af udbytte

Vardireguleringer 31. december

Navn og hjemsted
Tilia Invest ApS, Vejle

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Egenkapital
Grundkapital
Saldo 1. januar

Opskrivningsfond
Saldo 1. januar
Overfort fra resultatdisponeringen

Frie reserver
Saldo 1. januar
Overfort af arets resultat

Uddelingsramme

Saldo 1. januar

Overfort jf. resultatdisponering
Arets uddelinger

Egenkapital i alt

Nezertstdende parter

Tilia Fonden

Arsrapport 2016
2016 2015
415.500 415.500
434.406 533.850
12.551 18.156
-126.000 -117.600
320.957 434.406
736.457 849.906
Regn-
skabs-
Egen- Arets massig
Ejerandel kapital resultat veerdi
16,8 % 4.383.669 74.706 736.457
4.383.669 74.706 736.457
2016 2015
10.000.000 10.000.000
308.406 533.850
-113.449 -225.444
194 957 308.406
480.285 776.644
119.085 -296.359
599.370 480.285
200.000 (0]
200.000 400.000
-150.000 -200.000
250.000 200.000
11.044.327 10.988.691

Fondens naertstdende parter omfatter den associerede virksomhed, hvorfra der i 2016 er modtaget ud-

bytte.

Nartstdende parter omfatter endvidere bestyrelsen. Bestyrelsen har modtaget vederlag med 35 t.kr. i

2016.
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