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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Claus Fisker Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 9. juni 2016

Direktion

Claus Fisker
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Claus Fisker Management ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Claus Fisker Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

ERKLZRINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at selskabet i strid
med selskabsloven har ydet lan til anpartshaveren, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Vejle, den 9. juni 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Allan Lund
Statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Claus Fisker Management ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af radgivnings- og konsulentydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 5-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr. og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer
Vardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede aktier, der males til
dagsveerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........coiiiiiiiiiiiiiine

PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
Af- 08 NedskrivNinger......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirenieenaeenes

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIrKSOMheder ...
Indtaegter af vaerdipapirer.....ooceveiiiiiiiiiiiinenienenneens
Andre finansielle indtaegter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiinieinennnens.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resUltat....o.eveeeriieiininienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcvevverinininennnn.
Anvendt af tidligere ars overskud........cccevvvviniiinininennnnns

Note

1

2015
kr.

1.136.693

-1.165.208
-4.164

-32.679
-192.605
962

5.725
-218
-218.815
0

-218.815

140.000
-358.815

-218.815

2014
kr.

490.548

-711.258
-4.810

-225.520
-650.535
173.291
27.600
-52.282
-727.446
0

-727.446

0
-727.446

-727.446
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiieiiiiitiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiiiiiiiininann...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvvieinnn....
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..
ANLZEGSAKTIVER. .. .ciiitiitiitiiiieieeeeeeeeenneeneaneaneeness
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii

Tilgodehavender.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiererene e,

ANdre Vaerdipapirer. ... e eeeeeieeiieeieineeeieereneeeenaeeaenaees
VaBrdipapirer. . i e i e

8] Q2 [ = (S
OMSZETNINGSAKTIVER. .. eiiteeiiiiiiiiiciiiiii e ceeeeineeeees

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...oeeeeeeirieiiiiiiii i eie e,
Overfart overskud........cooeeiieiiiiiiiiii e,
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ..ottt i s i e e e e eeaenaennenaes

Anden gaeld.. .o e
Kortfristede geaeldsforpligtelser............coovviiiiiiiiiiiiiiiinnnn,

GALDSFORPLIGTELSER .....cotiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieaeen,

PASSIVER.....coiiiiiiiii i

Eventualposter mv.

Oplysning om betydningsfulde haendelser, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaes-
sige og skonomiske forhold

Note 2015
kr.

15.392
9.145
2 24.537

40.761
1.046.738

3 1.087.499
1.112.036
89.645

196.180

0

17.020

302.845

0
0

941.427

1.244.272

2.356.308

125.000
1.531.810
140.000

4 1.796.810

5 559.498
559.498
559.498

2.356.308

6

7

8

2014
kr.

17.004
11.697
28.701

0
1.515.104
1.515.104
1.543.805
357.466
91.180
8.072
57.292
514.010

556.650
556.650

726.412

1.797.072

3.340.877

125.000
1.890.625
0
2.015.625

1.325.252
1.325.252

1.325.252

3.340.877
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NOTER

Personaleomkostninger

Lan og gager
Pensioner....

Andre personaleomKkostNiNger.....c.covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennen,

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2015.....cciiieiiiiiiiiiiiiiiieireereieerennnenn.

Kostpris 31.

december 2015......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......c.ccciiiiiiiiiiiiiiiinnnn..,
Arets afsKriVNINGEr ....ovvivieiiiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.............c...c........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015......................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015.....cciiieiiiiiiiiiiiiiiiinineereieeeenneeen.

Tilgang.......

Kostpris 31.

december 2015.....coiiiiiiiiiiiiiii e

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015......cccviiiiiiiiiiniinennnennn.
Udloddet resultat.....ceeeeeeeiriniriiriiiiiinieeiierieeieenneannenn.
Arets NedsKIVNING .....viniiiieiie e,
Ned- og afskrivninger 31. december 2015..........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015......................

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

CCJ Adepto ApS, Vejle
ActiveMotion Ortopaedisk Kirugi ApS, Vejle

2015
kr.

998.247
112.390
54.571

1.165.208

Grunde og
bygninger

118.746
118.746

101.742
1.612
103.354

15.392

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

61.250
65.000
126.250

11.424
0
74.065
85.489

40.761

2014
kr.

521.839
100.000
89.419

711.258

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

180.728
180.728

169.031
2.552
171.583

9.145

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

3.945.928
0
3.945.928

2.480.650
300.000
118.540

2.899.190

1.046.738

Stemme- og
ejerandel

100 %
90 %

10

Note
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NOTER

Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted Stemme- og

ejerandel

ABC LEg APS, Ve le ettt ittt e et eereerenaeerenaneeenaeeeenneenns 25 %

SOAS Holding APS, Vejle . ue ittt e et eer et et et eeneeaneaans 50 %

CCJ Holding, Bredsten A/S, Vejle...cuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineieieerenaeeaanaees 33%
Egenkapital

Selskabs- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 2015.........ccceeiinneen 125.000 1.890.625 0 2.015.625

Forslag til arets resultatdisponering........... -358.815 140.000 -218.815

Egenkapital 31. december 2015.............. 125.000 1.531.810 140.000 1.796.810

Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Anden geeld

Selskabet har i strid med Selskabslovens § 210 ydet lan til kapitalejeren, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar. Forrentningen er fastsat til den officielle udlansrente fastsat af Nationalbanken
tillagt 8% og 2% jf. hhv. Selskabslovens § 215 og Rentelovens § 5, stk. 1. Lanet skyldes et
fejlagtigt overtraek pa mellemregningen. Overtrakket er blevet indfriet i arets lab.

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet operationel leasingaftale pa 2 biler. Restlgbetiden er i alt 11 maneder
med en resterende leasingforpligtelse pa 53.861 kr. ekskl. moms pr. 31. december 2015.

Selskabet har kautioneret overfor Northern Lights Scandinavia A/S's bankmellemvarende, som
udger tkr. 88 pr. 31. december 2015. Kautionen er begranset til tkr. 500.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk med dattervirksomhed CCJ Adepto ApS for skat af koncernens
sambeskattede indkomst fra og med 1. januar 2015.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.

Oplysning om betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaessige og skonomiske forhold
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg og formidling af strategisk radgivning og sparring.
Selskabet ejer derudover kapitalandele i associerede virksomheder.

11

Note



