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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020
for Hotel Papirfabrikken A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med éarsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

f\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 19. marts 2021

Direktion

Kent Villadsen Madsen® " .- jet Aberskov Christensen

Bestyrelse _AF D
-~ ” -'//

Henrik Hegegard Lyhne Poul Konrad/Bgegk “Jens Rysgda

Formand ‘./ A

Kent Villadsen Madsen Clau/ j erskov Christensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hotel Papirfabrikken A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hotel Papirfabrikken A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

° Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmerksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke l&ngere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmzssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og 1 den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden méide synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pi det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

&rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 19. marts 2021

Deloitte

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
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Selskabsoplysninger

Selskabet Hotel Papirfabrikken A/S
Papirfabrikken 12
8600 Silkeborg
CVR-nr.: 26 27 50 08
Stiftet: 17. september 2001
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henrik Hedegard Lyhne, Formand
Poul Konrad Beck
Jens Rysgaard
Kent Villadsen Madsen

Claus Kjer Agerskov Christensen

Direktion Kent Villadsen Madsen
Claus Kjer Agerskov Christensen

Revision Deloitte Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26
8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets veaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar af driften af Radisson Blu Hotel Papirfabrikken, Restaurant Michael D samt
konference og selskabsaktivitet i sével egne lokaler som pd JYSK park, Silkeborg.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
2020 blev et pa alle omréder udfordrende &r, idet selskabet vasentligste aktiviteter alle har vaeret markant
negativt pavirket af hele COVID-19 situationen.

Utallige restriktioner af forskellig art, herunder egentlige nedlukninger, varierende i perioden tilbage til
marts méned og frem til tidspunktet for regnskabsafleggelsen, har umuliggjort en stabil drift inden for
segmenterne hotel-, konference- og restaurationsdrift, hvorfor selskabet ogsd ma konstatere en markant
nedgang i omsatningen pé hele 14,8 mio. kr., idet nettoomsztningen endte pd 18,6 mio. kr. mod 33,4
mio. kr. i 2019.

12020 udggr andre driftsindtegter 2.810 t.kr. (2019: 163 tkr.). Belgbet kan henfgres til kompensation fra
offentlige hjzlpepakker i forbindelse med COVID-19. P4 tidspunktet for regnskabsafleeggelsen er der
foretaget skgn vedrgrende vurderingen af indregning af tilgodehavende pd kompensationspakker
vedrgrende COVID-19, idet belgbet er forbundet med usikkerhed ud fra de givne forudsztninger.

Med baggrund i et gnske om dels en tettere indsigt i den daglige drift, dels sikre gennemfersel af mulige
synergier pa koncernniveau fratridte selskabets direktgr pr. den 10. juni, hvorefter moderselskabets
direktion indtradte i selskabets direktion.

Der har lgbende gennem &ret veret fokus og malrettet indsats pd at omstrukturere og effektivisere
selskabets organisation, hvilket har bevirket en reduktion i selskabets samlede medarbejderstab pa 10
fuldtidsstillinger, og der er ved arets udgang foretaget yderligere reduktion pga. usikkerheden om hvornar
COVID-19 restriktionerne ophgrer.

Arets resultat fgr skat blev et underskud pa 3.813 tkr. hvilket er en tilbagegang pa 2.820 tkr. i forhold til
2019, hvilket ikke er tilfredsstillende uagtet en meget svaer markedssituation pga. COVID-19. Arets
gkonomiske resultat anses for utilfredsstillende.

Balancesummen pr. 31. december 2020 udggr 5.803 t. kr. mod 4.235 t. kr. pr. 31. december 2019.

Egenkapitalen pr. 31. december 2020 udggr 1.393 tkr., mod 58. t. kr.pr. 31. december 2019. Det skal
bemerkes, at moderselskabet i perioden samlet har tilfgrt 4.000 t. kr. som koncerntilskud.
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Ledelsesberetning

Som udgangspunkt forventer ledelsen i regnskabsaret 2021, at selskabets indtjeningsgrundlag, uzndret
vil vaere under pres i forhold til normal (dvs. uden COVID-19 og restriktioner til fglge), og det er derfor
ledelsens forventning, at selskabet 1 2021 vil realisere et underskud. P4 nuverende tidspunkt er det ikke
muligt at foretaget et palideligt skgn over underskuddet, idet effekten af COVID-19 er uafklaret og det er
umuligt at forudsige hvor hurtigt nettoomsztningen og driften vil normaliseres. Selskabet vil i videst
muligt omfang forsgge at reducere virkningerne af omseatningsreduktion dels ved yderligere besparelser,
dels ved opnéelse af synergier og dels ved udnyttelse af mulige kompensationsordninger fra staten.

Selskabets likviditetsberedskab er fortsat begranset, og selskabets fortsatte eksistens er derfor betinget af
koncerntilskud. Moderselskabet har afgivet en stgtteerklering, der sikrer den forngdne likviditet til at
indfri selskabets forpligtigelser i takt med, at de forfalder.

Vasentlige regnskabsmzssige skgn, forndsztninger og usikkerheder
Der er ikke aktiveret skat af periodens resultat, og selskabets aktiverede skatteaktiv udggr uendret 0 t.kr.
(2019: 0 t. kr.)

Selskabets samlede skatteaktiv udggr 2.528 t.kr. (2019: 2.845 tkr.) som med baggrund i en usikkerhed
om mulig udnyttelse, er malt til O tkr. i arsrapporten med baggrund i skgnnet verdi for selskabet.
Malingen af det udskudte skatteaktiv afhenger af fremtidig resultatudvikling. Da verdien af det udskudte
skatteaktiv er athengig af fremtidig udvikling, er der en vis usikkerhed ved maling af dette aktiv, idet
uforudsete forhold kan pavirke positivt som negativt pa forventninger til fremtidig drift.

Ved regnskabsafleggelsen er der foretaget skgn vedrgrer vurdering af indregning af tilgodehavende pé
kompensationspakker vedrgrende COVID-19. Tilgodehavende vedrgrer statens kompensationspakker
grundet COVID-19 p& kompensation for faste udgifter samt lgnkompensation.

Det er ledelsens vurdering, at tilgodehavende er indregnet forsvarligt i &rsrapporten, men samtidig
forbundet med usikkerhed ud fra de givne forudsatninger vedr. regnskabsafleggelsen.

Foruden fgmzvnte, er der i Arsregnskabet for 2020 ingen vasentlige skgn, forudsetninger og
usikkerheder, der har haft betydelig indflydelse pa de i regnskabsaret indregnede aktiver og forpligtelser.

Begivenheder efter regnskabsérets udlgb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Udtalelse om fremtidige forhold

Ovenstdende udsagn om fremtidige forhold er usikre og forbundne med risici. Mange faktorer vil vaere
uden for selskabets kontrol og kan medfpre, at den faktiske udvikling afviger veesentligt fra de
forventninger som indeholdes i drsrapporten.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Nettoomstning 18.611.425 33.420.682

2 Andre driftsindtegter 2.809.943 162.879
Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer -2.081.344 -3.716.804
Andre eksterne omkostninger -13.949.704 -16.893.557
Bruttoresultat 5.390.320 12.973.200

3 Personaleomkostninger -8.544.007 -13.151.122
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -478.978 -558.823
Driftsresultat -3.632.665 -736.745
Andre finansielle indtzgter 44.826 99.874
(vrige finansielle omkostninger -225.227 -355.867
Resultat fgr skat -3.813.066 -992.738

4  Skat af &rets resultat 1.148.000 -1.000.000
Arets resultat -2.665.066 -1.992.738

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfgrt resultat -2.665.066 -1.992.738
Disponeret i alt -2.665.066 -1.992.738
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
Anl®zgsaktiver
5 Software 119.078 151.425
Immaterielle anlegsaktiver i alt 119.078 151.425
6 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 946.842 1.042.888
6 Ombygning lejede lokaler 605.880 595.844
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.552.722 1.638.732
Anlzegsaktiver i alt 1.671.800 1.790.157
Oms=tningsaktiver
Révarer og hjzlpematerialer 140.343 181.949
Varebeholdninger i alt 140.343 181.949
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 539.018 951.840
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 1.148.000 0
Andre tilgodehavender 1.485.949 595.855
Periodeafgransningsposter 547.362 690.027
Tilgodehavender i alt 3.720.329 2.237.722
Likvide beholdninger 270.647 24.979
Oms=tningsaktiver i alt 4.131.319 2.444.650
Aktiver i alt 5.803.119 4.234.807
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 501.000 501.000
Overfgrt resultat 891.663 -443.271
Egenkapital i alt 1.392.663 57.729
Geldsforpligtelser
7 Geld til pengeinstitutter 0 142.893
Anden gzld 323.966 148.370
Langfristede geldsforpligtelser i alt 323.966 291.263
Kortfristet del af langfristet geld 0 57.961
Ge]ld til pengeinstitutter 0 998.343
Modtagne forudbetalinger fra kunder 482.776 31.697
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 694.798 808.069
Gzld til tilknyttede virksomheder 16.289 0
8 Anden gzld 2.892.627 1.989.745
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 4.086.490 3.885.815
Galdsforpligtelser i alt 4.410.456 4.177.078
Passiver i alt 5.803.119 4.234.807
1 Likviditetsberedskab
9 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
11 Nartstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska- Overfegrt resul-
pital tat Ialt
Egenkapital 1. januar 2020 501.000 -443.271 57.729
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -2.665.066 -2.665.066
Koncerntilskud 0 4.000.000 4.,000.000
501.000 891.663 1.392.663
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Noter

1.  Likviditetsberedskab

Som udgangspunkt forventer ledelsen i regnskabsaret 2021, at selskabets indtjeningsgrundlag,
uaendret vil vere under pres i forhold til normal (dvs. uden COVID-19 og restriktioner til fglge),
og det er derfor ledelsens forventning, at selskabet i 2021 vil realisere et underskud. P4 nuverende
tidspunkt er det ikke muligt at foretage et pélideligt skgn over underskuddet, idet effekten af
COVID-19 er uafklaret og det er umuligt at forudsige hvor hurtigt nettoomsatningen og driften vil
normaliseres. Selskabet vil i videst muligt omfang forsgge at reducere virkningerne af
omsztningsreduktion dels ved yderligere besparelser, dels ved opndelse af synergier og dels ved
udnyttelse af mulige kompensationsordninger fra staten.

Selskabets likviditetsberedskab er fortsat begrenset, og selskabets fortsatte eksistens er derfor
betinget af koncerntilskud. Moderselskabet har afgivet en stgtteerklering, der sikrer den forngdne
likviditet til at indfri selskabets forpligtigelser i takt med, at de forfalder.

2.  Andre driftsindtzegter
Som omtalt i ledelsesberetningen har regnskabsdret veret pavirket af coronakrisen og de
restriktioner, som coronakrisen har medfgrt.

Selskabet har. derfor sggt kompensation i form af statens hjelpepakker vedrgrende coronakrisen.
Stgrrelsen af kompensationsordningerne udggr 2.800 tkr., fordelt med 555 tkr. vedr.
lgnkompensation og 2.245 t. kr. vedr. kompensation for faste omkostninger. Belgbet er indregnet i
arsregnskabet under Andre driftsindtegter.

2020 2019

3.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 7.663.585 12.090.441
Pensioner 604.214 770.301
Andre omkostninger til social sikring 276.208 290.380

8.544.007 13.151.122

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 25 35

2020 2019

4,  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat -1.148.000 0
Arets regulering af udskudt skat 0 1.000.000
-1.148.000 1.000.000
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Noter

5. Immaterielle anlegsaktiver
Software
Kostpris 1. januar 2020 194.084
Kostpris 31. december 2020 194.084
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 42.659
Arets afskrivninger 32.347
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 75.006
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 119.078
6.  Materielle anlegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Ombygning
og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2020 9.979.424 1.861.071
Tilgang 437.314 128.308
Afgang -357.611 0
Kostpris 31. december 2020 10.059.127 1.989.379
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 8.936.536 1.265.227
Arets afskrivninger 328.360 118.272
Arets af- og nedskrivninger pa afhzndede aktiver -152.611 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 9.112.285 1.383.499
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 2020 946.842 605.880

I regnskabsmessig veerdi indgar kunst med 274.013
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

7.  Geeld til pengeinstitutter

Geld til pengeinstitutter 1 alt 0 200.854
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -57.961

0 142.893
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0

31/12 2020 31/12 2019

8. Anden gzld

Skyldig moms 1.396.236 784.938
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 858.799 0
ATP og andre sociale ydelser 72.587 97.575
Lgn og tantieme 8.955 26.900
Feriepenge 169.624 888.909
Andre skyldige poster 386.426 191.423

2.892.627 1.989.745

9. Pantszaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for lejekontrakt og bankmellemvarende er der deponeret et ejerpantebrev pa 5.000
t.kr. med pant i driftsmateriel og inventar mv. med bogfert vardi pr. 31. december 2020 pa 1.553
tkr.

Til sikkerhed for bankmellemvarende er der tinglyst virksomhedspant for 1.000 tkr. Den
regnskabsmessige vardi af pantsatte aktiver udggr 3.778 t.kr. (2019: 3.614 tkr.).

Herudover er der indgéet leje og leasingkontrakter med en arlig ydelse pa 530 t.kr. (2019: 346
tkr.) og en samlet restforpligtelse pa 618 t.kr. (2019: 482 tkr.).

Selskabet har indgdet lejekontrakt med opsigelsesvarsel pa 12 maneder. Minimumsforpligtigelsen
fgr indeksregulering udggr 5.465 t.kr. (2019: 5.844 t.kr.) i uopsigelighedsperioden.
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Noter

10.

11.

Eventualposter

Eventualaktiver

Det er fortsat ledelsens vurdering, at selskabets samlede skatteaktiv pd 2.528 t.kr. (2019: 2.845
tkr.) ikke med tilstreekkelig stor sandsynlighed, kan forventes udnyttet indenfor en kortere
arrzkke. Selskabets skatteaktiv er derfor ud fra en usikkerhed om mulig udnyttelse, og med
baggrund i en skgnnet veerdi for selskabet, malt til O t.kr. i &rsrapporten. Det skgnnede verdi er
baseret pad den aktuelle usikre situation som fglge af COVID-19 restriktioner, herunder
nedlukninger af selskabets aktiviteter.

Eventualforpligtelser
Hzftelse i sambeskatningen

Selskabet hafter solidarisk sammen med moderselskabet og de g@vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgér af arsrapporten for Silkeborg IF
Invest A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Nertstiaende parter

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Silkeborg IF Invest A/S, Ansvej 104, 8600 Silkeborg.

Koncernregnskabet for Silkeborg IF Invest A/S kan rekvireres pa selskabets adresse eller via
www.silkeborgif.com.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hotel Papirfabrikken A/S er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monet®re poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opné érets nettoomsatning. Herunder indgér
direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, samt tilleg og godtgerelser under acon-
toskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Immaterielle anlsegsaktiver
Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvardien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over 3-6 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restverdien aktivets regnskabsmeassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvardier:

Brugstid Restveerdi
Ombygning af lejede lokaler 10 ar 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veardi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemeassigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveardi.

Gealdsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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