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Hoved- og nogletal

Mio. kr 2020 2019 2018 2017 2016
Coop Danmark A/S - koncernen
Resvultatopgorelse:
Nettoomsaetning 38.365 37.076 37.413 38.183 38.433
Bruttoresultat 5.671 5.290 5.900 5.461 5.272
Driftsresultat (EBIT) 513 324 441 375 131
Resultat efter kapitalinteresser 607 426 533 471 206
Finansielle poster, netto -108 -119 -84 -102 -97
Resultat for skat 499 307 449 369 109
Arets resultat 415 262 540 303 98
Balance:
Aktiveri alt 15.088 12.866 12.568 12.745 12.896
Egenkapital 3.063 2.687 2.496 2.701 2.516
Arets investeringer i materielle
anleegsaktiver 1.328 1.195 437 495 577
Nogletal:
Afkast af investeret kapital
incl. goodwill (ROIC) 10,6% 8,9% 9,3% 8,5% 2,8%
Egenkapitalens forrentning (ROE) 14,4% 10,1% 20,8% 11,6% 3,8%
Soliditetsgrad 20,3% 20,9% 19,9% 21,2% 19,5%
Brugsforeninger
Resvultatopgorelse:
Nettoomsaetning 18.291 17.296 16.699 16.467 15.871
Driftsresultat (EBIT) 393 135 92 153 143
Arets resultat 341 116 84 109 119
Noggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og
nggletal. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis (Note 7).
Coop Danmark A/S - koncernen og brugsforeninger
Resvultatopgorelse:
Nettoomsaetning 44.693 42.730 42.796 43.690 43.640
Bruttoresultat 10.596 9.573 9.991 9.552 9.234
Driftsresultat (EBIT) 906 459 533 528 274
Resultat efter kapitalinteresser 1.000 561 625 624 349
Finansielle poster, netto -63 -107 -69 -87 -82
Resultat for skat 937 454 617 537 267
Arets resultat 756 378 624 412 217
Antal butikker
Coop Danmark A/S og tilknyttede
virksomheder 669 676 680 756 763
Brugsforeninger 400 407 405 411 411
1.069 1.083 1.085 1.167 1.174
Antal medarbejdere (ultimo)
Coop Danmark A/S og tilknyttede
virksomheder 25.316 25.196 25.851 27.516 27.157
Brugsforeninger 14.419 13.918 13.678 13.335 13.259
39.735 39.114 39.529 40.851 40.416
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere
Coop Danmark A/S og tilknyttede
virksomheder 10.385 10.340 10.658 11.287 11.691
Brugsforeninger 5.653 5.593 5.494 5.900 5.506
16.038 15.933 16.152 17.187 17.197
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Ledelsesberetningen

Hovedaktivitet

Coop Danmark A/S indgar i Coop amba koncernen, der er ejet af 1,9 mio. danskere.Coop Danmark

A/S’ hovedaktivitet bestar af detailhandel indenfor dagligvarer.

Detailhandelen varetages gennem Kvickly, SuperBrugsen, Dagli'Brugsen, Irma og fakta i
Danmark, Greonland, Feergerne og Tyskland. De enkelte butikker er dels ejet af Coop Danmark

A/S-koncernen og dels af en reekke selvstaendige brugsforeninger.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Forholdene omkring COVID-19 har haft en vaesentlig pavirkning pa Coop Danmark i 2020. Siden
regeringen 11. marts lukkede store dele af Danmark, har det stillet store krav til organisationen i
forhold til Igbende at skulle tilpasse sig forbrugernes zendrede indkebsmgnstre samt
myndighedernes regler og retningslinjer for at begraense smittespredning. Omsaetning og
indtjening har overordnet veeret positivt pavirket af folks begraensede muligheder for
uvdenlandsrejser og udespisning, den midlertidige lukning af skoler og uddannelsesinstitutioner

samt det store omfang af hjemmearbejde, som har vaeret hverdagen for mange i 2020.

Bade SuperBrugsen og Dagli’Brugsen havde i 2020 et godt ar praeget af vaekst i omsaetningen i
sammenlignelige butikker. Sammen med en stram styring af omkostninger har den ggede
omsaetning betydet en positiv udvikling i indtjeningen. 2020 har veeret et tilfredsstillende ar i

begge kaeder.

For Irma var aret pavirket af mange nye konkurrenter, som etablerede sig taet pa en raekke af
keedens butikker. | drets forste maneder var keeden under ekstra steerkt pres, men med COVID-
19zendrede markedet sig, og Irmas omsaetning blev fra marts og dret ud gget. Arets samlede

resultat var ikke tilfredsstillende.

Kvickly har veeret bade positivt og negativt ramt af COVID-19. Keedens butikker, der er placeret i
butikscentre, har tabt omsesetning, da centre i lange perioder har veeret lukkede. De ovrige
butikker har generelt nydt godt af, at danskerne har handlet mere i supermarkeder i forbindelse
med, at mange arbejdede hjemme, og restauranter var lukkede. Samlet set har 2020 veeret

meget tilfredsstillende ar.

2020 har veeret et udfordrende ar for fakta med gget konkurrence inden for discount. Der har
vaeret foretaget store investeringer i udrulning af en raekke nye test-butikker (Coop 365), hvilket

har betydet dobbeltdrift pa flere omrader. Arets resultat var ikke tilfredsstillende.
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Ledelsesberetningen (fortsat)
Coop.dk Shopping og Coop.dk Mad har haft en betydelig veekst i omsaetningen i 2020 primeert
drevet af den g@gede online handel grundet COVID-19. Samlet set har 2020 veeret meget

tilfredsstillende ar for Coops online-butikker.

Reorganisering

Peter Hogsted stoppede efter syv ar som Adm. Direktor og blev aflgst af den hidtidige CFO, Kraen
@stergaard Nielsen. Ved arets slutning blev der gennemforte en storre reorganisering medhenblik
pa at flytte fokus mere over pa kunder og butikker, hvilket betod oprettelse af 40 nye stillinger i

keederne samt en reduktion af hovedkontorsfunktionerne med ca. 70 stillinger.

Udrulning af ny it-platform

Der blevi2020 forsat investeret massivtidigitale Iasninger samt en ny IT-platform. | oktober blev
der foretaget migrering af 31 varekategorier til den nye IT-platform, hvilket har betydet at ca.
25% af den samlede omsaetning nu handteres i det nye ERP-system. | kraft af omfattende
forberedelser og treening pd tveers af Coop kom organisationen relativt godt igennem
migreringen. Overflytningen af yderligere vare-kategorier vil fortszette i 2021 og forventes at

kraeve betydelige ressourcer.

Test af Coop 365

Discountbutikkernes andel af danskernes dagligvareforbrug voksede fortsat. Den 3. september
dbnede Coop 13 nye butikker under navnet »Coop 365«. Det skete som en test af fremtidens
lavprissupermarked - et nyt format, som placerer sig mellem discountbutikker og
kvalitetssupermarked. Kunderne tog godt imod de forste 13 butikker, og yderligere et par blev
dbnet inden arets udgang. Baseret pa de forste erfaringer er det besluttet at udvide testen med

et storre antal butikker i begyndelsen af 2021.

Coop PrimeKonto

Coop Prime Konto er navnet pa et nyt loyalitetsprogram, hvor ideen er, at de medlemmer, der vil
forpligte sig ekonomisk, belonnes med ekstraordinzere fordele. Jo mere kunden saetter ind pa sin
PrimeKonto, jo sterre fordele opndr man. Der kan indsaettes mellem 1.000 og 5.000 kr. om
maneden til betaling af keb i Coops butikker og derved opnad adgang til en reekke fordele som
eksempelvis fri adgang til TV2 Play. Desuden far man 15 procent ekstra bonus pa en raekke af de
mest populsere Coop maerker, herunder Anglamark og Thise. Ved &rets udgang var der mere end

40.000 medlemmer. Coop forventer at forsteerke PrimeKonto yderligere i de kommende ar.
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Ledelsesberetningen (fortsat)

Digitalt gennembrud

Digitaliseringen af bade kommunikation og salg blev forstaerket i 2020. Dagli'Brugsen stoppede
med at distribuere den trykte tilbudsavis, og Kvickly og SuperBrugsen lagde deres aviser sammen
til én. Derimod blev brugen af primaert Coop app’en forstaerket. COVID-19 og kundernes gnske om
at begraense smittespredning skabte et gennembrud for Scan & Betal, hvor kunderne selv scanner

varerne og gar uden om kassekgen.

Kob af ejendomme

I lobet af 2020 har Coop kebt et storre antal butiksejendomme over hele landet. Et af de sterre
kob var ejendomskomplekset Norrebrogade 155-159 i Kgbenhavn, som Coop har kebt for godt
350 millioner kr. Coop vil gerne eje de ejendomme, der er vitale for infrastrukturen. Derfor

forventes yderligere opkeb de kommende ar.

Okonomiske forhold

Den samlede omsaetning blev 38.365 mio. kr. for Coop Danmark Koncernen, hvilket er 3,5% hgjere
end aret for (2019: 37.076 mio. kr.). Coop Danmark Koncernen realiserede et EBIT-resultatpa 513

mio. kr. mod 324 mio. kr. i 2019. Resultat efter kapitalinteresser blev 607 mio. kr.

Den samlede omsaetning for Coop Danmark Koncernen og de selvstaendige brugsforeninger blev
44.693 mio. kr., hvilket er 4,6% hojere end aret for (2019: 42.730 mio. kr.). EBIT-resultatet endte
pa 906 mio. kr. mod 459 mio. kr. i 2019. Resultat efter kapitalinteresser blev 1.000 mio. kr.

Kapitalinteresser bidrager positivt til drets resultat. Dette skyldes, i Coop Danmark koncernen, ial

vaesentlighed OK amba, som har haft et meget tilfredsstillende resultat.

Fakta GmbH driver tre fakta-butikker i Tyskland lige syd for den danske graense. Selskabet har
vaeret negativt pavirket af COVID-19 grundet den manglende greensehandel i de perioder, hvor den

dansk-tyske graense har veeret lukket. Arets resultat var ikke tilfredsstillende.

African Coffee Roasters EPZ Limited driver kafferisteri i Kenya og blev grundlagt i 2016. African
Coffee Roasters kommer ud af 2020 med et samlet underskud, som skyldes faldende dollarkurs
og investeringer. Kafferisteriet har haft tocifret veekst i bade omsaetning og drifts-indtjening og
kan praesentere det forste driftsoverskud i kafferisteriets historie, derfor anses resultatet for

tilfredsstillende.

FDB Mgbler blev i 2020 udskilt i et selvsteendigt selskab, ejet af Coop Danmark A/S og de
selvstaendige brugsforeninger. Omsaetningen voksede med naesten 50 procent, og indtjeningen
blev markant bedre end forventet. Samlet set har udviklingen for FDB Mgbler veeret meget

tilfredsstillende.
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Ledelsesberetningen (fortsat)

LoByCo A/S blev stiftet pr. 1. september 2020. Udgangspunktet er Coop app’en, som der har
veeret international interesse for. Ved at szlge teknologien til udenlandske
detailhandelsvirksomheder er tanken at skabe indtjening til Coop, som kan medvirke til at styrke
positionen indenfor digital detailhandel. | december indgik LoByCo den forste sterre aftale. Det

var med Samkaup, en af Islands storste detailhandlere med over 60 butikker.

Arets samlede resultat for Coop Danmark Koncernen anses af ledelsen som veerende

tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

Udbruddet og spredningen af COVID-19 forventes fortsat at preege markedssituationen i 2021.
COVID-19 har skabet forgget uforudsigelighed med hensyn til den fremtidige kundeeftersporgsel,

langsigtede effekt pa vores supply chain og deraf afledte okonomiske implikationer.

I lighed med tidligere ar forventes oget konkurrence i detailmarkedet. Det vil stille store krav til
fortsatte effektiviseringerialle dele af organisationen, til nye mere digitale lasninger og styrkelse

af Coops fysiske og digitale kundemade.

Forbrugernes fokus pa klima og baeredygtighed forventes at fortseette, hvorfor der fortsat vil

blive fokuseret pa lancering af klima- og CSR-initiativer.

I lighed med 2020, vil der i 2021 blive investeret yderligere i digitale Igsninger til kunder og
medlemmer, nye IT-systemer, energibesparende foranstaltninger og moderniseringer af
butiksnettet.

Ledelsen forventer et lavere driftsresultat i niveauet 200-300 mio. kr. for Coop Danmark
koncernen i 2021 som folge af betydelige investeringer i et forbedret kundemgde og i vores

positionilavpris og online.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsadrets afslutning, som har

indflydelse pa bedemmelsen af selskabets ekonomiske stilling pr. 31. december 2020.
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Ledelsesberetningen (fortsat)
Risikostyring

De finansielle risici er i Coop Danmark A/S segt afdaekket i den af bestyrelsen vedtagne
finanspolitik. Finanspolitikken fastleegger retningslinjerne for handteringen af koncernens risici,

herunder afgreensningen mellem direktionens og bestyrelsens befgjelser.

Der er saledes konkret taget stilling til eksempelvis:
e Hvilke modparter Coop Danmark koncernen kan vaelge til sine finansielle transaktioner,
e Omfanget af engagementerne,

e Retningslinjer og limits for afdaekning af finansielle risiciinden for hhv. rente, valuta, el

ogkreditrisici,
e Hyvilke placeringsmuligheder direktionen kan vaelge mellem,

e Hvilke krav der stilles til den lgbende afrapportering til bestyrelsen.

Finansielle risici

Det overordnede ansvar for finansiel risikostyring er centralt placeret i koncernens treasury
funktion. Coop Danmark A/S er gennem sin virksomhed udsat for forskellige typer af finansielle
risici. Finansiel risiko anses for at veere variationer i virksomhedens resultat og cash flowsom folge
af zendringer i valutakurser, renteniveauer, elpriser og refinansierings- og kreditrisici. En
centralisering af den finansielle styring skal medvirke til, at Coop Danmark A/S opnar besparelser
herunder lavere finansieringsomkostninger samt sikre de fornedne kontroller og styring af de

forskellige risici sker i henhold til den af bestyrelsen fastsatte finanspolitik.

Finansiering og renterisiko

Coop Danmark A/S' rentebzerende finansiering bestdr i veesentlighed af realkreditlan,
bankfaciliteter, forudbetalinger og ansvarlige l1an fra brugsforeningerne. Rentebaerende
tilgodehavender bestar af kortfristede placeringer og likvide midler. Realkreditldnene har en
gennemsnitlig tilbageveerende lgbetid pa mere end 20 ar. Det samlede udestaende vedrorende

realkreditlan var pr. 31. december 2020, 2.016 mio. kr.

Pr. 31. december 2020 var der bevilget kreditfaciliteter pa 1.600 mio. kr. Der var ikke trukket pa
nogle af de committede faciliteter pr. 31. december 2020. Finanspolitikken giver mulighed for at
zendre rentebindingen med det formal at begreense de negative effekter af en zendring af
markedsrenterne, ligesom der anvendes forskellige typer af afledte finansielle instrumenter for at

opna en gnsket rentebinding. Pr. 31. december 2020 var den gennemsnitlige rentebinding for den
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Ledelsesberetningen (fortsat)
udestdende realkreditportefolje 4,6 ar. Coop Danmark A/S er eksponeret for finansiel kreditrisiko,
som opstar ved placering af koncernens likvide midler og ved handel med afledte finansielle

instrumenter. Denne risiko skal begraenses i overensstemmelse med finanspolitikken.

Den finansielle kreditrisiko ligger jf. finanspolitikken sdledes hovedsageligt mod de store nordiske

banker og mod et af de storste elselskaber i Norden.

Valutarisici

Coop Danmark A/S' valutarisici opstar fra kommercielle vareindkeb i andre valutaer end danske
kroner (transaktionseksponering). Forandringer i egenkapital, som skyldes omregning af aktiver
og passiver i anden valuta end danske kroner (balanceeksponering), er af begraenset omfang, og
den afdaekkes ikke. Som transaktionseksponering anses alle afgivne ordrer, dvs. bestillinger fra
leverandorer, hvor pris, volumen og leveringstidspunkt er kendte.

Valutatransaktionseksponeringen sikres i henhold til finanspolitikken.

Transaktionseksponeringen, omregnet til danske kroner, er for 2020 opgjort til 4.713 mio. kr.,
heraf EUR ca. 91 % og USD ca. 7 %. Sterstedelen af valutaterminsforretningerne vurderes til

markedsveerdi og indregnes lebende i resultatopgerelsen.

Elrisici

Coop Danmark A/S' har et arligt elforbrug pa ca. 230 GWh. For at mindske resultateffekten af
zendringer i elpriserne indgar koncernen terminskontrakter pa elmarkedet. Elmarkedet er
kendetegnet ved store prisvariationer, mens koncernens elforbrug er relativt konstant. Som et
resultat af dette foreskriver finanspolitikken en forholdsvis langsigtet prissikringsstrategi.
Koncernen har en tiltagende sikringsandel over en 24 maneders sikringshorisont. Pr. 31. december
2020 var 157 GWh sikret. Heraf kan de alle henferes til en effektiv sikring af risikoen pa
elkontrakterne, hvilket indebzerer, at sendringer i markedsveerdien bogferes direkte mod

egenkapitalen.

Kreditrisici

Som felge af karakteristikaene ved Coop Danmark A/S' forretning er kreditrisici meget
begreensede. Hovedparten af salget foregar sdledes som kontantsalg, og kreditrisikoen kan
hovedsageligt henfores til salget til brugsforeninger og til sterre kreditkortudbydere. Historisk har
tabet pa disse tilgodehavender veeret lavt. Til sikring af disse tilgodehavender foretages Iobende

en central overvagning, sddan at eventuelle tab kan minimeres.

Coop Danmark A/S Arsrapport 2020 1



Ledelsesberetningen (fortsat)
Ansvarlighed

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

| forhold til redegegrelse for samfundsansvar, CSR-initiativer og -resultater for Coop A/S henvises

til det ultimative moderselskab Coop amba ‘s drsrapport, som kan laeses pa:

https://info.coop.dk/kontakt/pressekontakt/aarsrapporter.aspx

Redegorelse for det underreprasenterede kon

Virksomhedens redegorelse for status for opfyldelse af opstillede maltal for det
underrepraesenterede kon samt politikker for at ege andelen af det underrepraesenterede kon

fremgar af det ultimative moderselskab Coop amba ‘s arsrapport, som kan laeses pa:

https://info.coop.dk/kontakt/pressekontakt/aarsrapporter.aspx

Ansvarlig skat

I 2020 har Coop fortsat haft fokus pa ansvarlig skatteadfeerd herunder indsatsen med lobende
at skabe transparens i skattebetalinger og skatterapporteringer. Alle retningslinjer er samlet i en
formel skattepolitik for Coop amba koncernen som en del af et sterre Tax control framework,
hvor Coops skatteprocesser er kortlagt og dokumenteret. Hermed sikres, at Coop har det fulde
overblik over risici, rapportering og governance. Coop anvender desuden et automatisk
screeningsveerktej, som sikrer kontrol af, om potentielle samarbejdspartnere og deres

interessenter optraeder pa internationale sanktionslister.
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Ledelsesberetningen (fortsat)
Aflonning af ledelsen

Bestyrelsen modtager alene et fast arligt vederlag og er ikke omfattet af nogen former for
variable incitamentsprogrammer. Det kontante vederlag skal sta i et rimeligt forhold til omfanget
af bestyrelsesarbejdet, det dermed forbundne ansvar og veere markedskonformt i forhold til
sammenlignelige virksomheder. Vederlaget til bestyrelsen reguleres arligt hver den 1. januar med

en procentsats svarende til lanudviklingen i Coop Danmark A/S.

Direktionens vederlagspakke bestar af, dels en fast lon, pension, saedvanlige longoder (herunder
bl.a. bil og mobiltelefon), dels en variabel lonpakke i form af et kortsigtet 1-arigt bonusprogram

("STIl-program”) og et langsigtet 3-arigt incitamentsprogram ("LTI-program”).

Indholdet af den variable lenpakke har til formal at understotte realiseringen af Coop Danmark
A/S’ malsaetninger pa kort sigt og pa lang sigt samt at skabe interessesammenfald mellem
selskabets direktion, Coop amba og andelshavernei Coop amba, herunder brugsforeningerne, og

er fastlagt med udgangspunkt i eksterne benchmarks.

Direktionens STl-program er tilrettelagt med henblik pa at understotte opfyldelsen af selskabets

arlige mal for de strategiske projekter samt arlige finansielle malsaetninger.

Direktionens LTl-program er etableret med henblik pa opfyldelse af Coop Danmark A/S’
langsigtede malszetninger, der blandt andet omfatter realiseringen af selskabets finansielle
resultater. Direktionens fremtidige LTI-programmer vil i tilleeg hertil bl.a. kunne komme til at
indeholde malssetninger  vedrerende uvdviklingen i markedsandele, kunde- og

medarbejdertilfredshed og baeredygtighed.

Vilkdrene for udbetalinger i henhold til STI- og LTI-programmerne fastsesettes arligt afbestyrelsen
i Coop Danmark A/S.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Coop Danmark A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 7. april 2021
Direktion
Thomas Brebol Christensen

Kraen @stergard Nielsen Jens Visholm Uglebjerg

Adm. direktor

Bestyrelse

Lasse Bolander

Formand

Krista Skovgaard Hansen

Claus Solvig

Coop Danmark A/S

Jorgen Clausen

Naestformand

Anne Sofie Irgens Jacobsen

Erik Gunset Sonsterud

Arsrapport 2020

Palle Birk

Peter Nielsen

Karl Folke Axel Wistrand



Den vafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Coop Danmark AJS

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020,
der omfatter resultatopgoarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for

koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret

01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er vafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et

retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrorende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette
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Den vafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som ledienrevision, der udfeores i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og deyderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vifaglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e |dentificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszsettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne

kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har

udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfoare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsesette driften.
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Den vafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangleriintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,

og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilkknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen

eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger

i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er wudarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 7. april 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 96 35 56

Jens Sejer Pedersen Jens Ringbaek
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne14986 MNE-nr. mne27735
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Resultatopgorelse

(mio. kr) Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
Detailomsaetning 24.709 24.094 16.336 15.655
Engrosomsaetning 11.963 11.455 17.735 17.321
Salg af ydelser 1.693 1.527 2.565 2.363
Nettoomsszetning 3 38.365 37.076 36.636 35.339
Vareforbrug -28.908 -28.123 -28.741 -27.911
Andre driftindteegter 165 109 143 94
Andre eksterne omkostninger -3.951 -3.772 -3.252 -3.102
Bruttoresultat 5.671 5.290 4.786 4.420
Personaleomkostninger 5 -4.579 -4.371 -3.717 -3.562
Af- og nedskrivninger 10,11 -579 -595 -512 -549
Driftsresultat 513 324 557 309
Indteegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 12 0 0 -20 30
Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder 12 94 102 77 86
Resultat efter kapitalinteresser 607 426 614 425
Andre finansielle indteegter 6 65 43 67 44
Andre finansielle omkostninger 7 -173 -162 -175 -166
Resultat for skat 499 307 506 303
Skat af resultat 8 -84 -45 -92 -40
Arets resultat 9 415 262 414 263
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Balance - Aktiver

Pr. 31. December

(mio. kr) Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
Anlzegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.376 414 1.338 412
Erhvervede varemaerker 11 14 11 14
Erhvervede lignende rettigheder 17 20 8 10
Goodwill 0 0 0 0
Udviklingsprojekter under udforelse 57 809 57 809
Immaterielle anlaegsaktiver 10 1.461 1.257 1.414 1.245
Indretning af lejede lokaler 240 239 187 185
Grunde og bygninger 4.053 3.523 3.221 2.915
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 966 921 784 771
Materielle anleegsaktiver under udferelse 214 86 107 82
Materielle anleegsaktiver 11 5.473 4.769 4.299 3.953
Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 687 581
Kapitalandele i associerede
virksomheder 579 520 512 462
Andre tilgodehavender 125 126 106 108
Finansielle anlaegsaktiver 12 704 646 1.305 1.151
Anlaegsaktiveri alt 7.638 6.672 7.018 6.349
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 2.699 2.509 2.131 1.989
Aktiver bestemt for salg 11 3 16 3 16
2.702 2.525 2.134 2.005
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 1.441 1.568 1.419 1.556
Tilgodehavender tilknyttede virksomheder 2 27 1.028 831
Tilgodehavender associeret virksomhed 10 13 10 13
Andre tilgodehavender 20 684 137 594 125
Udskudt skat 15 8 2 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 0 0
Periodeafgraensningsposter 13 107 98 116 96
2.252 1.845 3.167 2.621
Likvide beholdninger 14 2.496 1.824 2.308 1.712
Omszetningsaktiveri alt 7.450 6.194 7.609 6.338
AKTIVERI ALT 15.088 12.866 14.627 12.687
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Balance - Passiver

Pr. 31. December

(mio. kr) Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
Egenkapital
Selskabskapital 102 102 102 102
Reserve for udviklingsomkostninger 1.169 918
Reserve for finansielle kontrakter -36 -72 -36 -72
Overfort resultat 2.927 2.587 1.758 1.669
Foresldet udbytte for regnskabsaret 70 70 70 70
3.063 2.687 3.063 2.687
Minoritetsinteresser 22 0 0 0
Egenkapital i alt 3.085 2.687 3.063 2.687
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 15 249 155 348 246
Andre hensatte forpligtelser 16 72 90 33 38
321 245 381 284
Langfristede galdsforpligtelser
Anden rentebaerende langfristet geeld 431 181 373 156
Prioritetsgaeld 1.976 1.709 1.619 1.709
Anden geeld 14 12 10 12
17 2.421 1.902 2.002 1.877
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 17 55 40 55 37
Ansvarlig lanekapital 193 136 193 136
Forudbetalinger 18 1.565 1.221 1.565 1.221
Leverandorgeeld 5.114 4.547 5.044 4.504
Geeld til tilkknyttede virksomheder 298 315 526 318
Geeld til associeret virksomheder 435 433 435 433
Skyldigt sambeskatningsbidrag 4 0 0 0
Anden geeld 20 1.593 1.335 1.359 1.185
Periodeafgraensningsposter 4 5 4 5
9.261 8.032 9.181 7.839
Geeldsforpligtelseri alt 11.682 9.934 11.183 9.716
PASSIVER I ALT 15.088 12.866 14.627 12.687

Eventualaktiver og eventualforpligtelser 19

Indestaende pa skattekontoen
Finansielle instrumenter
Koncernregnskab
Neertstiende parter
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Egenkapitalopgorelse

Pr. 31. December

(mio. kr) Koncern
Reserve Foreslaet
for fi iell Overfort udbytte for Minoritets- Koncern

kapital *) kontrakter r r kabsdret lalt interesser ialt
Saldo pr. 1.1.2019 102 -74 2.398 70 2.496 -2 2.494
Primoregulering 0 0 -2 0 -2 0 -2
Udloddet udbytte 0 0 0 -70 -70 0 -70
Arets tilgang 0 0 0 0 0 3 3
Arets resultat 0 0 193 70 263 -1 262
@vrige reguleriner 0 3 -2 0 1 0 1
Skat af egenkapitalstransaktionel 0 -1 0 0 -1 0 -1
Saldo pr.1.1.2020 102 =72 2.587 70 2.687 0 2.687
Udloddet udbytte 0 0 0 -70 -70 0 -70
Arets tilgang 0 0 0 0 0 21 21
Arets resultat 0 0 344 70 414 1 415
@vrige reguleriner 0 46 -4 0 42 0 42
Skat af egenkapitalstransaktionel 0 -10 0 0 -10 0 -10
Saldo pr. 31.12.2020 102 -36 2.927 70 3.063 22 3.085
(mio. kr) Moderselskabet

Nettoopskriv. Reserve for Reserve Foreslaet

Selskabs- efter indre iklii for fi i Overfort udbytte for

kapital *) veerdis metode omkostninger kontrakter I r aret lalt
Saldo pr.1.1.2019 102 0 546 -74 1.852 70 2.496
Primoregulering 0 0 0 0 -2 0 -2
Udloddet udbytte 0 0 0] 0 0 -70 -70
Overfort via resultatdisponering 0 0 372 0 -179 70 263
@vrige reguleringer 0 0 0 3 -2 0 1
Skat af egenkapitalstransaktionel 0 0 0 -1 0 0 -1
Saldo pr.1.1.2020 102 0 918 =72 1.669 70 2.687
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -70 -70
Overfort via resultatdisponering 0 0 251 0 93 70 414
@vrige reguleringer 0 0 0 46 -4 0 42
Skat af egenkapitalstransaktionel 0 0 0 -10 0 0 -10
Saldo pr. 31.12.2020 102 0 1.169 -36 1.758 70 3.063

*) Selskabskapitalen bestar af 3 aktier a 33 mio. kr. og 3 aktier a 1 mio. kr. og er ikke opdelt i
klasser.
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Pengestromsopgorelse

(mio. kr) Koncern
2020 2019
Driftsresultat 513 324
Af- og nedskrivninger 579 595
Andre hensatte forpligtelser -18 -67
Avance ved salg og afvikling af anlasegsaktiver -75 -12
Tab ved salg af anleegsaktiver -2 4
Andring i arbejdskapital:
- 2endring i varebeholdninger -190 -80
- eendring i tilgodehavender -401 -71
- 2endring i sikkerhedsstillelser og deponeringer 0 0
- eendring i leverandergeseld mv. 892 -143
Qvrige reguleringer 7 2
Pengestromme vedrorende primaer drift 1.305 552
Modtagne finansielle indtaegter 65 43
Betalte finansielle omkostninger -173 -162
Betalt selskabsskat -2 28
Pengestromme vedrorende drift 1.195 461
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 1
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -394 -504
Salg af materielle anlaegsaktiver 325 45
Kob af materielle anlaegsaktiver -1.328 -1.195
Salg af finansielle anleegsaktiver 22 70
Kob af finansielle anlsegsaktiver -15 -1
Modtaget udbytte 43 20
Pengestromme vedrorende investeringer -1.347 -1.564
Pengestromme vedrorende drift og investeringer -152 -1.103
Lan til/fra associeret selskab -4 0
Lan fra tilknyttet selskab -26 31
Rentebaerende gaeld til brugsforeninger 333 175
Optagelse af/ afdrag pa langfristede lan 534 89
Ansvarlig lanekapital 57 -21
Betalt udbytte -70 -70
Pengestromme fra finansielle aktiviteter 824 204
Arets sendring i likvide beholdninger 672 -899
Likvide beholdninger, primo 1.824 2.723
Likvide beholdninger, ultimo aret 2.496 1.824
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Noter

NOTE 1
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for Coop Danmark A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt i DKK.

Kndring af anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Der er foretaget
enkelte reklassifikationer i resultatopgerelse og balance, som ikke pavirker arets resultat eller
balancesummen. Hoved- & nggletalsoversigten samt pengestromsopgoarelsen er tilpasset

som folge heraf.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde

koncernen og veerdien kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefaersler som folge af sendrede

regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.
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NOTE 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, Coop Danmark A/S, og virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori

moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes

som associerede virksomheder.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster

og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis, eller der er sket tilpasning af regnskaberne til koncernens
regnskabspraksis. Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet

og tilknyttede virksomheder som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Minoritetsinteressers forholdsmaessige andel af resultatet preesenteres som en seerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering. Minoritetsinteressers andel af nettoaktiviteterne

praesenteres som en saerskilt post under koncernens egenkapital.

Ved kob af virksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser
er reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Resterende positive forskelsbelgb indregnes i
balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwiill, der afskrives linezert i resultatopgarelsen
over den forventede brugstid. Resterende negative forskelsbelgb indregnes straks i

resultatopgerelsen.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fgelge af sendring i
indregning og maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter
anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ

goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel
af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens

kontrol anvendes sammenlaegningsmetoden.

Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi
indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sammenligningstal for tidligere

regnskabsar.

Ved beslutning om afvikling eller afhaendelse af tilknyttede virksomheder medtages tab eller gevinst
ved afhaendelse eller afvikling samt virksomhedens resultat fra beslutningstidspunktet under

henholdsvis andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter.
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NOTE 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Ved omregning af udenlandske datterselskabers regnskaber omregnes resultatopgerelserne til
gennemsnitlige valutakurser, mens balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurs for
monetaere poster. lkke-moneteere poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet

datterselskaberne ikke anses for at veere selvstaendige udenlandske enheder.

Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af udenlandske datterselskabers egenkapitaler
primo aret samt valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af udenlandske
datterselskabers resultatopgoerelser til gennemsnitlige valutakurser, indregnes direkte pa

egenkapitalen.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og efterfelgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis

anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med zendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den

sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de

sikrede transaktioner realiseres, indregnes aendringerne i de pageeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrings-

instrumenter, indregnes sendringer i dagsveerdi Iebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar
levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og
fratrukket rabatteriforbindelse med salget. Nettoomsaetning der vedrorer salg af ydelser indregnes

pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, sdfremt indteegten kan opgeres palideligt.

| situationer hvor Coop agerer som agent indregnes og males omsaetningen, svarende til den

modtagne provision tillagt eventuelle andre indtsegter som modtages fra principalen.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for ssedvanlige

lagernedskrivninger.
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NOTE 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter set i forhold til hovedaktiviteten,

herunder gevinst ved salg af anlaegsaktiver, parkeringsindteegter, indtsegter vedrorende salg af

reklameplads mv.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere
aktiviteter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende
omkostninger m.v. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under

omsaetningsaktiver, samt gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. fratrukket

omkostninger overfort til aktiver.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og
nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte

aktiver og gennemforte nedskrivningstest.

Skrotning af materielle anleegsaktiver i forbindelse med butikslukninger indregnes som af- og

nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Resvultater af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af internt avance/tab med

fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill.

I modervirksomhedens og koncernens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af internt

avance/tab med fradrag af afskrivninger pa goodwill.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, kursgevinster og -tab vedregrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, sendringer i afledte finansielle

instrumenter, som ikke sikringsbogferes og tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.
Skat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med

den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
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NOTE 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld

fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede varemazrker
Erhvervede varemaerker afskrives linezert over 10 ar, da denne afskrivningsperiode bedst afspejler

nytten af de pagaeldende varemazerker, da erhvervede varemazerker er en langsigtet strategisk
beslutning om at hejne brandveerdien af non-food i koncernen og dermed opna en langsigtet

indtjeningsprofil.
Erhvervede lignende rettigheder

Brugsrettigheder afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, dog maksimalt den
resterende del af en lejekontrakts uopsigelighed eller 10 ar, afhaengig af hvilken periode, der matte

veere kortest.

@vrige rettigheder bestar af betaling for fakta og Irmas inklusion i Coop Plus samarbejdet, som er en
langsigtet strategisk beslutning, baseret pad en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil. @vrige rettigheder afskrives linezert over 20 ar, da denne afskrivhingsperiode

vurderes bedst at afspejle nytten af de pageeldende rettigheder.
Goodwiill

Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 20 ar.

Afskrivningsperioden fastsaettes ud fra den forventede gkonomiske levetid.
Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der medvirker til gget fremtidig indtjening, opgeres til direkte og indirekte
omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt

denne er lavere.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linesert over den vurderede
okonomiske brugstid, dog maksimalt 10 ar. For undersystemer vedrerende butiksregistreringer

anvendes en afskrivningsperiode pa 7 ar.

Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anleegsaktiver bindes et belob svarende til
de afholdte omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der

nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekter.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar opgegres til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget
i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid,
restveerdien og brugstid revurderes arligt. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende

vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-50 ar
Indretning af lejede lokaler 10ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den

regnskabsmaessige veerdi.
Kapitalandele, tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes efter den indre

vaerdis metode (equity metoden).

| resultatopgerelsen indregnes seerskilt moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter
skat med fradrag eller tilleeg af afskrivning pa koncerngoodwill henholdsvis negativ

koncerngoodwiill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
overfores til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige

veerdi overstiger kostprisen.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmazessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pageeldende virksomheds

forpligtelser.
Varebeholdninger

Varebeholdninger optages til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi,

hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af

hjemtagelsesomkostninger.
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NOTE 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver (anleegsaktiver) som er bestemt for salg.
Aktiver klassificeres som "aktiver bestemt for salg”, nar deres regnskabsmaessige vaerdi primaert vil
blive genindvundet gennem salg inden for 12 maneder i henhold til en formel plan frem for gennem

fortsat anvendelse.

Aktiver bestemt for salg males til den laveste veerdi af den regnskabsmaessige veerdi eller
dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor
de klassificeres som “aktiver bestemt for salg”. Gevinst og tab ved salg af aktiver bestemt for salg

praesenteres under henholdsvis andre driftsindtsegter og andre eksterne omkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til hominel veerdi, med

fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende

efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger, bankindestaender og cash-in-transit.
Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige- og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med

udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemeessige
underskud, indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved

modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Vurderingen af udskudte skatteaktiver foretages under hensyntagen til, at visse skatteaktiver kan
veere underkastet begraensninger i anvendelsesmulighederne. Sadanne begrsensninger kan veere:
muligheden for fremforsel af skattemaessigt underskud (f.eks. 60 %-reglen i den danske
skattelovgivning), at seerlige arter af skattemaessige underskud - fx ejendomstab - kun kan
modregnes i tilsvarende arter af skattemaessig indkomst, at fradragsberettigede midlertidige
forskelle kun kan realiseres ved modregning eller udligning inden for samme juridiske skatteenhed

og jurisdiktion.
Fremforbare underskud vurderes principielt pa samme made som andre skatteaktiver.
Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post i egenkapitalen.
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Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter primazert hensazettelser til reetableringer ved fraflytninger af

lejemal, tomgangsleje og retssager.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skon over de omkostninger, der er

neodvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.
Anden rentebarende langfristet geeld

Under anden rentebaerende langfristet geeld oplyses forpligtelser vedrgrende ny ferielov

(indefrosne belgb) samt leasing forpligtelser.
Prioritetsgeeld

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males prioritetsgeeld til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rentes

metode.
Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital males til amortiseret kostpris. Ansvarlig lanekapital er geeldsforpligtelser som i

tilfeelde af Coop Danmark A/S’ afvikling forst fyldestgeres efter de almindelige kreditorkrav.
Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedregrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser og males pa tidspunktet for indgadelse af kontrakten til nutidsveerdien af de

fremtidige leasingydelser.
Efter forste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris.

Forskellen mellem nutidsveerdien og den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i

resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel omkostning.

Leasingaftaler der ikke er finansielle leasingaftaler, betragtes som operationelle leasingaftaler.
Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgerelsen over

kontraktens lgbetid.

Geeldsforpligtelseri ovrigt

Geeldsforpligtelser i @vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
Forudbetalinger

Forudbetalingerne indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende det

efterfolgende ar, herunder skyldig bonus i forbindelse med loyalitetsprogram.
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Koncernens pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen for koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser
pengestromme vedrorende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet seerskilt pengestromsopgerelse for moderselskabet,

da denne er indeholdt i pengestroamsopgerelsen for koncernen.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-

kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrorende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kb og
salg af virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg

mv. af immaterielle og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i storrelse eller
sammensaetning af moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebeerende geeld, kob af egne
aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.

Selskabet indgar, sammen med de ovrige selskaber i Coop Danmark koncernen, i en cash pool aftale
med Coop Holding A/S, som er administrator og ejer. Koncernmellemveaerender vedr. cash pools

indgar i moderselskabets balance som et bankmellemveerende.

Hoved- og nogletal

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og Negletal”.

Nogletal Beregningsformel

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (ROIC) = EBIT x 100

Gennemsnitlig investeret kapital
inkl. Goodwill

Arets resultat x 100

Egenkapitalens forrentning

Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100

Balancesum
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‘mio. kr) Koncern Moder
2020 2019 2020 2019
NOTE 2 Szerlige poster
Indtsegter
Gevinst ved salg af langfristede aktiver 9 12 9 12
Resultat at seerlige poster 9 12 9 12
Seerlige poster indregnes i arsregnskabet
Andre driftsindteegter 9 12 7 10
Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 2 2
9 12 9 12

Seerlige poster for aret er specificeret ovenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.
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(mio. kr) Koncern Moder
2020 2019 2020 2019
NOTE 3 Nettoomszetning
Geografiske markeder
Danmark 37.624 36.313 36.139 34.886
Andre landei EU 295 356 55 53
Udenfor EU 446 407 442 400
38.365 37.076 36.636 35.339
Aktiviteter
Detailomsaetning 24.709 24.094 16.336 15.655
Engrosomsaetning 11.963 11.455 17.735 17.321
Salg af ydelser 1.693 1.527 2.565 2.363
38.365 37.076 36.636 35.339
NOTE 4 Andre eksterne omkostninger
| andre eksterne omkostninger indgar honorar til de af
generalforsamlingen valgte revisorer med:
Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet -2 -2 =il -1
Honorar for andre ydelser =il 0 -1 0
-3 -2 -2 -1
NOTE 5 Personaleomkostninger
Lenninger og gager -4.143 -3.943 -3.368 -3.212
Pensionsbidrag -323 -312 -277 -269
Andre sociale omkostninger -78 -73 -58 -52
Q@vrige personalerelaterede omkostninger -142 -145 -120 -131
Personaleomkostninger overfort til aktiver 107 102 106 102
-4.579 -4.371 -3.717 -3.562
Antal heltidsansatte 10.385 10.340 8.181 8.153
Heraf samlet vederlag til virksomhedens direktion og bestyrelse:
Direktion -78 -44 -75 -42
Antal direktionsmedlemmer i aret 5 5
Der eriaret fratradt og udtradt 3 personer af direktionen,
hvilket har pavirket arets omkostning med 34 mio kr.
Bestyrelse -4 -4 -4 -4
Nominel vederlag pr. bestyrelseskategori fordeler sig som felgende i 2020: (tkr.) (tkr.)
Formand for bestyrelsen -1.093 -1.093
Naestformand for bestyrelsen -383 -383
Menigt bestyrelsesmedlem -273 -273
Formand for revisionsudvalget -103 -103
Menigt medlem af revisionsudvalget -53 -53
NOTE 6 Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttet virksomhed 0 0 3 1
Andre finansielle indtaegter 65 43 64 43
65 43 67 44
NOTE 7 Andre finansielle omkostninger
Finansielle udgifter til tilknyttet virksomhed -1 -2 -8 -9
Finansielle udgifter langfristet geeld -65 -67 -65 -67
Andre finansielle udgifter -107 -93 -102 -90
-173 -162 -175 -166
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(mio. kr) Koncern Moder
2020 2019 2020 2019
NOTE 8 Skat af arets resultat
Aktuel skat -4 0 0 0
Andring af udskudt skat -76 -44 -88 -38
Regulering vedrerende tidligere ar -4 -1 -4 -2
-84 -45 -92 -40

Coop Danmark A/S indgar i sambeskatningskredsen for Coop amba koncernen.
Coop amba koncernen har skattemaessige underskud til fremforsel, som medfgrer, at der sker modregning
af overskud og derved fremkommer ingen betalbar selskabsskat for indkomstaret 2020.

Der henvises til Coop amba’s regnskab note 8 for yderligere info.

NOTE 9 Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret 70 70 70 70
Overfort resultat 344 193 93 -179
Minoritetsinteressers andel af resultat 1 -1 0 0
Reserve for udviklingsprojekter 0 0 251 372
415 262 414 263
(mio. kr) Koncern
NOTE 10 Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte Erhvervede Udvikl.
Udviklings- Erhvervede lignende projekter
projekter varemerker rettigheder under udf. Goodwill
Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2020 985 35 93 809 8
Tilgang til anskaffelsespris 5 0 1 388 0
Afgang til anskaffelsespris -13 0 -3 0 -8
Overforsler i arets lgb til/fra anden klasse 1.140 0 0 -1.140 0
Anskaffelsesvardi pr. 31.12.2020 2.117 35 91 57 0
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2020 571 21 73 0 8
Arets nedskrivninger 5 0 0 0 0
Arets afskrivninger . 177 3 5 0 0
afgang -12 0 -4 0 -8
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2020 741 24 74 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 1.376 11 17 57 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2019 414 14 20 809 0
Moderselskab
Feerdiggjorte Erhvervede Udvikl.
Udviklings- Erhvervede lignende projekter
projekter varemzerker rettigheder under udf.
Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2020 980 35 38 809
Tilgang til anskaffelsespris 0 0 0 387
Afgang til anskaffelsespris -48 0 -3 -22
Overforsler i drets lgb til anden klasse 1.117 0 0 -1.117
Anskaffelsesvzerdi pr. 31.12.2020 2.049 35 35 57
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2020 568 21 28 0
Arets nedskrivninger 5 0 0 0
Arets afskrivninger 172 3 3 0
Tilbageforte af- og nedskrivninger vedr. arets
afgang -34 0 -4 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2020 711 24 27 0
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.2020 1.338 11 8 57
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2019 412 14 10 809

Udviklingsprojekter vedrerer udviklingen af forskellige IT projekter. Projekter af veesentlig karakter er
udvikling og tilpasning af koncernens ERP-system.

Coop Danmark A/S

Arsrapport 2020



(mio. kr) Koncern

NOTE 11 Materielle anlaegsaktiver

Indretning Andre anlzg, Materielle Ejendomme
af lejede Grunde og driftsmateriel anlaegsaktiver bestemt
lokaler bygninger oginventar under udforelse for salg
Anskaffelsesvaerdi pr. 1.1.2020 765 5.021 2.861 86 46
Tilgang til anskaffelsespris 2 238 26 1.062 0
Afgang til anskaffelsespris -29 -311 -357 0 -37
Overforsler i arets lgb til anden klasse 44 583 307 -934 0
Overfort til omsasetningsaktiver 0 -2 0 0 2
Anskaffelsesvaerdi pr. 31.12.2020 782 5.529 2.837 214 11
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2020 526 1.498 1.940 0 30
Arets nedskrivninger 1 0 11 0 5
Arets afskrivninger 43 52 277 0 0
Tilbageforte af- og nedskrivninger
vedr. drets afgang 27 =77 357 0 .25
Overforsler i arets lob til anden klasse -1 1 0 0 0
Overfort til omsaetningsaktiver 0 2 0 0 -2
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2020 542 1.476 1.871 0 8
Regnskabsmazessig veerdi pr. 31.12.2020 240 4.053 966 214 3
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2019 239 3.523 921 86 16

Grunde og bygninger er, ud over prioritetsgaeld pa 2.016 mio. kr. (2019: 1.731 mio. kr.), behzeftet med udstedte
ejerpantebreve, hvoraf der er anvendt 2 mio. kr. til sikkerhedsstillelse (2019: 2 mio. kr.).

Ejendomme udbudst til salg pr. balancedagen og som forventes afhaendet i 2021 er overfort til
"Aktiver bestemt til salg".

(mio. kr) Moderselskab
Indretning Andre anlaeg, Materielle Ejendomme
af lejede Grunde og driftsmateriel  anlaegsaktiver bestemt
lokaler bygninger og inventar under udfgrelse for salg
Anskaffelsesveerdi pr.1.1.2020 561 4.413 2.022 82 45
Tilgang til anskaffelsespris 0 0 19 787 0
Afgang til anskaffelsespris -16 -209 -255 0 -36
Overforsleriarets lgb til anden klasse 37 494 231 -762 0
Overfort til omsaetningsaktiver 0 -2 0 0 2
Anskaffelsesveerdi pr. 31.12.2020 582 4.696 2.017 107 11
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2020 376 1.498 1.251 0 29
Arets nedskrivninger 1 0 9 0 5
Arets afskrivninger 35 51 228 0 0
Tilbageforte af- og nedskrivninger
vedr. drets afgang -16 -77 -255 0 -24
Overforsler i arets lgb til anden klasse -1 1 0 0 0
Overfort til omsesetningsaktiver 0 2 0 0 -2
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2020 395 1.475 1.233 0 8
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 187 3.221 784 107 3
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2019 185 2,915 771 82 16

Grunde og bygninger er, ud over prioritetsgaeld pa 1.659 mio. kr. (2019: 1.731 mio. kr.), behaeftet med udstedte
ejerpantebreve, hvoraf der er anvendt 2 mio. kr. til sikkerhedsstillelse (2019: 2 mio. kr.).

Ejendomme udbudt til salg pr. balancedagen og som forventes afhaendet i 2021 er overfort til "Aktiver
bestemt til salg".
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(mio. kr)

Koncern

NOTE 12
Finansielle anlaegsaktiver

Kapital-
andele Andre
iassoc. tilgode-

virksomh. havender

Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2020 328 124
Tilgang til anskaffelsespris 12 3
Afgang til anskaffelsespris 0 -6
Anskaffelsesvaerdi pr. 31.12.2020 340 121
Reguleringer pr. 1.1.2020 192 2
Arets resultat 94 0
Andre reguleringer -4 2
Udbytte -43 0
Reguleringer pr. 31.12.2020 239 4
Regnskabsn ig veerdi pr. 31.12.2020 579 125
Regnskabsn ig veerdi pr. 31.12.2019 520 126
(mio. kr) Moderselskab

Kapital- Kapital-
andele andele Andre
itilknyttede iassoc. tilgode-
virksomh. virksomh. havender

Anskaffelsesveerdipr. 1.1.2020 1.206 312 107
Tilgang til anskaffelsespris 140 12 2
Afgang til anskaffelsespris -43 0 -4
Anskaffelsesvaerdi pr. 31.12.2020 1.303 324 105
Reguleringer pr. 1.1.2020 -625 150 1
Arets resultat -20 77 0
Andre reguleringer -1 -3 0
Udbytte 0 -36 0
Afgang i arets lob 27 0 0
Negativ indre vaerdi overfort til hensatte forpligtelser 3 0 0
Reguleringer pr. 31.12.2020 -616 188 1
Regnskabsn ig veerdi pr. 31.12.2020 687 512 106
Regnskabsn ig veerdi pr. 31.12.2019 581 462 108
Kapital- Selskabs- Egen- Arets

andel kapital kapital resultat

% mio. kr. mio.kr. mio. kr.

Tilknyttede virksomheder
Coop Denmark Asia Limited, Hong Kong
fakta A/S, Albertslund

Ejendomsaktieselskabet af 22. juni 1966,
Kobenhavn

African Coffee Roasters Limited, Kenya
3C Odense Erhvervspark A/S, Albertslund
FDB Mgbler A/S, Albertslund

Coop Folkeskove A/S, Albertslund
Neorrebro 2019 Holding ApS

LoByHolCo A/S

Fensmark Udvikling ApS

Associerede virksomheder
COOP Trading A/S, Albertslund
Feerch & Co. Gastro ApS, Holstebro

OKa.m.b.a., Viby

100 1 4 0
100 26 81 -64
100 1 27 1
80 6 -4 -6
100 25 321 -7
62 1 46 7
100 1 13 0
100 35 94 40
100 1 30 -1
50 0 10 0
33,3
50,0
20,4

Ledelsen i Coop har vurderet, at Coop fra 2014 via ejerskab og samhandel udever betydelig
indflydelse i Ok a.m.b.a., som herefter indregnes som en associeret virksomhed.
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Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019
NOTE 13 Periodeafgraensningsposter - Aktiver
Forudbetalte IT-omkostninger 72 67 81 67
@vrige 35 31 35 29
107 98 116 96

Langfristede periodeafgraensningsposter udger 14 mio. kr. (2019: 15 mio. kr.)
NOTE 14 Likvide beholdninger
Selskabet besidder en cash pool aftale. | likvide beholdninger indgar 235 mio. kr pa cash

pool'en for koncernen, heraf 230 mio. kr. for moderselskabet. Af selskabets likvider er 51 mio.
kr. bundne midler.

NOTE 15 Udskudt skat

Udskudt skat 1.1. 153 109 246 206
Regulering vedrgrende tidligere ar 2 -1 4 1
Skat pa egenkapitalposter 10 1 10 1
Arets beveegelser 76 44 88 38
Udskudt skat 31.12. 241 153 348 246

Koncernens udskudte skatter er opgjort som midlertidige forskelle mellem regnskabsmazessige
og skattemeaessige veerdier af hovedsagelig goodwill, immaterielle anlsegsaktiver
(udviklingsprojekter), bygninger og andre anleeg samt fremferbare skattemaessige underskud.

NOTE 16 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til tomgangsleje til lukkede butikker i
eksterne lejemal, reetablering af lukkede butikker, garantiforpligtelser andre retslige
forpligtelser og retssager.

NOTE 17 Gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelserne bestar dels af prioritetsgeeld, deposita, 1an, leasinggeeld og indefrysning
jf. ny ferielov. Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Efter 5 ar 2.081 1.604 1.689 1.590
Mellem10g 5 ar 340 298 313 288
Langfristet del 2.421 1.902 2.002 1.878
Inden for 1ar 55 40 55 37

2.476 1.942 2.057 1.915

NOTE 18 Forudbetalinger

Forudbetalinger, brugsforeninger 1.358 1.025 1.358 1.025
Medlemsbonus og gavekort 207 196 207 196
1.565 1.221 1.565 1.221
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NOTE 19
Eventualforpligtelser

(mio. kr.) Koncern Moder
2020 2019 . 2020 2019

Der er indgaet leasingaftaler og andre
kontrakter, vedrgrende driftsmidler,
hvor den gennemsnitlige lgbetid er ca. 2
ar (2019: 3 ar). Restforpligtelsen over
lpbetiden udger

Der er indgaet lejekontrakter

vedrgrende leje af lokaler med en

vopsigelighed ud over 6 maneder. Den

gennemsnitlige vopsigelighed er ca. 4

ar (2019: ca. 4 ar). Restforpligtelsen

over lgbetiden diskonteret til

nutidsveerdivdger 1978 - 2214 1267 1448
Der er af tredjemand afgivet

kautions- og garantiforpligtelser

for fcalgende belob 53 53 154 158

Qvrige forpligtelser

Coop Danmark A/S har i lighed med tidligere ar kebsforpligtelser i forhold til egne varemaerker

sourcet igennem Coop Trading A/S.

Det er indgaet lejekontrakter vedrerende leje af lokaler, hvori der indgar en forpligtelse til at
retablere lejemalet ved fraflytning, safremt der er foretaget sendringer til det lejede lokale. Pa
statusdagen omfatter det 494 stk. (2019: 534 stk.) lejekontrakter for koncernen og 224 stk.
(2019: 245 stk.) for moderselskabet.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Coop amba som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor fra og med 2013 solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes solidarisk
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

selskaber.

Selskabet er feellesregistreret for afregning af moms, afgifter og A-skat med en raekke tilknyttede

virksomheder, hvor parterne haefter solidarisk.

Selskabet har for fakta GmbH stillet en koncerngaranti pa 1,6 mio. euro.
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Selskabet har indgaet en Senior Kredit facilitet aftale med fire banker, hvori indgar en cash pool-
kredit ramme pa op til 150 mio. kr. Den 31.12.2020 har selskabet et indestdende pa 235,4 mio. kr.
De ovrige koncernselskaber er garant for Senior Kredit faciliteten. Herudover har selskabet stillet
en selvskyldnerkaution for Severin A/S’s bankengagement med hovedbankforbindelse pa 10 mio.
DKK.

NOTE 20

Indestaende pa skattekontoen

Coop Danmark A/S har pr. 31.12.2020 et indestdende pa Skattestyrelsens Skattekonto pd 266
mio. kr. Baggrunden herfor er den szerlige Corona-situation. Folketinget vedtog i 2020
hjeelpepakker som betad, at en raekke frister blev udskudt, herunder bl.a. betalingsfristen for A-

skat og am-bidrag.

Coop Danmark A/S foretog i 2020 indberetning og indbetaling af A-skat og am-bidrag for alle
2020-afregningsperioder. Dette selvom betalingsfristen for nogle perioder forst forfalder i 2021
iht. seerlovgivningen. De (for-)indbetalte belob star herefter anfert som tilgodehavende pa
Skattestyrelsens Skattekonto, da Coop Danmark A/S i forbindelse med fristudskydelserne i 2020
anmodede om at udbetalingsgreensen skulle haeves. Skattestyrelsen hzevede herefter
udbetalingsgraensen til 1 mia. kr. Ved anmodning kan Coop Danmark veelge at eendre graensen igen

safremt det onskes.

Coop Danmark A/S Arsrapport 2020 42



NOTE 21
Afledte finansielle instrumenter

Valutarisici vedrorende forpligtelser

Coop Danmark A/S har indgdet valutaterminskontrakter til kurssikring af varekeb i valuta.
Kurssikringen er foretaget i EUR, SEK og USD. Kursudsving pa disse valutaer vil ikke i vaesentlig
grad pavirke koncernens resultat. Markedsveerdien pr. 31. december 2020 udgjorde 931 mio. kr.

Alle indgadede aftaler udlgber i lobet af 2021:

Sikret fordelt pa Sikret

valuta, opgjort i fordelt pa

respektive valuta,

mio. valutaer opgjorti kr.
EUR 109 813
SEK 10 8
UsD 18 111
1alt 931

Renterisici

Herudover har koncernen indgdet rentederivater til sikringen af koncernens renterisiko, jf.
koncernens finansieringspolitik. | egenkapitalen er indregnet et urealiseret kurstab vedrorende
renteswapper pa 44,5 mio. kr. Renteswapperne er indgaet til sikring af en fast rente af selskabets
variabelt forrentede realkreditlan. Renteswapperne har en samlet hovedstol pa 1.475,0 mio. kr.
og sikrer alle en fast rente. Differencerenten afregnes kvartalsvis. De 3 renteswapper er opdelt i

hovedstol og sikret fast rente nedenfor, og er indgdet med samme modpart:

Renteswap hovedstol

mio. kr. Sikret fast rente
225 0,46%
500 0,90%
750 0,78%

Af ovenstdende renteswaps udlgber 1.475 mio. kr. den 29/12 2023. Der er i forlaengelse heraf
indgdet aftale om 1 ny swap med ikrafttraedelse pr. 29/12 2023 for et belgb pd 500 mio. kr. Denne

swap udlgber ultimo 2026 og rentesatsen er -0,09 % p.a.
Elrisici

Til sikring af koncernens fremtidige indkeb af el har Coop Danmark A/S indgaet sikringsaftaler
med el-leveranderer. P4 statusdagen var 294 GWh sikret. Der er et urealiseret tab pa 2,9 mio. kr.

indregnet i egenkapitalen.

Det er Coop Danmark A/S’ politik at elprissikre en andel af vurderet forbrug for en rullende

periode pa 24 maneder frem jf. nedenstdende fordeling som tillige udger normportefoljen:

Tidsperiode Sikringsandel af forventet
0-12 mdr. 80%
12-24 mdr. 40%
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NOTE 22

Koncernregnskab

I medfer af ARL § 71 kan det oplyses, at selskabet for regnskabsdret 2020 indgar i
koncernregnskabet for Coop amba, Albertslund. Koncernregnskabet kan rekvireres hos

foreningen pa nedenstdende adresse.

NOTE 23
Nezertstaende parter

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse pa Coop Danmark A/S er:

Coop Holding A/S, Roskildevej 65, 2620 Albertslund

Ultimative modervirksomhed er:

Coop amba, Roskildevej 65, 2620 Albertslund

Der har i aret ikke vaeret foretaget transaktioner, som ikke har veeret pa markedsmaessige vilkar.
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 9nomYzU5kOvtSjXvuhLHpvKS+Z8f9DQIMss45Kj5IfM=

 
 
 YdDoyZ9zUdv84sfo0sMoQVvy1nnkaDBK6lBIIjJLQMg=


 
NlHjBia8jt4HyAcuRknPm571UpbQmT7+w1gZBDc7zJT4mlvFG4TSUEOv11hh0BgPYu2TG6M4vWa9
Coe7FJWDtPI+r2l6v8Ubgk8I2NGJMCffG7sCeb5qtXa0CwSIr0t6nLmrVl3oG55T4jFqPe7sn33T
LGW2GbmMIcbJlPVHJOhFLrVm73CKya6VVIv5nuGHPfCIVTfR1NxInrXu9ZDboruqGRzhCWd34p0z
9PW5fajF3AgeGxhPdCVuwIceOUNc+FlK/+swJIUW42pJedIpUsByDLQEiNIBVdL9ku9BRNWqY4vt
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 wOGQsnBnKUkD/vIN0Ja/jKgl62GNfVPE0TLZYYe6sFk=

 
 
 6uaNwC4wL3Uhf+N5+scuRzT87bg2Q4sh3VoIxKl9pCQ=


 
TOcONBm+ZOaRIec9bWUwMRqZpjUHzPmkLqjvdj3ry8/7minL0tx1JaF5XHJQ0PKpnsdkZPDYbiq6
VgtBOeahe6J8eAiJwojnoTDL9fdch5UvMPMj6iMParK2UfvDXFjlk487vYQ3/ExYY2CuTR6Vlv1g
yAgf1It0Q2FlK9u8E1Ut4DRmm+TTnmLRtOitiK0/sya0XlIJLiV7PhAtSBSZdIeND6ObPfSCSKpI
ko+ZAAWMsxIURgYRuFw5kMBlyYr4WndU+9kgk/Sv/+YuKzgka0BbMoRHsypaX9hY7NJ6y3Rkd5/s
dgdG1JYHzfrM1nofhKKd2XosQThWVEsoQMhyHA==
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 jCLNWv3h61TCPgcr6ocokYAsgE9VC9ohqenSe7LLt74=

 
 
 NGJtcIs7i8LDNm+FPT1nvKk6YNEir2eOU+S1I1BP8QI=


 
XJFnEd/Z6I/CWvhewPrZr/IBJt4Dp0CW0rz2sc97bz3rCYwVuwLvuNMmkKpptPi2GGc1y453jnlR
WgyX1Hw5uIcdtxlOt9gYUfGg5s3ZZ/sZlspOfWCbWfZwUyIV73MrCsF/WQUL/fkY2CLrxQKtIYZx
d8y09Htm6f7mHay5AvkGCAlZTWRcWjPHmRA1SN6n2JRhycGjnw5ytF4rqB5NsO4cIXBN+9fjwgm+
IudQJH3BKW5tSEaWxKbJVATtlWTt+aKl6siN00zyHqf9wOkI3RR/KMbuJiLRVN4crmObvTHgNnRX
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 1wNCcGcETsyH9VUMNvl5Lx2AQJztKOCIiBdyQwX4eec=

 
 
 B4c8xluthwFE7J42xR3eCKa8e5f0gNpqFXxA033/wHA=


 
Jtv0UXD2KM2Xq82fPXY7cz4j4vOqOOXzm6ONGHd3Ieqdg1n2+mdlT8CjOVTdOB4BSJQe/Fvf6aql
XPFOJJf8hEoorBZddL9d7bxPAf7x7mO/mEWLjgjZdmHgrIaAI4r+sZsoiSB/pSdcU/kf3m5Z71Vb
Y+NWhwaub+C1HwtHxW8ekho6Ni/ECsreADtQ07oSbe9LlHP02YhguIt34ifg+nbG2vkToYCbrr3B
epKia1jls6VLB/rHuloRgDTQdUuNkRNtElSqrviHmgPjoz1ByuvM/40pC+ETaCHeCcJ59uaoGHCM
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 tFtO7RTPaHjKnQkNUQhLO156U6TCG8H5ub5wF2vddUo=

 
 
 IFQEWc3HX2LLBfD5yOL4JB63PJHwhtmt0OBvboJx1MM=


 
pntjX4XY05/okrBQPialNJ2c48i+5pjQS5eYYo8M/sqhIIq2aojvSDvDPnhAjmTJQ+uAXAWtzeJf
5XX3tq9z0vExBlpp7LxBekpoEjxzijI/QieXtb/3KOG6qySTi8nCDggZNb/9s922S0c3aJh7X9po
1cUPPS9Fqgx2ZutPQRJRo7JZBa7MMBynChIyB1Wyg4WSBtyx0AHLg/zwrEEydyk6Lx411Vob9jmB
Oj4duJdwp9/1pS+4umY1p159qCM6GMjjYfYleVg+lGfIX5zrr4gW/QN874xUh/laE2NvPO9JTmAC
tUKFCzIUWB8CJSi3CjYCA5D9kC00JJITgSW4gA==
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 o4/VwWDBe0D/T40mQA3HuEKzPQaggvOWqI9+eYQvuP4=

 
 
 bU7nFS+vRMAgLDfTDvDfCkz3/J320XpARWkVX/19gsU=


 
eSzUli7MYEfrtDL+L+P+esJp0JygksTzRaO3iFeiXVUaBQSBvFkOEgMnLUuvsqZpgs/dpxlZRvi/
zZZVbpzh1bxZvZ7CqljKzH1uxNgfkHKD3fuyDdA14MO0rGg3AiEmqNjjT2cvduB/2vfnLuJ/gBpN
mTDpyV4ZTqkAz84qnJjjYKwKwPCujSU6oiK+ug0uXPK+ihK2FPKoSucbdW4yGjtPqLz3DpTpqZra
7YdfmY4kcdwG6SV0TpeJT/Hew1KKh9vpdsUrk7pLyjwoaNFhQYC5r3V8Xy8XX43iF0/oNlBeFi/o
YZJ0hiRnMOOLm76NHjM4KUHrAxZi2HjwSKyVKw==
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 9iRZfciWHnRbgSkaJ9lTMB261llkZM4lYBkxmOE5Nuc=

 
 
 bLLo1mcvNcRj6IjRUqL9qJZgVkr/GAJvtsOhHOYKtfM=


 
Y1Z6+a/WNvnGl5GvF2Pjzpt0q+X1tviY5LKpUkAI9VLLdGtYQkeSQCzpelgTbEqdSG7nNdoCtBPP
1OGSrOTWfcCtbix0qVpQmfI0DT3RcgxKbKQc1x8DhHqWX3lpzx/BjPozYPu/6xxom+JV9mj9Ung6
P5zzilijs2QczMDOGyAaQHV466lI4XtcLNTvpY3dFmQlmQGAlrkbM3lDSfdjuUwb5++SW7aZB8uY
qmSyCcjXOSM4AR8qSMz7YC+s48TNBi4rwBWuWepWEs8XUwVWrPHvS4g6mCZ4Yay6b9N8jNFXsthD
5Gd9DMA9Q5zIN36dQ3v7vSYzjGNAL1twMn2y2Q==
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                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
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 w3QbMxUNY5fZ0j9lDzivyXXPVoifZRrgF5uZSkwKwlI=

 
 
 gYFXGy8QMZOVELh4lKGrpfCMFqVZw339SrY3wNYQiOs=


 
jiNCUy+AiH3+KCjkDYmmqi2B3vs2AGFnjAaL5fbJvcz4+heypWv0jGAmVJkbW2N4QMNkFSoWBz8Q
j9a1GVLg465lRCSd97qjVUMd8/8zzk0W1p/oYHXNNGDvNVe5xszxQqywHpwilhqcvyLEY/nfeT0S
Czyt2844mWUuhhf8zWEsumuilbNfPguKFOYalDoU4CmMyvDvjJ3noHhObqxeXEnT2BxlVOu0rtu0
w7R4STvrCu9Zq/RidKuyFyMJHDmmMPEimBXTvVh4/skDhUc61xQDy/AreOtqK17aAA0/OBIfZaVk
XKIs4eU0B6+fq7jcoox6Kixqs3Vc2SjaIj22Gg==
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
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 ceyfCX5TidM+QAVgUyKVlMbjE36Oz7IhUO7o3HeyAcM=

 
 
 dC6PsXve8rkHnmey2LVHgXF0QyX6DDcOSuwJJQRYEHA=


 
ouqIy9zmMzYfZ289D9vCYzpn4y9JUH7ppkCQ4Z6sS9d71nxUI77rwL6AXC0VU+5OvnM9NFvngwYb
Oj/aEn2rwb/1IBkatmqAj7lLlQTAZXLKK5uayvggK3fyPKEC6+bATLjaeYLZCfBngTC8gnZWve1f
4ckIj6IXSbOS+hScyhjHmEsV2SrenzHwCskjoK+t3vx1rrQG4/hleHdjsM/rsTq6mpQZNDbhxpRe
WqZeMiM7F/GwTv5mo2Wd5D7ypwJK8F4X3Q8KbN1cpNTfHK/cpZ4B9bOe2Zjz06gil786zCm9S8DO
MJWd00ZChtNdKjxOHHsV2x8ZDxMwLjRkafmALQ==
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 QiIO7xH2nU4PHNunViiI+NlZsTZ6aYpghkRJHomYI+w=

 
 
 d2XUS98eT/mdUtaqwFbAIUEqR7Mv5tkKlRC+SSsMUoM=


 
JNokSPRPm1lL6M3LT1WeI9W5SZ10FSzjiuSLsrUOUR6vcN25oS67Q1gFF+wec6PYUnwDHA/7qXqV
ocrKVdywQk/leeHK2tHoL3ntGRTjpzZJdfP9ADc58Gec2EtB7ZGzlZ4F2cxOD6kvUG02QNUVEswb
70X17ee3keMALmFIZvEZpy/jYgz6x6x/clJoCqz6RRqvt1i/qPGNhcCVwPV0drlcMM3ZqIuyDXUV
tLcnLTlDVOc0MLAAyXDYsEIwhYGlFALM2wHf4kEesFMtN0W3s8ifKbvglzDRTrS98t9/MqiAzTky
q4qNw8/DYnqP6FKioRaJ5hnK0yn0ucKEnemxyA==
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