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Hoved- og nggletal

Mio. kr 2018 2017 2016 2015 2014

Coop Danmark A/S - koncernen

Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning 37.413 38,183 38.433 39.012 39.178
Bruttoresultat 5.813 5.461 5.272 5.400 5.394
Driftsresultat (EBIT) 441 375 131 352 354
Resultat efter kapitalinteresser 533 471 206 420 406
Finansielle poster, netto -84 -102 -97 -96 -114
Resultat far skat 449 369 109 324 292
Arets resultat 540 303 98 262 216
Balance:

Aktiver i alt 12.568 12.745 12.896 12,828 13.101
Egenkapital 2.495 2.701 2.516 2.583 2.516
Arets investeringer i materielle anla=gsaktiver 437 495 577 487 598
Nggletal:

Afkast af investeret kapital incl. goodwill (ROIC) 9,3% 8,5% 2,8% 8,4% 7,8%
Egenkapitalens forrentning (ROE) 20,8% 11,6% 3,8% 10,3% 8,9%
Soliditetsgrad 19,9% 21,2% 19,5% 20,1% 19,2%

Brugsforeninger

Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning 16.699 16.467 15.871 16.114 15.717
Driftsresultat (EBIT) 92 153 143 292 194
Erets resultat 84 109 119 215 143

Coop Danmark A/S - koncernen og brugsforeninger
Resultatopggrelse:

Nettoomszetning 42.796 43.690 43.640 44,233 43.676
Driftsresultat (EBIT) 533 528 274 644 548
Resultat efter kapitalinteresser 625 624 349 712 600
Arets resultat 624 412 217 477 359
Antal butikker
Coop Danmark A/S og tilknyttede virksomheder 680 756 763 788 802
Brugsforeninger 405 411 411 411 415
1.085 1.167 1.174 1.199 1.217

Antal medarbejdere (ultimo)
Coop Danmark A/S og tilknyttede virksomheder 25.851 27.516 27.157 27.469 27.560
Brugsforeninger 13.678 13.335 13.259 12.868 12.444

39.529 40.851 40.416  40.337 40.004

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere
Coop Danmark A/S og tilknyttede virksomheder 10.658 11.287 11.691 12.047 12.241
Brugsforeninger 5.494 5.900 5.506 5.546 5.478

16.152 17.187 17.197 17.593 17.719

* som folge af @ndring af anvendt regnskabspraksis er sammenligningstal tilrettat.
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Ledelsesberetningen

Hovedaktivitet
Coop Danmark A/S indgdr i Coop amba koncernen, der er ejet af 1,8 mio. danskere.
Coop Danmark A/S’ hovedaktivitet bestdr af detailhandel indenfor dagligvarer.

Detailhandelen varetages gennem Kvickly, SuperBrugsen, Dagli'Brugsen, Irma og fakta i Danmark, Grgnland,
Feergerne og Tyskland. De enkelte butikker er dels ejet af Coop Danmark A/S-koncernen og dels af en raekke
selvsteendige brugsforeninger.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
I et marked der fortsat var meget konkurrencepreeget med overkapacitet af fysiske dagligvarebutikker,
fortsatte Coop Danmark A/S i 2018 sin rejse mod en mere digital fremtid.

Der blev investeret massivt i IT, hvoraf de stgrste investeringer var i nye forretningssystemer. Det er
investeringer, der vil fortszette de kommende &r, og som skal vaere med til at fremtidssikre virksomheden med
en mere effektiv drift. Strategien om at hgste synergier pd tveers fortsatte med sammenlaegning af flere
funktioner pd hovedkontoret.

Samtidig har det veeret ngdvendigt at lukke ca. 80 ngdlidende butikker, der i en &rraekke har givet underskud
uden udsigt til, at udviklingen vender. Ikke mindst i de, heldigvis f3, tilfaclde, hvor butikken er den sidste i
byen, har det veeret smertefuldt, men ngdvendigt for, at den samlede indtjening kan realiseres p8 et niveau,
der giver mulighed for ngdvendige investeringer.

En reekke Kvickly-huse blev konverteret til SuperBrugsen, og Kvickly-keeden praesterede en pzen fremgang i
resultatet, ikke mindst i den sidste del af dret. SuperBrugsen og Dagli’-Brugsen opndede begge et
tilfredsstillende resultat. Irma introducerede sin nye urbane strategi og lukkede de fleste butikker uden for
hovedstadsomradet. Fakta var praeget af mange lukninger i 2018 samt en ekstraordinzer nedskrivning pd en
reekke aktiver. Samlet set var resultatet i Fakta ikke tilfredsstillende.

Coop app‘en har med mere end 1 mio. downloads og flere hundrede tusinde ugentlige brugere for alvor sldet
igennem hos danskerne, ikke alene som alternativ til de trykte tilbudsaviser, men ogs8 som en platform for
underholdning, viden, inspiration og oplysning om events og tiltag i den lokale butik. Samtidig bruger flere og
flere app'en til madkonto og indkgbslister samt muligheden for at springe kgen over med Scan & Betal.

I alt fik medlemmerne 888 mio. kr. tilbage i form af bonus og medlemsrabatter i 2018. Det er det hgjeste
belgb nogensinde.
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Den samlede omszetning blev 42.796 mio. kr. for Coop Danmark A/S og de selvstaendige brugsforeninger,
hvilket var 2% lavere end &ret far (2017: 43.690 mio. kr.) Nedgangen i omsastningen er drevet af
butikslukninger. Der blev realiseret et EBIT-resultat pd 533 mio. kr. Det fordeler sig med 441 mio. kr. til Coop
Danmark A/S mod 375 mio. kr. i 2017, og 92 mio. kr. i brugsforeningerne mod 153 mio. kr. dret far. Resultat
efter kapitalinteresser blev pd 625 mio. kr. Det fordeler sig med 533 mio. kr. til Coop Danmark A/S mod 471
mio. kr. i 2017, og 92 mio. kr. i brugsforeningerne mod 153 mio. kr. dret far.

Coop Danmark A/S' driftsresultat (EBIT) var pavirket af flere storre engangseffekter. Der blev foretaget salg af
ejendomskomplekset Sgnderhgj og Mega Syd i Viby (794 mio. kr.) samt nedskrivning pa raekke aktiver i Fakta
A/S (-270 mio. kr.). Endvidere var der restruktureringsomkostninger for i alt 350 mio. kr. primzert drevet af
butikslukningerne. Samlet set havde engangsomkostningerne en positiv effekt pd i alt 174 mio. kr. Coop
Danmarks driftsindtjening pa de fortsaettende aktiviteter blev realiseret i samme niveau som 2017.

Kapitalinteresser bidrager positivt til drets resultat. Dette skyldes, i Coop Danmark koncernen, i al
vaesentlighed OK amba, som har haft et meget tilfredsstillende resultat.

Fakta Gmbh driver tre fakta-butikker i Tyskland, lige syd for den danske graense, for at fa andel i den meget
store graensehandel til specielt danske kunder. Selskabet har haft en tilfredsstillende udvikiing og bidrager
med et positivt resultat.

African Coffee Roasters EPZ Limited driver kafferisteri i Kenya og blev grundlagt i 2016. 2018 er fortsat gdet
med at stabilisere driften og kommercialisere forretningen med internationale kunder. Selskabets bidrager i
2018 med et mindre underskud.

Selskabet IFC Europe A/S blev kgbt i 2017 med henblik pd at etablere eksport af Irma- og Coop-brandede
varer i Kina. Selskabet bidrager i 2018 med et negativt resultat.

Rrets samlede resultat for Coop Danmark A/S anses af ledelsen som vaerende tilfredsstillende og som
forventet markedssituationen og engangsposterne taget i betragtning.

Forventninger til fremtiden

I 2019 forventes en uzendret udfordrende markedssituation i detailmarkedet. Forbrugerne vil blive stadig
mere fokuserede pd klima og baeredygtighed, méltidskasser, online-shopping, bedre kvalitetsvarer, og der
forventes stadig stigning i udespisning og convenience. Konkurrencen vil, som de foregdende 8r, fortsat vaere
hdrd. Og hvor 2018 bar praeg af effektivisering og oprydning, bdde i forhold til IT og digitalisering,
butikslukninger og ejendomssalg, vil 2019 sta i digitaliseringens tegn og iszer handle om styrkelsen af Coops
fysiske og digitale kundemgde.

Der vil fortsat blive investeret i nye digitale lgsninger til kunder og medlemmer, nye IT-systemer,
energibesparende foranstaltninger og moderniseringer af butiksnettet i 2019.

Ledelsen forventer et resultat efter kapitalinteresser i niveauet 300-400 mio. kr. i 2019 for Coop Danmark
koncernen

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning
Coop Danmark A/S har i forlaengelse af forholdene i Fakta valgt at gennemfgre et koncerntilskud pd 150 mio.
kr. til Fakta A/S, med det formél at genoprette egenkapitalen og understgtte Faktas udvikling.
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Risikostyring

De finansielle risici er i Coop Danmark A/S sggt afdaekket i den af bestyrelsen vedtagne finanspolitik samt i
en investeringsstrategi. Finanspolitikken og investeringsstrategien udstikker retningslinjerne for
handteringen af koncernens risici, herunder afgraensningen mellem direktionens og bestyrelsens befgjelser.

Der er saledes konkret taget stilling til eksempelvis:

e Hvilke modparter Coop Danmark koncernen kan vaelge til sine finansielle transaktioner

* Omfanget af engagementerne

« Retningslinjer og limits for afdaekning af finansielle risici inden for hhv. rente, valuta, el og kreditrisici
¢ Hvilke placeringsmuligheder direktionen kan vaelge mellem

« Hvilke krav der stilles til den Igbende afrapportering til bestyrelsen.

Finansielle risici

Det overordnede ansvar for finansiel risikostyring er centralt placeret i koncernens treasury funktion. Coop
Danmark A/S er gennem sin virksomhed udsat for forskellige typer af finansielle risici. Finansiel risiko anses
for at veere variationer i virksomhedens resultat og cashflow som fglge af aendringer i valutakurser,
renteniveauer, elpriser og refinansierings- og kreditrisici. En centralisering af den finansielle styring skal
medvirke til, at Coop Danmark A/S opndr besparelser herunder lavere finansieringsomkostninger samt sikre
de forngdne kontroller og styring af de forskellige risici sker i henhold til den af bestyrelsen fastsatte
finanspolitik.

Finansiering og renterisiko

Coop Danmark A/S' rentebzerende finansiering bestdr i vaesentlighed af realkreditldn, bankfaciliteter,
forudbetalinger og ansvarlige l&n fra brugsforeningerne. Rentebzerende tilgodehavender bestr af
kortfristede placeringer og likvide midler. Realkreditl&nene har en gennemsnitlig tilbagevaerende Igbetid pd
mere end 20 &r. Pr. 31. december 2018 var der bevilget kreditfaciliteter p& 1.600 mio. kr. Der var ikke
trukket pd nogle af de committede faciliteter pr. 31. december 2018. Finanspolitikken giver mulighed for at
aendre rentebindingen med det formal at begraense de negative effekter af en andring af markedsrenterne,
ligesom der anvendes forskellige typer af afledte finansielle instrumenter for at opnd en gnsket
rentebinding. Pr. 31. december 2018 var den gennemsnitlige rentebinding for den samlede geeldsportefglje
ca. 28 mdneder Coop Danmark A/S er eksponeret for finansiel kreditrisiko, som opstdr ved placering af
koncernens likvide midler og ved handel med afledte finansielle instrumenter. Denne risiko skal begraenses i
overensstemmelse med finanspalitikken. Den finansielle kreditrisiko ligger jf. finanspolitikken séledes
hovedsageligt mod de store danske banker og mod et af de stgrste elselskaber i Norden.

Valutarisici

Coop Danmark A/S' valutarisici opstdr naesten udelukkende fra kommercielle vareindkgb i andre valutaer
end danske kroner (transaktionseksponering). Forandringer i egenkapital, som skyldes omregning af aktiver
og passiver i anden valuta end danske kroner (balanceeksponering), er af begreenset omfang, og den
afdackkes ikke. Som transaktionseksponering anses alle afgivne ordrer, dvs. bestillinger fra leverandegrer,
hvor pris, volumen og leveringstidspunkt er kendte. Valutatransaktionseksponeringen sikres i henhold til
finanspolitikken. Transaktionseksponeringen omregnet til danske kroner er for 2018 opgjort til 4.691 mio.
kr., heraf EUR ca. 86 % og USD ca.12 %. Stgrstedelen af valutaterminsforretningerne vurderes til
markedsvaerdi og indregnes lgbende i resultatopggrelsen.
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Elrisici

Coop Danmark A/S' har et arligt elforbrug pd ca. 222 GWh. For at mindske resultateffekten af zendringer i
elpriserne indgdr koncernen terminskontrakter pd elmarkedet. Elmarkedet er kendetegnet ved store
prisvariationer, mens koncernens elforbrug er relativt konstant. Som et resultat af dette foreskriver
finanspolitikken en langsigtet prissikringsstrategi. Koncernen har en tiltagende sikringsandel over en 3-arig
sikringshorisont. Pr. 31. december 2018 var 212 GWh sikret. Heraf kan de alle henfgres til en effektiv sikring
af risikoen pd elkontrakterne, hvilket indebaerer, at zendringer i markedsveerdien bogfgres direkte mod
egenkapitalen.

Kreditrisici

Som fglge af karakteristikaene ved Coop Danmark A/S' forretning er kreditrisici meget begrzensede.
Hovedparten af salget foregdr sdledes som kontantsalg, og kreditrisikoen kan hovedsageligt henfares til
salget til brugsforeninger og til stgrre kreditkortudbydere. Historisk har tabet pd disse tilgodehavender veeret
lavt. Til sikring af disse tilgodehavender foretages Igbende en central overvagning, sddan at eventuelle tab
kan minimeres.

Ansvarlighed

Samfundsansvar

I forhold til redeggrelse for samfundsansvar, CSR-initiativer og -resultater for Coop A/S henvises til det
ultimative moderselskab Coop amba s drsrapport som kan laeses p3;

https://om.coop.dk/presse/aarsr r.aspx

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Virksomhedens redeggrelse for status for opfyldelse af opstillede maéltal for det underrepreesenterede kgn
samt politikker for at gge andelen af det underrepraesenterede kan fremgar af det ultimative moderselskab
Coop amba 's drsrapport som kan lzeses p3;

https://om.coop.dk/presse/aarsrapporter.aspx
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs8ret 1.
januar - 31. december 2018 for Coop Danmark A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og
resultatet af selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 3. april 2019

Direktion

Peter Hagsted Jan Madsen Krzen @stergard Nielsen

Adm. direktgr

Stina Glavind Dalgaard Pedersen Jens Visholm Uglebjerg

Bestyrelse

Lasse Bolander Jargen Clausen Palle Birk

Formand Naestformand

Claus Holst-Gydesen Anne Sofie Irgens Ole Juel Jakobsen
Jacobsen

Susanne Mgrch Koch Claus Solvig Arne Wammen

Karl Folke Axel Wistrand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Coop Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark.

Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og 8rsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og
drsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forirsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom p8 oplysninger herom
i koncernregnskabet og d&rsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opndet frem
tit datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsastte driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan mé&de, at der gives et retvisende billede
heraf.

« Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncemregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller Arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden
méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til 8rsregnskabsloven.

Baseret p& det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse
med koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. april 2019

Deloltte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0057 MNE-nr. mne27735



Resultatopggrelse

(mio. kr) Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
Detailomsaetning 24.721 25.896 15.880 16.407
Engrosomszetning 11.316 10.960 17.628 17.779
Salg af ydelser 1.376 1.327 2.033 1.987
Nettoomszetning 3 37.413 38.183 35.541 36.173
Vareforbrug -28.354 -28.779 -28.137 -28.667
Andre driftindteegter 2 866 159 698 148
Andre eksterne omkostninger 4 -4,112 -4,102 -3.245 -3.337
Bruttoresultat 5.813 5.461 4.857 4.317
Personaleomkostninger 5 -4,386 -4.457 -3.528 -3.525
Af- og nedskrivninger 2,10,11 -986 -629 -559 -455
Driftsresultat 441 375 770 337
Indtaegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 12 0 0 -229 25
Indteegter af kapitalandele
i associerede virksomheder 12 92 96 78 82
Resultat efter kapitalinteresser 533 471 619 444
Andre finansielle indtaegter 6 92 11 93 11
Andre finansielle omkostninger 7 -176 -113 -157 -80
Resultat for skat 449 369 555 375
Skat af resultat 8 91 -66 -15 -70
Arets resultat 9 540 303 540 305

11

This file is sealed with a digital signature.
The sea!l is a guarantee for the authenticity
of the document.

Document 1D
4BD4F76E0F8441DFA153B978B7BBCOA1



Balance - Aktiver

Pr. 31. December
(mio. kr) Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
Anlagsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 565 563 565 563
Erhvervede varemaerker 18 21 18 21
Erhvervede lignende rettigheder 25 60 22 28
Goodwill 0 7 0 ]
Udviklingsprojekter under udfgrelse 375 88 375 88
Immaterielle anlaegsaktiver 10 983 739 980 700
Indretning af lejede lokaler 198 286 165 186
Grunde og bygninger 2.721 4.063 2.712 2.883
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 976 1.361 820 911
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 66 136 65 79
Materielle anlaagsaktiver 11 3.961 5.846 3.762 4.059
Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 22 393
Kapitalandele i associerede
virksomheder 440 363 394 327
Andre tilgodehavender 195 140 175 118
Finansielle anleegsaktiver 12 635 503 591 838
Anlaegsaktiver i alt 5.579 7.088 5.333 5.597
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Faerdigvarer og handelsvarer 2.429 2.496 1.913 1.935
Aktiver bestemt for salg 13 32 13 32 13
2.461 2.509 1.945 1.948
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 1.510 1.524 1.502 1.518
Tilgodehavender tilknyttede virksomheder i 3 755 941
Tilgodehavender associeret virksomhed 4 0 4 0
Andre tilgodehavender 150 405 139 394
Udskudt skat 15 4 6 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 30 0 24 0
Periodeafgransningsposter 13 106 109 105 108
1.805 2.047 2.529 2,961
Likvide beholdninger 14 2,723 1.101 2.582 905
Omszetningsaktiver i alt 6.989 5.657 7.056 5.814
AKTIVER I ALT 12.568 12.745 12.389 11.411
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Balance - Passiver

Pr. 31. December
(mio. kr) Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
Egenkapital
Selskabskapital 102 102 102 102
Reserve for udviklingsomkostninger 546 250
Reserve for finansielle kontrakter -74 -195 -74 -110
Overfart resultat 2.397 2,794 1.851 2.459
Foresldet udbytte for regnskabséret 70 0 70 0
2.495 2,701 2.495 2,701
Minoritetsinteresser -2 4 0 0
__Egenkapital i alt 2.493 2.705 2.495 2.701
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 15 113 237 206 165
Andre hensatte forpligtelser 16 157 26 92 13
270 263 298 178
Langfristede gaeldsforpligtelser
Gaeld til banker m.v. 44 0 34 0
Prioritetsgeeld 1.766 2.160 1.766 1.354
Anden gezeld 10 57 9 10
17 1.820 2.217 1.809 1.364
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
gezeldsforpligtelser 17 33 31 28 7
Ansvarlig 13nekapital 157 124 157 124
Forudbetalinger 18 1.037 1.095 1.037 1.083
Leverandgrgaeld 4,458 4,242 4.410 4.196
Geeld til tilknyttede virksomheder 298 69 297 50
Geeld til associeret virksomheder 378 263 378 263
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 17 0 0
Anden gaeld 1.608 1.707 1.466 1.433
Periodeafgraensningsposter 16 12 14 12
7.985 7.560 7.787 7.168
Geeldsforpligtelser i alt 9.805 9.777 9.596 8.532
PASSIVER I ALT 12.568 12,745 12.389 11.411
Eventualaktiver og eventualforpligtelser 19
Finansielle instrumenter 20
Koncernregnskab 21
Nzertstdende parter 22
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Egenkapitalopgorelse

Pr. 11. December
[mio. k) Koncern
Reserve Foresldet Ekstra ordinaert
for () t dbytte for ytte for Minaritets- Koncern
kapital * kontrakter resultat nskabsdret nskabsdret 1alt interesser i alt
Saldo pr. 1.1.2017 102 -250 2.514 150 0 2.516 6 2.522
Udioddet udbytte 0 0 1] -150 0 -150 0 -150
Arets resuftat 0 0 305 0 0 305 2 303
Arets afgang 0 70 -25 0 0 45 0 45
Skat af egenkapitaistransaktioner 0 -15 0 1] 4] -15 0 -15
Saldo pr, 1.1.2018 102 -195 2.794 0 0 2.701 4 2.705
Udloddet udbytte 1] 0 0 0 -867 -867 0 -867
Arets resuttat 0 [} -397 70 867 540 -1 539
Arets afgang 0 155 0 0 0 155 B 150
Skat af egenkapitalstransaktioner 0 -34 0 1] 1] -34 0 <34
Saldo pr. 31.12.2018 102 -74 2.397 70 0 2.495 -2 2.493
{mio. kr) Moderselskabet
Nettoopskriv.  Reserve for Reserve Forestdet Ekstra ordinaert
Selskabs- efter indre for fii el o ytte for dbytte for
kapital *) vaardis metode omkostninger kontrakter resultat regnskabsdret regnskabsaret lalt
Saldo pr. 1.1.2017 102 1] 126 -146 2.284 150 0 2.516
Udloddet udbytte 0 1] 0 0 0 -150 o -150
Overfort via resultatdisponering 0 0 124 0 181 0 o 305
@Bvrige reguleringer 0 0 0 46 -6 0 40
Skat af egenkapitaistransaktioner 0 1] 1] -10 a 0 0 -10
Saido pr. 1.1.2018 102 (] 250 -110 2.459 [] 0 2.701
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0 -867 -867
Overfort via resultatdisponering 0 0 296 ] -693 70 867 540
Dvrige reguleringer 0 0 0 46 as 0 0 13
Skat af egenkapitalstransaktioner 1] 0 0 -10 0 ] 0 -10
Saldo pr. 31.12,2018 102 0 546 -74 1.851 70 0 2.495
*) Selskabskapitalen bestdr af 3 aktier & 33 mio. kr. og 3 aktier & 1 mio. kr. o er iike opdelt i Kasser. Der er ikke sket aendringer i selskabskapitaten de sidste S 3r
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Pengestremsopgegrelse

(mio. kr) Koncern
2018 2017
Driftsresultat 441 375
Af- og nedskrivninger 986 629
Andre hensatte forpligtelser 131 -14
Avance ved salg og afvikling af anlaegsaktiver -836 -120
Tab ved salg og skrot af anlasgsaktiver 49 17
AEndring i arbejdskapital:
- a&ndring i varebeholdninger 67 126
- aendring i tilgodehavender 111 -97
- andring i sikkerhedsstillelser og deponeringer 158 -88
- aendring i leverandgrgaeld mv. 380 -417
@vrige reguleringer -7 -18
Pengestromme vedrgrende primeaer drift 1.480 393
Modtagne finansielle indtaagter 92 11
Betalte finansielle omkostninger -176 -113
Betalt selskabsskat -112 -32
Pengestrgmme vedrgrende drift 1.284 259
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 62
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -478 -174
Salg af materielle anlazgsaktiver 2.338 141
Kgb af materielle anlaegsaktiver -437 -495
Salg af finansielle anleegsaktiver 13 22
Kgb af finansielle anleegsaktiver -71 -51
Modtaget udbytte 20 13
Pengestrgmme vedrgrende investeringer 1.385 -482
Pengestremme vedrgrende drift og investeringer 2.669 -223
Lan fra associeret selskab -25 25
Lan fra tilknyttet selskab 262 0
Rentebaerende gaeld til brugsforeninger -55 161
Optagelse af/ afdrag pa langfristede I&n -395 -26
Ansvarlig l&nekapital 33 -73
Betalt udbytte -867 -150
Pengestremme fra finansielle aktiviteter -1.047 -63
Arets @ndring i likvide beholdninger 1.622 -286
Likvide beholdninger, primo 1.101 1.387
Likvide beholdninger, ultimo dret (note 14) 2.723 1.101
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Coop Danmark A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskab er aflagt i DKK.

FEndring af anvendt regnskabspraksis

Der er ved drsregnskabsafizeggelsen foretaget aendring af anvendt regnskabspraksis for indregning og
méling af nettoomsaetning i situationer hvor Coop agerer som agent. Der henvises til beskrivelse af
anvendt regnskabspraksis for nettoomsaetning.

Den aendrede regnskabspraksis medfgrer en reklassifikation mellem vareforbrug og nettoomszetning
saledes reduceres nettoomsaetning og vareforbrug for koncernen med 531 mio. kr. vedrgrende 2018
(525 mio. kr. 2017) og for moder med 509 mio. kr. (500 mio. kr. 2017)

Herudover er &rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 8r. Der er foretaget enkelte
reklassifikationer i resultatopggrelse og balance som ikke pavirker 8rets resultat eller balancesummen.
Hoved- & nggletalsoversigten samt pengestremsopggrelsen er tilpasset som fglge heraf.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og vaerdien kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af eendrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, Coop Danmark A/S, og virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne indtzegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis, eller der er sket tilpasning af regnskaberne til koncernens
regnskabspraksis. Koncernregnskabet er udarbejdet pd grundlag af regnskaber for moderselskabet og
tilknyttede virksomheder som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.
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Minoritetsinteressers forholdsmaessige andel af resultatet praasenteres som en szerskilt post i ledelsens
forslag til resultatdisponering. Minoritetsinteressers andel af nettoaktiviteterne pressenteres som en
saerskilt post under koncernens egenkapital.

Ved keb af virksomheder opggres pd anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Resterende positive forskelsbelgb indregnes i balancen
under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i resultatopggrelsen over den
forventede brugstid. Resterende negative forskelsbelgb indregnes straks i resultatopgerelsen.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fgige af eendring i indregning
og madling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsdr, der folger efter
anskaffelsesdret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill,
herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes sammenlaegningsmetoden.

Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi
indregnes p3 egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sammenligningstal for tidligere
regnskabsar.

Ved beslutning om afvikling eller afhaendelse af tilknyttede virksomheder medtages tab eller gevinst ved
afhaendelse eller afvikling samt virksomhedens resultat fra beslutningstidspunktet under henholdsvis
andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter.

Omregning af fremmed valuta

Ved omregning af udenlandske datterselskabers regnskaber omregnes resultatopggrelserne til
gennemsnitlige valutakurser, mens balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurs for
monetzere poster. Ikke-monetaere poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet datterselskaberne
ikke anses for at vaere selvstzendige udenlandske enheder.

Valutakursreguleringer, der opstdr ved omregning af udenlandske datterselskabers egenkapitaler primo
&ret samt valutakursreguleringer, der opstar som fglge af omregning af udenlandske datterselskabers
resultatopggrelser til gennemsnitlige valutakurser, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og efterfglgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden
geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes aendringerne i de pageeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle
poster.
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Resultatopggrelse

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nér levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og fratrukket
rabatter i forbindelse med salget. Nettoomszetning der vedrgrer salg af ydelser indregnes pa tidspunktet
for levering og risikoens overgang, sdfremt indtaegten kan opggres palideligt.

I situationer hvor Coop agere som agent indregnes og males omszetningen, svarende til den modtagne
provision tillagt eventuelle andre indtaegter som modtages fra principalen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for szedvanlige
lagernedskrivninger.

Andre driftindtaegter

Andre driftindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til hovedaktiviteten,
herunder gevinst ved salg af anlzegsaktiver, parkeringsindtaegter, indtzegter vedrgrende salg af
reklameplads mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primzaere aktiviteter,
herunder lokaleomkastninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger m.v. I posten
indgér endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver, samt gevinster
og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. fratrukket
omkostninger overfart til aktiver.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzegsaktiver bestdr af regnskabsérets af- og
nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver
og gennemfgrte nedskrivningstest.

Resultater af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab med fradrag af afskrivninger
pa koncerngoodwill.

I modervirksomhedens og koncernens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab med fradrag af afskrivninger pd goodwill.

Finansielle indtaagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, endringer i afledte finansielle
instrumenter, som ikke sikringsbogfares og tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.
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Skat

Arets skat, som best8r af rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede varemaerker

Erhvervede varemeerker afskrives linezert over 10 8r, da denne afskrivningsperiode bedst afspejler
nytten af de pdgeeldende varemaerker, da erhvervede varemaerker er en langsigtet strategisk beslutning
om at hgjne brandvaerdien af non-food i koncernen og dermed opné en langsigtet indtjeningsprofil.

Erhvervede lignende rettigheder

Brugsrettigheder afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, dog maksimalt den
resterende del af en lejekontrakts uopsigelighed eller 10 &r, afhaengig af hvilken periode, der métte
vaere kortest.

@vrige rettigheder bestdr af betaling for fakta og Irmas inklusion i Coop Plus samarbejdet, som er en
langsigtet strategisk beslutning, baseret pd en stasrk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
@vrige rettigheder afskrives linegert over 20 &r, da denne afskrivningsperiode vurderes bedst at afspejle
nytten af de pageeldende rettigheder.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske levetid. Goodwill afskrives linesert over
afskrivningsperioden, der udger maksimalt 20 3r. Da denne afskrivningsperiode vurderes bedst at
afspejle nytten.

Afskrivningsperioden pa opskrivning til markedsvaerdi af afskrivningsberettigede, materielle
anlaegsaktiver er fastsat pd baggrund af den forventede levetid pd det opskrevne anlzegsaktiv. For
ejendomme forventes denne levetid som minimum at udggre 20 ar.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der medvirker til gget fremtidig indtjening, opggres til direkte og indirekte
omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt denne er
lavere.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid, dog maksimalt 10 &r. For undersystemer vedrgrende butiksregistreringer
anvendes en afskrivningsperiode pa 7 ar.

Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de
afholdte omkostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt
med af- og nedskrivninger p& udviklingsprojekter.
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Immaterielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere end den

regnskabsmeaessige vaerdi.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar
opgores til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid,
restvaerdien og brugstid revurderes &rligt. Der foretages lineaere afskrivninger baseret p8 fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-50 &r
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-15 &r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaardi.

Kapitalandele, tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis
metode (equitymetoden).

I resultatopggrelsen indregnes saerskilt moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter skat
med fradrag eller tillaeg af afskrivning pd koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares til
reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds forpligtelser.

Varebeholdninger
Varebeholdninger optages til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver som er bestemt for salg. Aktiver klassificeres som
"aktiver bestemt for salg”, ndr deres regnskabsmaessige veerdi primzert vil blive genindvundet gennem
salg inden for 12 maneder i henhold til en formel plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Aktiver bestemt for salg males til den laveste veerdi af den regnskabsmaessige vaerdi eller dagsveerdien
med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives ikke p& aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres
som “aktiver bestemt for salg”. Gevinst og tab ved salg af aktiver bestemt for salg praesenteres under
henholdsvis andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmzessige- og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabs8ret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter primaert hensaettelser til reetableringer ved fraflytninger af
lejemal, tomgangsleje og retssager.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er
ngdvendige for p8 balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgeeld méales pd tidspunktet for Idneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende méles prioritetsgzeld til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Ansvarlig ldnekapital
Ansvarlig ldnekapital méles til amortiseret kostpris. Ansvarlig 18nekapital er gaeldsforpligtelser som i
tilfzelde af Coop Danmark A/S’ afvikling farst fyldestgares efter de almindelige kreditorkrav.

Gaeldsforpligtelser i gvrigt
Geeldsforpligtelser | gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Forudbetalinger
Forudbetalingerne indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende det
efterfelgende &r, herunder skyldig bonus i forbindelse med loyalitetsprogram.

22

.,

/i_' w’; This file is sealed with a digital signature.
! §I The seal is a guarantee for the authenticity
mhealn / ofthe document.

" Document D
4BDAF76E0FB441DFA153B97BB7BBCOA1

=t
e T
‘d



Koncernens pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestramme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved drets begyndelse og
slutning. Der er ikke udarbejdet szerskilt pengestremsopggreise for moderselskabet, da denne er
indeholdt i pengestramsopggrelsen for koncernen.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af
immaterielle og materielle anlaagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning
af moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I8n, indgelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende geeld, kab af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzeld.

Selskabet indgdr, sammen med de gvrige selskaber i Coop Danmark koncernen, i en cash pool aftale
med Coop Holding A/S, som er administrator og ejer. Koncernmeliemvaerender vedr. cash pools indgér i
moderselskabets balance som et bankmellemvaerende.

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske

Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og Nggletal”

Nggletal

EBIT x 100
Gennemsnitlig investeret kapital inkl.
Goodwil

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (ROIC)

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning =

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100

Balancesum

23

This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

&

Document ID
4BD4F76E0F8441DFA153B97BB7BBCOA1



(mio. kr) Koncern Moder
2018 2017 2018 2017

Note 2 Saerlige poster
Indtagter
Gevinst ved salg af langfristede aktiver 794 1] 794 0
Omkostninger
Nedskrivning pa langfristede aktiver -270 0 -270 0
Resultat at saerlige poster 524 0 524 0
Saerlige poster indregnes i drsregnskabet
Andre driftsindtaegter 794 0 635 0
Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 159 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver -270 0 0 0
Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 =270 0

524 [)] 524 0

Som omtalt i ledelsesberetningen er &rets resultat pavirket af saerlige poster, som ledelsen vurderer ikke er en del af den primaere drift.

Szerlige poster for ret er specificeret ovenfor, herunder hvor disse er indregnet | resultatopgarelsen.
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{mio. kr) Koncern Moder

2018 2017 2018 2017
Note 3 Nettoomszetning
Geografiske markeder
Danmark 36.711 37.472 35.118 35.722
Andre lande i EU 351 366 82 107
Udenfor EU 351 345 341 344
37.413 38.183 35.541 36.173
Aktiviteter
Detailomszetning 24.721 25.896 15.880 16.407
Engrosomsaetning 11.316 10.960 17.628 17.779
Salg af ydelser 1.376 1.327 2.033 1.987
37.413 38.183 35.541 36.173
Note 4 Andre eksterne omkostninger
I andre eksterne omkostninger indgar honorar til de af
generalforsamlingen valgte revisorer med:
Honorar for lovpligtig revision af drsregnskabet -2 -2 -1 -1
Honorar for skatterddgivning 0 -1 0 -1
Honorar for andre ydelser 4] -6 -2 -6
-3 -9 -3 -8
Note 5 Personaleomkostninger
Lenninger og gager -3.930 -4,034 -3.160 -3.196
Pensionsbidrag -314 -317 -267 -269
Andre sociale omkostninger -87 -97 -66 -76
@vrige personalerelaterede omkostninger -99 -113 -79 -88
Personaleomkostninger overfart til aktiver 44 104 44 104
-4.386 -4.457 -3.528 -3.525
Heraf samlet vederlag til virksomhedens
Direktion -42 -25 -40 -25
Bestyrelse -4 -3 -4 -3
Antal heltidsansatte 10.658 11.287 8.361 8.736
Direktionen er udvidet med 3 personer i 2018.
Note 6 Andre finansielle indtagter
Finansielle indtzegter fra tilknyttet virksomhed 22 5 23 6
Andre finansielle indtaegter 70 6 70 5
92 11 93 11
Note 7 Andre finansielle omkostninger
Finansielle udgifter til tilknyttet virksomhed -1 0 -5 -2
Finansielle udgifter langfristet gaeld -96 -95 -76 -63
Andre finansielle udgifter -79 -18 -76 -15
-176 -113 -157 -80
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(mio. kr) Koncern Moder
2018 2017 2018 2017
Note 8 Skat af arets resultat
Aktue! skat -57 -2 24 10
AEndring af udskudt skat 147 -64 -40 -80
Regulering vedrgrende tidligere ar 1 0 1 0
91 -66 =15 -70
Note 9 Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 70 0 70 0
Overfart resultat -397 305 -693 181
Minoritetsinteressers andel af resultat -1 -2 0 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i dret 867 0 867 0
Reserve for udviklingsprojekter 296 124
539 303 540 305
{mio. kr) Koncern
Note 10 Immaterielle anlasgsaktiver
Fardiggjorte Erhvervede Udvikl.
Udviklings- Erhvervede lignende projekter
projekter varemaerker rettigheder under udf. Goodwill
Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2018 769 35 99 88 8
Tilgang til anskaffelsespris 0 0 1 477 0
Afgang til anskaffelsespris 0 0 -1 0 0
Overfarsler i drets lgb til/fra anden klasse 190 0 0 -190 0
Anskaffelsesvaerdi pr. 31.12.2018 959 35 99 375 8
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2018 206 14 39 0 1
Arets nedskrivninger 5 0 28 0 5
Arets afskrivninger 183 3 8 0 2
Tilbagefarte af- og nedskrivninger vedr. drets afgang 0 0 -1 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12,2018 394 17 74 0 8
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 565 18 25 375 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2017 563 21 60 88 7
Moderselskab
Faerdiggjorte Erhvervede Udvikl.
Udviklings- Erhvervede lignende projekter
projekter varemeerker rettigheder
Anskaffelsesveaerdi pr. 1.1.2018 767 35 50 88
Tilgang til anskaffelsespris 0 0 0 476
Afgang til anskaffelsespris 0 0 -1 0
Overfarsler i 8rets lgb til anden klasse 189 0 0 -189
Anskaffelsesvaerdi pr. 31.12.2018 956 35 49 375
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2018 204 14 22 0
Arets nedskrivninger 5 0 1 0
Arets afskrivninger 182 3 4 0
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger vedr. &rets afgang 1] 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 391 17 27 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 565 18 22 375
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2017 563 21 28 88

Udviklingsprojekter vedrgrer udviklingen af forskellige IT projekter. Projekter af vaesentlig karakter er udvikling og tilpasning af
koncernens ERP-system samt videreudvikling af det digitale medlemsprogram som lgbende aktiveres.

Udviklingen af det digitale medlemsprogram er en lgbende proces, hvor de enkelte projekter aktiveres i takt med de fardigggres.
Udviklingen og tilpasningen af ERP system forventes at blive faerdiggjort i 2019. Projekterne forlgber som planlagt ved anvendelse af de

ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen.
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(mio. kr} Koncern

Note 11 Materielle anlaegsaktiver

Indretning Andre anlzg, Materielle Ejendomme

af lejede Grunde og driftsmateriel anlzegsaktiver bestemt

lokaler  bygninger oginventar under udfgrelse for salg

Anskaffelsesvaerdi pr. 1.1.2018 708 5.658 2.960 136 32
Tilgang til anskaffelsespris 1 0 13 423 0
Afgang til anskaffelsespris -31 -1.573 -428 -99 -23
Overfarsler i arets lgb til anden klasse 22 162 210 -394 0
Overfart til omsaetningsaktiver 0 -69 0 0 69
Anskaffelsesvaerdi pr. 31.12.2018 700 4.178 2.755 66 78
Af- og nedskrivninger pr. 1.1,2018 422 1.595 1.599 o] 19
Arets nedskrivninger 46 4 202 0 20
Arets afskrivninger 53 58 369 0 0
Tilbageferte af- og nedskrivninger vedr. 8rets afgang -19 -177 -391 0 -16
Overfprt til omsaetningsaktiver 0 -23 0 0 23
Af- og nedskrivninger pr. 31.12,2018 502 1.457 1.779 0 46
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 198 2.721 976 66 32
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2017 286 4.063 1.361 136 13

Grunde og bygninger er, ud over prioritetsgaeld pd 1.766 mio. kr. (2017: 2.160 mio. kr.), behzeftet med udstedte ejerpantebreve, hvoraf der er
anvendt 2 mio. kr. til sikkerhedsstillelse (2017: 5 mio. kr.).

Ejendomme udbudt til salg pr. balancedagen og som forventes afhaendet i 2018 er overfart til "Aktiver bestemt til salg®.

{mio. k) Moderselskab
Indretning Andre anlaeg, Materielle Ejendomme

af lejede Grunde og driftsmateriel anlaegsaktiver bestemt

lokaler  byaninger oginventar under udfgrelse for salg

Anskaffelsesvaerdi pr. 1.1.2018 506 4.408 2.001 79 32
Tilgang til anskaffelsespris 0 0 10 304 0
Afgang til anskaffelsespris -11 -306 -252 0 -23
Overforsler i &rets lgb til anden klasse 17 136 165 -318 0
Overfart til omszetningsaktiver 0 -69 0 0 69
Anskaffelsesvaerdi pr. 31.12.2018 512 4.169 1.924 65 78
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2018 320 1,525 1.090 0 19
Arets nedskrivninger 0 4 4 0 20
Arets afskrivninger 35 51 250 0 0
Tilbagefarte af- og nedskrivninger vedr. 8rets afgang -8 -100 -240 0 -16
Overfart til omsaetningsaktiver 0 -23 0 0 23
Af- og nedskrivninger pr. 31,12,2018 347 1.457 1.104 )] 46
Regnskabsmaessig vardi pr. 31.12.2018 165 2.712 820 65 32
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2017 186 2.883 911 79 13

Grunde og bygninger er, ud over prioritetsgaeld pd 1.766 mio. kr. (2017: 1.354 mio. kr.), behaeftet med udstedte ejerpantebreve, hvoraf der er
anvendt 2 mio. kr. til sikkerhedsstillelse (2017: 5 mio. kr.).

Ejendomme udbudt til salg pr. balancedagen og som forventes afhaendet i 2018 er overfort til "Aktiver bestemt til salg”.
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(mio. kr) Koncern

Note 12 Finansielle anlaegsaktiver

Kapital-
andele Andre
i assoc. tilgode-
virksomh. havender
Anskaffelsesvaerdi pr. 1.1.2018 327 137
Tilgang til anskaffelsespris 2 69
Afgang til anskaffelsespris 0 -13
Anskaffelsesvaerdi pr. 31.12.2018 329 193
Reguleringer pr. 1.1.2018 36 3
Arets resultat 92 0
Andre reguleringer 3 -1
Udbytte -20 0
Arets afgang 0 0
Reguleringer pr. 31.12.2018 111 2
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 440 195
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2017 363 140
(mio. kr) Moderselskab
Kapital- Kapital-
andele andele Andre
i tilknyttede i assoc. tilgode-
virksomh. virksomh. havender
Anskaffelsesvaerdi pr. 1.1.2018 719 314 116
Tilgang til anskaffelsespris S 2 68
Afgang til anskaffelsespris -70 0 -11
Anskaffelsesvaerdi pr. 31.12.2018 654 316 173
Reguleringer pr. 1.1.2018 -326 13 2
Valutakursregulering 0 0 0
Arets resultat -229 78 0
Andre reguleringer 85 3 0
Udbytte 0 -16 0
Afgang i 8rets Igb -178 0 0
Negativ indre veerdi overfart til hensatte forpligtelser 16 0 0
Reguleringer pr. 31.12.2018 -632 78 2
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 22 394 175
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2017 393 327 118
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Tilknyttede virksomheder

Coop Denmark Asia Limited, Hong Kong

fakta A/S, Albertslund

Ejendomsaktieselskabet af 22, juni 1966, Kgbenhavn
Coop Afrika Holding A/S, Albertslund

Aarhus Syd Ejendomme A/S, Albertslund

IFC Europe A/S, Albertslund

Associerede virksomheder

COOP Trading A/S, Albertslund

Faerch & Co. Gastro ApS, Holstebro

OK a.m.b.a., Viby

Kapital-  Selskabs- Egen- Arets

andel kapital kapital resultat

% mio. kr. mio. kr. mio. kr.

100 1 4 0

100 26 -24 -270

100 1 11 1

100 1 -8 -4

0 0 0 35

100 8 -14 -12
33,3
50,0
20,4

Ledelsen i Coop har vurderet, at Coop fra 2014 via ejerskab og samhandel udgver betydelig indflydelse i Ok a.m.b.a.,

som herefter indregnes som en associeret virksomhed.
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Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017
Note 13 Periodeafgransningsposter - Aktiver
Forudbetalte IT-omkostninger 66 90 66 90
@vrige 40 19 39 18
106 109 105 108

Langfristede periodeafgreensningsposter udggr 13 mio. kr. (2017: 18 mio. kr.)

Note 14 Likvide beholdninger

Selskabet besidder en cash pool aftale. I likvide beholdninger indgdr 52 mio. kr p& cash pool'en for koncernen,
heraf 46 mio. kr. for moderselskabet. Af selskabets likvider er 147 mio. kr. bundne midler.

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017

Note 15 Udskudt skat

Udskudt skat 1.1, 231 167 165 85
Regulering vedrgrende tidligere ar -9 0 -9 0
Skat pa egenkapitalposter 34 0 10 0
Arets beveegelser -147 64 40 80
Udskudt skat 31.12. 109 231 206 165

Koncernens udskudte skatter er opgjort som midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af hovedsagelig goodwill, bygninger og andre anlaeg samt fremfarbare skattemzessige underskud.

Note 16 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelser til tomgangsleje, reetablering af lukkede butikker,
garantiforpligtelser andre retslige forpligtelser og retssager.
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(mio. kr) Koncern Moder
2018 2017 2018 2017

Note 17 Galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelserne bestdr dels af prioritetsgzeld, 18n samt deposita. Gzeldsforpligtelserne forfalder efter
nedenstdende orden;

Efter 5 &r 1.573 1.870 1.573 1.246
Mellem 1 og 5 &r 247 347 236 118
Langfristet del 1.820 2.217 1.809 1.364
Inden for 1 &r 33 31 28 7

1.853 2.248 1.837 1.371

For de lejekontrakter som ikke er opsagt pr. 31/12-2018, er deposita klassificeret som en geeldforpligtelse, som
forfalder efter 5 &r.

Note 18 Forudbetalinger
Forudbetalinger, brugsforeninger 850 905 850 905

Medlemsbonus og gavekort 187 190 187 178
1.037 1.095 1.037 1.083

Note 19 Eventualforpligtelser

Der er indgdet leasingaftaler og andre kontrakter, vedrgrende
driftsmidler, hvor den gennemsnitlige Igbetid er ca. 3 &r (2017: 3
ar). Restforpligtelsen over Igbetiden udggr 71 78 67 72

Der er indgdet lejekontrakter vedrgrende leje af lokaler med en
uopsigelighed ud over 6 maneder. Den gennemsnitlige
uopsigelighed er ca. 4 &r (2017: ca. 4 8r). Restforpligtelsen over
Isbetiden diskonteret til nutidsveerdi udger 2.506 2.777 1.582 1.618

Ud over szedvanlige handels- og serviceaftaler udger afgivne
kautions- og garantiforpligtelser 50 50 158 162

Coop Danmark A/S har i lighed med tidligere ar kabsforpligtelser i forhold til egne varemaerker sourcet igennem
Coop Trading A/S.

Det er indgdet lejekontrakter vedrgrende leje af lokaler, hvori der indgdr en forpligtelse til at retablere lejemé&let
ved fraflytning, séfremt der er foretaget zendringer til det lejede lokale. P§ statusdagen omfatter det 549 stk.
(2017: 588 stk.) lejekontrakter for koncernen og 250 stk. (2017: 246 stk.) for moderselskabet.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Coop amba som administrationsselskab.

Selskabet hzefter derfor fra og med 2013 solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til
at indeholde kildeskat pd renter, royalities og udbytter for de selskaber.

Selskabet er feellesregistreret for afregning af moms, afgifter og A-skat med en razkke tilknyttede virksomheder,
hvor parterne haefter solidarisk.

Selskabet har for fakta GmbH stillet en koncerngaranti pa 1,6 mio. euro.

Selskabet har indget en Senior Facilitet Aftale med 4 banker, hvori indgér en cash pool-kreditramme p& op til
500 mio kr. pr. 31.12.2018 var der et netto indestdende pd 35,4 mio. kr. De gvrige koncernselskaber er garant
pa denne facilitet.
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Note 20 Afledte finansielle instrumenter

Valutarisici vedrgrende forpligtelser

Coop Danmark A/S har indgdet valutaterminskontrakter til kurssikring af varekgb i valuta. Kurssikringen er
foretaget i AUD, EUR, SEK og USD. Kursudsving pd disse valutaer vil ikke i vaesentlig grad p8virke koncernens
resultat. Markedsvzerdien pr. 31. december 2018 udgjorde 0,3 mio. kr. Alle indg8ede aftaler udlgber i lgbet af
2019. Det totale sikrede belgb er netto pd 943 mio. kr., og er fordelt som folger:

Sikret fordelt p& Sikret fordelt
valuta, opgjort i pa valuta,

mio. respektive valutaer  opgjort i kr.
AUD 4 18
EUR 104 777
SEK 5 4
uUsD 22 145
Ialt 943

Renterisici

Herudover har koncernen indgdet rentederivater til sikringen af koncernens renterisiko. I egenkapitalen er
indregnet et urealiseret kurstab vedrgrende renteswapper pd 114,2 mio. kr. Renteswapperne er indgdet til sikring
af en fast rente af selskabets variabelt forrentede realkreditldn. Renteswapperne har en samlet hovedstol p
1.782,5 mio. kr. og sikrer alle en fast rente. Differencerenten afregnes kvartalsvis. De 6 renteswapper er opdelt i
hovedstol og sikret fast rente nedenfor, og er indgdet med 4 forskellige modparter:

Renteswap hovedstol

mio. kr. Sikret fast rente
150 2,83%
245 0,46%
400 3,23%
350 3,00%
200 2,86%
400 3,40%
35 2,84%

Af ovenstdende renteswaps udlgber 1.535 mio. kr den 30/12 2020. Der er i forlzengelse af heraf indg3et aftaler
om nye swaps med ikrafttraedelse pr. 30/12 2020 for et belgb pd 1,250 mio. kr., disse swaps udlgber ultimo 2023.

Elrisici

Til sikring af koncernens fremtidige indkeb af el har Coop Danmark A/S indg8et sikringsaftaler med el-
leverandgrer. P3 statusdagen var 212 GWh sikret. Der er en urealiseret gevinst pg 21,3 mio. kr. indregnet i
egenkapitalen.

Det er Coop Danmark A/S’ politik, at elprissikre en andel af vurderet forbrug for en rullende periode p8 3 &r frem
jf. nedenstdende fordeling som tillige udggr normportefglien:

Tidsperiode Sikringsandel af forventet forbrug
Ar1 55%
Ar2 25%
Ar3 15%
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Note 21 Koncernregnskab

I medfgr af ARL § 71 kan det oplyses, at selskabet for regnskabsdret 2018 indgdr i koncernregnskabet for Coop
amba, Albertslund. Koncernregnskabet kan rekvireres hos foreningen p8 nedenstdende adresse.

Note 22 Neertstdende parter

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse p Coop Danmark A/S er:
Coop Holding A/S, Roskildevej 65, 2620 Albertslund

Ultimative modervirksomhed er:
Coop amba, Roskildevej 65, 2620 Albertsiund

Der har i ret ikke vaeret foretaget transaktioner, som ikke har veeret pd markedsmaessige vilkar.
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