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Kjerulf & Partnere A/S
Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 for Kjerulf & Partnere A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Der traeffes pa generalforsamlingen beslutning om, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar
og fremover ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 27. februar 2022

Direktion

Stig Kjerulf
Direktgr

Bestyrelse

Jan Flemming Moldrup Stig Kjerulf Kristjan Jul Houmann
Formand Medlem Medlem



Kjerulf & Partnere A/S
Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kjerulf & Partnere A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af drsregnskabet for Kjerulf & Partnere A/S for regnskabsaret 1.
januar 2021 - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om
drsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede beuvis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
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Kjerulf & Partnere A/S

Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hgrsholm, den 27. februar 2022

Revisorkompagniet
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 34045607

Bjarne Bastved
Registreret revisor
mnell0
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Kjerulf & Partnere A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at yde radgivning til personlige, offentlige og private
selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold

Arets negative resultat er i vaesentlig omfang begrundet i frasalg af materielle anlaegsaktiver m.v.
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et
resultat pa kr. -939.359, og selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum pa kr.
1.716.763, og en egenkapital pa kr. 1.055.815.

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Bortset fra udbruddet af COVID-19 virus har der
ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret, som er af sd vaesentlig karakter, at det
kraever omtale i ledelsesberetningen.

Den hastige spredning af COVID-19 virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
ngdvendiggjort en raekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuvaerende ikke direkte bergrt af de
gennemfgrte restriktioner.

Hvis udbruddet af COVID-19 virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere tiltag
for at deemme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive markante.
et sddant scenarie kan selskabet ogsa blive pdvirket negativt. Myndighederne har dog allerede
igangsat flere gkonomiske stgttetiltag, og ma forventes at gennemfgres yderligere stgttetiltag i
tilfeelde af et laengerevarende udbrud, der vil afbgde konsekvenserne af restriktionerne.

Udbruddet af COVID-19 virussen og de indfgrte restriktioner har ikke i betydende grad pavirket arets
aktiviteter og gkonomiske udvikling.

Arets udvikling og resultat anses under disse omstaendigheder for at vaere tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.

Egne kapitalandele
Egne kapitalandele i virksomhedens beholdning

Egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: nom. 335.122, p%lydende veerdi 335.122 og
procentvis andel af virksomhedskapitalen udggr 27,2%.



Kjerulf & Partnere A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Kjerulf & Partnere A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
3rsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
.&rsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
folge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og méaling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i
lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjzelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden 8rets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge
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Kjerulf & Partnere A/S

Anvendt regnskabspraksis

og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaagsaktiverne afskrives linezert pfé grundlag af
kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens vaesentlige aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af drets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser.
Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastssettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
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Anvendt regnskabspraksis

brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver,

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsazettes
til likvide beholdninger, og hvorpf:’z der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
3rets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
Ianeperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantl&n svarer til lanets restgaeld. For
obligationsldn svarer amortiseret kostpris til en restgzeld beregnet som Idnets underliggende
kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af
Ianets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gzeld til leverandgrer samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Anden gaeid
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering
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Note

2021 2020

kr. kr.
2.713.607 3.352.762
-2.943.104 -3.105.240
-6.745 -12.745
-748.219 0
-984.461 234.777
-5.527 -6.412
-989.988 228.365
50.630 -53.073
-939.358 175.292
-939.358 175.292
-939.358 175.292
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Balance 31. december 2021

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver
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2021 2020

Note kr. kr.
3 2.126 808.390
2.126 808.390

194.029 194.030

194.029 194.030

196.156 1.002.420

340.036 246.976

0 13.279

103.444 52.814

147.000 421.011

20.920 71.765

611.400 805.845

909.208 2.036.634
1.520.608 2.842.479
1.716.764 3.844.899
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Balance 31. december 2021

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Gaeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 4
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 5
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2021 2020

kr. kr.
1.232.106 1.232.106
-176.291 763.067
1.055.815 1.995.173
0 8.847

0 12.558

0 113.861

660.949 1.714.460
660.949 1.849.726
660.949 1.849.726
1.716.764 3.844.899
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Egenkapitalopggrelsen

Egenkapital 1. januar 2021

Kgb af egne kapitalandele

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Virksomheds Overfgrt
kapital resultat Ialt
1.232.106 1.537.143 2.769.249
-774.076 -774.076
-939.358 -939.358
1.232.106 -176.291 1.055.815

Virksomhedskapitalen har vaeret uzendret de seneste 5 ar.
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemesnitligt antal beskaeftigede

2. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

3. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Afgang i 8rets Igb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

4. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

2021 2020
2.221.832 2.802.300
688.653 265.778
32.619 37.162
2.943.104 3.105.240
4 5

5.527 6.412
5.527 6.412
1.785.060 1.785.060
-793.519 0
991.541 1.785.060
-976.670 -963.925
-12.745 -12.745
-989.415 -976.670
2.126 808.390

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som

vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Stig Kjerulf ApS, der er administrationsselskab i

sambeskatningen.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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