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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Kjerulf & Partnere A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 16. april 2020

Direktion

Stig Kjerulf

Bestyrelse

Jan Flemming Moldrup Kristjan Jul Houmann Stig Kjerulf
formand
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til aktionaererne i Kjerulf & Partnere A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kjerulf & Partnere A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede beuvis.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. april 2020

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Mark Leerdrup Hansen
statsautoriseret revisor
mne19802
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kjerulf & Partnere A/S

Sauntesvej 13

2820 Gentofte

Telefon: 33131344

Telefax: 33131364

Hjemmeside: www.kpas.dk

CVR-nr.: 26 2505 36

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jan Flemming Moldrup, formand

Kristjan Jul Houmann

Stig Kjerulf
Direktion Stig Kjerulf
Revision Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76
2000 Frederiksberg

Bankforbindelse Danske Bank
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten er at yde radgivning til personlige, offentlige og private selskaber.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 4.105.085 kr. mod 5.180.838 kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter
skat udggr 446.385 kr. mod -1.278.360 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udggr 287.988 stk. a 1 kr., hvilket svarer til 23,4 % af virksom-
hedskapitalen.

| arets Igb er der erhvervet 152.456 stk. egne aktier a 4,42 kr. Kgbssummen udger 674.075 kr. Kgbet
skyldes fratreeden af tidligere partner i selskabet.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen COVID19 som fglge af spredningen af
Coronavirus. Det vurderes, at selskabet kan blive pavirket af udbruddet. Om end det er i et tidligt stadie
at vurdere effekterne heraf, er det ledelsens vurdering, at udbruddet kan resultere i betydelige
gkonomiske konsekvenser for kommende regnskabsar.

Kjerulf & Partnere A/S - Arsrapport for 2019 5



@edmark

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 4.105.085 5.180.838
1 Personaleomkostninger -3.516.277 -6.768.312
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -12.745 -43.289
Driftsresultat 576.063 -1.630.763
Andre finansielle indtaegter 3.879 132
@vrige finansielle omkostninger -4.803 -5.735
Resultat for skat 575.139 -1.636.366
Skat af arets resultat -128.754 358.006
Arets resultat 446.385 -1.278.360
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 446.385 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -1.278.360
Disponeret i alt 446.385 -1.278.360
Kjerulf & Partnere A/S - Arsrapport for 2019 6
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018

Anlzegsaktiver

2 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 821.135 833.880
Materielle anlaegsaktiver i alt 821.135 833.880
3 Deposita 193.096 190.668
Finansielle anlaegsaktiver i alt 193.096 190.668
Anlaegsaktiver i alt 1.014.231 1.024.548

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 216.573 657.747
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 724.910
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.279 13.279
Udskudte skatteaktiver 105.887 234.641
Tilgodehavende selskabsskat 0 202.000
Andre tilgodehavender 699.961 1.214.507
Periodeafgransningsposter 85.677 95.138
Tilgodehavender i alt 1.121.377 3.142.222
Likvide beholdninger 980.453 195.938
Omsaetningsaktiver i alt 2.101.830 3.338.160
Aktiver i alt 3.116.061 4.362.708
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
4  Virksomhedskapital 1.232.106 1.232.106
5 Overfgrt resultat 687.776 915.466
Egenkapital i alt 1.919.882 2.147.572
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 18.546 19.110
Modtagne forudbetalinger fra kunder 114.176 161.176
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 251.853 543.566
Anden geeld 811.604 1.491.284
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.196.179 2.215.136
Geaeldsforpligtelser i alt 1.196.179 2.215.136
Passiver i alt 3.116.061 4.362.708
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
Kjerulf & Partnere A/S - Arsrapport for 2019 8
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Noter

2019 2018
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.987.106 6.069.143
Pensioner 480.446 619.497
Andre omkostninger til social sikring 48.725 79.672
3.516.277 6.768.312
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 6 10
2. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 1.785.060 1.785.060
Kostpris 31. december 2019 1.785.060 1.785.060
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -951.180 -907.891
Arets afskrivninger -12.745 -43.289
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -963.925 -951.180
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 821.135 833.880
3. Deposita
Kostpris 1. januar 2019 190.668 189.361
Tilgang i arets lgb 2.428 1.307
Kostpris 31. december 2019 193.096 190.668
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 193.096 190.668
4. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 1.232.106 1.232.106
1.232.106 1.232.106

Selskabet ejer egne aktier 287.988 stk. palydende kr. 448.746 (inklusiv udbytte). Andelen udggr
23,4 % af selskabskapitalen. 1 % er erhvervet for kr. 24.119i 2013, 5 % er erhvervet for kr.
250.000i 2016, 5 % er erhvervet for kr. 250.000i 2017 og 12,4 % er erhvervet for kr. 674.075 i
2019.
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Noter

5. Overfgrt resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2019
Arets overfgrte overskud eller underskud
Kgb af egne aktier

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantszetninger eller sikkerhedsstillelser.

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelse:

31/12 2019 31/12 2018
915.466 2.193.826
446.385 -1.278.360
-674.075 0
687.776 915.466

Selskabet har en huslejekontrakt med en opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Den arlige forpligtelse

udger ca. t.kr 386.

Leje og leasing:

Selskabet har indgaet en servicekontrakt pa kopimaskiner med en arlig serviceydelse pa ca. t.kr.

24. Aftalen Igber til 30. april 2020. Samlede fremtidige serviceydelser udggr ca. t.kr. 8.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Stig Kjerulf ApS, CVR-nr. 26015537 som ad-

ministrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-

rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat

fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-

skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjerulf & Partnere A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner. Arsrapporten omfatter selskabets fgrste regnskabsar, hvorfor
der ikke er medtaget sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fg@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og @vrige omkostninger pa Ian til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsak-
tivet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret
tet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Finansielle anlzegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kgbs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsaettelse ved annul-
lering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb, svarende til aktiernes nominelle vaerdi,
og forgger overfgrt resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt re-
sultat.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Kjerulf & Partnere A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighe
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat
nings-kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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