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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2015 for Kjerulf & Partnere A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 8. april 2016

Direktion

Bestyrelse

Holuietof—

Peter Laub Christoffersen
Formand

Lone Schilling An%dergné’({/(/




Den uaftheengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne af Kjerulf & Partnere A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kjerulf & Partnere A/S for perioden 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i Aarsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.




Den uafhaengige revisors erkleeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Allergd, den 8. april 2016

Nejstgaard & Vetlov

Statsautoriseret Refisionsaktieselskab
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter har bestéet i at yde radgivning til personer, offentlige og private virksomheder.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses som varende tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

I det kommende regnskabsédr vil der ske en tilpasning til markedssituationen gennem forskellige tiltag,
herunder en @ndret sammensatning af ydelsesleverancerne. Aktivitetsniveau og resultat forventes at blive i
storrelsesordenen svarende til niveauet i 2015.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling.




Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Kjerulf & Partnere A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabsmessige skon af
belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragi
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflagges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingssveerdi.

RESULTATOPGURELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestér af sammentrakning af regnskabsposterne ”nettoomsetning, andre driftsindtaegter,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomszetning
Nettoomsaetningen er opgjort i takt med at indtegter indtjenes og udger de fakturerede honorarer reguleret
med @ndring af vaerdien af igangvarende arbejder.

Igangverende kursusaktiviteter indtegtsfores ved salget af disse, nér der foreligger forpligtende aftale.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning
i varebeholdningerne.




Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
my.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger af gald og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disse skattepligtige indkomster.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa
folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8é&r
Indretning af lejede lokaler 5-104ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret. Mabelgrupper med en samlet veerdi over kr. 12.800 aktiveres.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsomkostninger.




Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfaeldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmassige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest
gennemfores arligt p& igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien. Er
det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita méles til anskaffelsespris. Der afskrives ikke pa deposita. Verdipapirer, der bestar af unoterede
aktier, males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
feerdiggorelsesgraden pé balancedagen. Der henvises til narmere beskrivelse af opgerelsen af
kursusaktiviteter under nettoomsatning.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.

Egenkapital
Egne kapitalandele
Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen.

Kapitalnedsattelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til
aktiernes nominelle verdi og foreger overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte péa
egenkapitalen under overfort resultat.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgarelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabsskatteprocenten nedsettes gradvist fra 23,5% til 22% i indkomstérene 2015 — 2016. Udskudt skat
maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere galdende,
nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Resultatopgorelse
1. januar - 31. december

Note

BRUTTOFORTJIENESTE........ccoioiiiiii et

1 PersonaleomKOSININEET .......cccverveiiiiieirieieenieeiestesreesreeseestaeseesasesnessaneesreans
2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEBESAKEIVET ...ttt s s s s e ees
Andre driftSOMKOSININGET .......eovviiiiiiiiiiiiiinciececr e

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle INAEERELET..........ccvvcieiieriiniiiicecerre e
Andre finansielle OMKOStNINGET.........cccccvvviriiiiiiiiieree e

ORDINART RESULTAT FOR SKAT.....cccocoiiiiiininieiereicneieseeeee

3 SKAT AT QTGS TESTITAL 0 cumsssn i suiss o 5 o8 0560545 50800 08 653545660555 $50085m 55 555 660 S Ghmammhoimpisas

ARETS RESULTAT ...oooeeeoeeeeeeeeeee oo seeeeeeeseesesssesessssesessssesssessesssesees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cccocvevieiveirienire e
OVETTAt TESTMAL vviuvmssuresmmmmmivssmsssmmssssmmsmmssnivmmssas s vens svsanisss s svasasss s sseass

DISPONERET' T ALT cvcosuiime suassnessomuevsvnsnuos osavoss vensa isssavass s s suis s ssagasisns
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2015 2014

kr. tkr.
11.599.478 11.061
-9.394.503 -9.071
-67.196 -45
-21.429 0
2.116.350 1.945
1.396 6
-19.124 -34
2.098.622 1.917
-491.239 -478
1.607.383 1.439
1.607.383 1.439
0 0
1.607.383 1.439
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Balance 31. december

AKTIVER
2015 2014
kr. tkr.

Note

4 Andre anleg, driftsmateriel 0g iNVENTAr ........cccovcvevviveiiiciriieiie e 908.465 722
Materielle anlaegSaKtiver ..............cccoceevciieiiiiiiieeciccee e 908.465 722
Andre tilgodehaVender...........cooveiivirerieiececeee e 187.120 186
Finansielle anlaegsaktiver.............cccccceveieiiiiiiniiic e 187.120 186
ANLAEGSAKTIVER ..ottt st 1.095.585 908
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer.........ccocvivvviriiirieenveeieciiesieens 1.671.678 1.844
Igangvarende arbejder for fremmed regning .........ccccvecvveveevieeiieeve e, 580.879 58
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder............c.cccceevvrevriiveenennneninnns 87.477 465
Andre tilgodehavender...........ccocvvieeiiiiiniienieicie e 210.605 3
Petiodeaf graisniNBSPOSTET ..uvsovsssssvmsmssvssvnssmsessaasnss ssvssossanssns swessasss soveans ssssessss 105.156 128
THlZO CNAVENOCT o consnsnssusmmrminss v sins vassmyswasssnsessans s samemmss s s507s Sos3ea S iR EAs 2.655.795 2.498
Likvide beholdninger...............ccccooiiiiimiiiiiniiiicee e 4.532.465 5.738
OMSZAETNINGSAKTIVER ..ottt 7.188.260 8.236
. L 1 1 p— 8.283.845 9.144
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Balance 31. december
PASSIVER

Note

ARV IR BOTEAL v csoens sssumemveneonnuensssmussnsnasions iamats s SFses 5350 sk o 4w bn smpmmms nesansmaemmsnes
OVEITOIT TESUILAT......eveeiieieceie ettt e e e e e e e e eee e e e eseneeeeeens

Kortfristet andel af langfristede geeldsforpligtelser

KreditinStIULEET ... .eeveerieciecte et et earees
Modtagne forudbetalinger fra kunder...........cccocoevveveevinieniniciccreceece e

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

SEISKADSSKAL.....eciieviiieiiiiieie ittt ettt e s ee s et e e e e e e e e e e e seseneeessasnneeeseeaan
ANEN BRI ...t e

Kortfristede gaeldsforpligtelser..............ccoccovviviiniiiiiiiiinicee e,

GALDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET)

PASSIVER......cciiiiiiiiiiii et sttt

6 Eventualposter mv.
7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
8 Ejerforhold

14

2015 2014
kr. tkr.
1.232.106 1.232
854.927 840
1.607.383 1.439
3.694.416 3.511
213.515 85
213.515 85

0 640
16.494 22
1.070.174 1.016
427.476 368
0 0
2.861.770 3.502
4.375.914 5.548
4.375.913 5.548
8.283.845 9.144




Noter

Personaleomkostninger

T YT VO iy om0 45,40 imsmbrmmme e s
PENSIONET ..ottt

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar .............cccceeevveveecvenvevrennninnnns

Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets resultat..........c..ccoeeveviiiiiiiiiiicicieeeeeeeee e
Regulering af udskudt SKat ...........ccooevieniiiiciiceciecece e

Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2015......cccceviiiiriceeieeeeieceee e
ATEtS tHGANG.....cvvoececeeeee et

Af-/nedskrivninger 1. januar 2015..........ccooevveveeievieiieceeeeeecreeeeeeeee,
Af-/nedskrivninger pa aftheendede aktiver............cccovvivieveeviiivinicncene,
PN 2700116 11 2111 15 (o P

Af-/nedskrivninger 31. december 2015...............ccoooveeviiiiiiiiieennn,

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015.................occveneneeen.
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2015 2014

kr. tkr.
8.844.373 8.604
453.848 376
96.282 91
9.394.503 9.071
67.196 45
67.196 45
362.112 463
129.127 15
491.239 478

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

....................................... 1.478.757
....................................... 275.893
....................................... -21.429

....................................... 1.733.221

....................................... -757.560
....................................... 0
....................................... -67.196

....................................... -824.756

....................................... 908.465
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Noter
Forslag til re-
Udbetalt  sultatdispo-
1/1 2015 udbytte nering 31/12 2015
Egenkapital
Aktiekapital..........cccoovviieviniciececeeeee, 1.232.106 0 0 1.232.106
Overfort resultat..........ccocceveeeeiiricrineennn, 840.541 14.386 0 854.927
Forslag til udbytte for regnskabséret ......... 1.438.583 -1.438.583 1.607.383 1.607.383
3.511.230 -1.424.197 1.607.383 3.694.416
Aktiekapitalen er fordelt siledes:
1.232.106 aktier 4 NOM 1 KI. .coooiriiiiiiriiriiiiesieeeieeeeetese ettt ettt 1.232.106
1.232.106

Selskabet ejer egne aktier 12.321 stk. pélydende kr. 36.944 (inklusiv udbytte). Andelen udger 1 % af

selskabskapitalen og er erhvervet for kr. 24,119 i 2013.

Eventualposter mv.

Huslejeforpligtelse

Huslejekontrakten har et opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Dog tidligst til opher den 1. februar 2016. Den arlige

forpligtelse udger t.kr. 394.

Leje og leasing

Selskabet har indgaet en servicekontrakt pa kopimaskine med en érlig serviceydelse pa min. t.kr. 24. Aftalen
leber til 30. april 2020. Samlede fremtidige serviceydelser udger min. t.kr. 120.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser i virksomheden.

16




f[ff

Noter

Ejerforhold
Aktionzrer omfattet af Selskabslovens §55:

Stig Kjerulf ApS
Pakhusvej 10
2100 Kebenhavn @

Lone Schilling Andersen
Munkebakke 8
Esbenderup

3230 Graested

Lykke Pedersen
Emiliekildevej 45 C
2930 Klampenborg

Kristjan Jul Houmann
Niels W. Gades Gade 20
2100 Kgbenhavn @
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