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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30.
september 2018 for Christen Bo Justesen Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets og kon-
cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2017/18.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 15. februar 2019

Direktion

Christen Bo Justesen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Christen Bo Justesen Invest ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséaret 1. oktober 2017 - 30. september
2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Christen Bo Justesen Invest ApS for regnskabs-
aret 1. oktober 2017 - 30. september 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse

og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgorel-
se for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 15. februar 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Michael K. Dalberg
statsautoriseret revisor
mne30216
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Selskabsoplysninger

Selskabet Christen Bo Justesen Invest ApS
Violvej 157
7800 Skive

CVR-nr.: 26 24 97 24
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Skive

Direktion Christen Bo Justesen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive
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Hoved- og noggletal

Set over en 2-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2017/18 2016/17
TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 34.448 12.670
Resultat af ordinaer primeer drift 17.862 7.108
Resultat fer finansielle poster 17.862 7.108
Resultat af finansielle poster -741 2.935
Arets resultat 13.062 8.346
Balance
Balancesum 104.785 96.954
Egenkapital 41.496 30.812
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 9.861 9.760
- investeringsaktivitet -7.168 -10.968

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -7.634 -2.163
- finansieringsaktivitet -9.147 20.425
Arets forskydning i likvider -6.454 19.216
Antal medarbejdere 278 234
Nogletal i %
Afkastningsgrad 17,0% 7,3%
Soliditetsgrad 39,6% 31,8%
Forrentning af egenkapital 36,1% 31,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets formal er at drive virksomhed inden for handel og investering, herunder at eje aktier og
anparter i andre selskaber.

Koncernens hovedaktivitet bestér i udferelse af underleverandgrarbejde til metalindustrien samt import,
produktion og salg af produkter til VVS-sektoren.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2017/18 udviser et overskud pa DKK 13.062.398, og koncernens balance
pr. 30. september 2018 udviser en egenkapital pa DKK 41.495.663.

Forretningsmaessige og finansielle risici

Koncernen vurderes ikke i neerveerdig grad at vaere udsat for saerlige risici ud over almindelige
forekommende risici inden for koncernens branche.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes et positivt resultat for 2018/19. Der forventes overskud i alle datterselskaber.

Eksternt miljo

Koncernen sgger til stadighed at veere medvirkende til at minimere pavirkningen af det eksterne miljg i
koncernselskaberne.

Videnressourcer

Koncernen anvender lgbende ressourcer til vedligeholdelse og udvikling af vidensressourcerne inden for
koncernselskabernes kerneomrade.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 34.448.039 12.670.000 47.570 0
Distributionsomkostninger 1 -3.973.000 -1.500.000 0 0
Administrationsomkostninger 1 -12.613.250 -4.062.420 -15.000 -5.000
Resultat af ordinaer primaer drift 17.861.789 7.107.580 32.570 -5.000
Indteegter af kapitalandele i

dattervirksomheder 2 0 0 11.524.844 4.282.118
Indteegter af kapitalandele i

associerede virksomheder 3 0 3.511.551 0 3.511.551
Finansielle indteegter 166.000 38.000 0 0
Finansielle omkostninger -907.383 -614.536 -763 -22
Resultat for skat 17.120.406 10.042.595 11.556.651 7.788.647
Skat af arets resultat 4 -4.058.008 -1.696.922 0 1.105
Arets resultat 13.062.398 8.345.673 11.556.651 7.789.752
58
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 6.457.000 8.218.000 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 5 6.457.000 8.218.000 0 0
Grunde og bygninger 14.548.806 13.728.000 1.226.318 0
Produktionsanlaeg og maskiner 12.723.163 10.686.000 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.034.349 1.041.000 0 0
Forudbetaling for materielle anleegs-
aktiver 1.951.000 279.000 0 0
Materielle anlagsaktiver 6 30.257.318 25.734.000 1.226.318 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 36.263.113 25.703.789
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8 20.000 20.000 0 0
Finansielle anleegsaktiver 20.000 20.000 36.263.113 25.703.789
Anlagsaktiver 36.734.318 33.972.000 37.489.431 25.703.789
Varebeholdninger 17.785.000 14.518.000 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 41.523.000 32.429.000 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 27.877 400.000
Andre tilgodehavender 981.157 2.486.000 14.757 0
Selskabsskat 82.338 32.678 7.346 1.105
Periodeafgreensningsposter 9 1.575.000 1.468.000 0 0
Tilgodehavender 44.161.495 36.415.678 49.980 401.105
Likvide beholdninger 6.104.600 12.047.921 150.600 419.921
Omsatningsaktiver 68.051.095 62.981.599 200.580 821.026
Aktiver 104.785.413 96.953.599 37.690.011 26.524.815
8
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 150.000 150.000 150.000 150.000
Reserve for opskrivninger 4.480.000 4.905.000 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 24.138.113 13.578.789
Overfort resultat 32.267.146 21.359.015 12.609.033 12.685.226
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 108.000 105.800 108.000 105.800
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 37.005.146 26.519.815 37.005.146 26.519.815
Minoritetsinteresser 4.490.517 4.292.250 0 0
Egenkapital 41.495.663 30.812.065 37.005.146 26.519.815
Hensaettelse til udskudt skat 11 1.972.600 1.972.600 0 0
Hensatte forpligtelser 1.972.600 1.972.600 0 0
Kreditinstitutter 9.101.000 10.460.000 0 0
Leasingforpligtelser 3.334.000 2.600.000 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 12.435.000 13.060.000 0 0
Kreditinstitutter 12 13.612.805 22.143.934 0 0
Leasingforpligtelser 12 630.000 746.000 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 19.163.806 14.848.000 18.806 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 582.259 0
Selskabsskat 4.339.000 3.245.000 0 0
Deposita 0 0 78.600 0
Anden geeld 11.136.539 10.126.000 5.200 5.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 48.882.150 51.108.934 684.865 5.000
Galdsforpligtelser 61.317.150 64.168.934 684.865 5.000
Passiver 104.785.413 96.953.599 37.690.011 26.524.815
.
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Resultatdisponering 10
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 15
Neertstaende parter 16
Anvendt regnskabspraksis 17
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital primo

Betalt ordinaert udbytte

Oplgsning af tidligere ars opskrivning
Valutakursregulering udenlandske enheder

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Moderselskab

Egenkapital primo
Betalt ordinaert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder

Arets resultat

Egenkapital ultimo

pwc

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs-  Reserve for op- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital skrivninger  veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
150.000 4.905.000 0 21.359.015 105.800 26.519.815 4.292.250 30.812.065
0 0 0 0 -105.800 -105.800 -1.200.000 -1.305.800
0 -425.000 0 425.000 0 0 0 0
0 0 0 -965.520 0 -965.520 -107.480 -1.073.000
0 0 0 11.448.651 108.000 11.556.651 1.505.747 13.062.398
150.000 4.480.000 0 32.267.146 108.000 37.005.146 4.490.517 41.495.663
150.000 0 13.578.789 12.685.226 105.800 26.519.815 0 26.519.815
0 0 0 0 -105.800 -105.800 0 -105.800
0 0 -965.520 0 0 -965.520 0 -965.520
0 0 11.524.844 -76.193 108.000 11.556.651 0 11.556.651
150.000 0 24.138.113 12.609.033 108.000 37.005.146 0 37.005.146
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Pengestromsopgoarelse 1. oktober - 30. september

Koncern
Note 2017/18 2016/17
DKK DKK

Arets resultat 13.062.398 8.345.673
Reguleringer 13 2.872.917 2.801.382
AEndring i driftskapital 14 -2.318.806 -810.723
Pengestremme fra drift for finansielle poster 13.616.509 10.336.332
Renteindbetalinger og lignende 166.000 38.000
Renteudbetalinger og lignende -907.384 -614.536
Pengestremme fra ordinaer drift 12.875.125 9.759.796
Betalt selskabsskat -3.013.668 0
Pengestromme fra driftsaktivitet 9.861.457 9.759.796
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 -8.805.000
Kgb af materielle anleegsaktiver -7.633.573 -2.163.475
Salg af materielle anlaegsaktiver 465.853 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -7.167.720 -10.968.475
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -8.459.607 20.772.934
Nedbringelse af leasingforpligtelser -881.310 -245.000
Indgéaelse af leasingforpligtelser 1.499.310 0
Betalt udbytte -1.305.800 -103.400
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -9.147.407 20.424.534
Andring i likvider -6.453.670 19.215.855
Likvider primo 12.047.921 -7.167.934
Likvider ultimo 5.594.251 12.047.921
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 6.104.600 12.047.921
Kassekredit -510.349 0
Likvider ultimo 5.594.251 12.047.921

pwc 13



Noter til arsregnskabet

pwe

Medarbejderforhold

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, andre omkostninger til
social sikring og andre
personaleomkostninger er
omkostningsfart under fglgende
poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17
DKK DKK
37.878.750 31.046.712 0 0
663.447 675.631 0 0
391.310 289.020 0 0
38.933.507 32.011.363 0 0
28.808.646 23.236.586 0 0
2.639.677 3.048.363 0 0
7.485.184 5.726.414 0 0
38.933.507 32.011.363 0 0
278 234 0 0
Moderselskab
11.524.844 4.282.118
11.524.844 4.282.118
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Noter til arsregnskabet

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andel af overskud i associerede
virksomheder

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Ned- og afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

Afskrives over

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK
0 3.511.551 3.511.551
0 3.511.551 3.511.551
4.058.008 1.701.322 -1.105
0 -4.400 0
4.058.008 1.696.922 -1.105
Goodwill
DKK
8.805.000
8.805.000
587.000
1.761.000
2.348.000
6.457.000
5ar
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Noter til arsregnskabet

6
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris primo
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris ultimo
Ned- og afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo
Afskrives over
Heraf finansielle leasingaktiver

Moderselskab

Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger ultimo

Regnskabsmassig veaerdi ultimo

Afskrives over

Produktionsan-  Andre anlaeg, Forudbetaling

Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel og  for materielle

ninger ner inventar anleegsaktiver

DKK DKK DKK DKK
14.129.000 11.741.000 1.287.000 279.000
169.488 2.605.563 23.349 0
2.105.028 2.992.600 585.000 1.951.000
-355.000 -4.071.000 -283.000 0
0 279.000 0 -279.000
16.048.516 13.547.163 1.612.349 1.951.000
401.000 1.055.000 246.000 0
1.219.710 3.563.000 498.000 0
-121.000 -3.794.000 -166.000 0
1.499.710 824.000 578.000 0
14.548.806 12.723.163 1.034.349 1.951.000
20 ar 3-10 ar 3-7 ar

0 4.133.360 0 0

Grunde og byg-

ninger
DKK

1.240.028

1.240.028

13.710
13.710

1.226.318

20 ar
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Noter til arsregnskabet
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Moderselskab

2018 2017

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris primo 12.125.000 12.125.000
Kostpris ultimo 12.125.000 12.125.000
Veerdireguleringer primo 13.578.789 9.703.000
Arets resultat 11.524.844 4.282.118
Jvrige egenkapitalbeveegelser, netto -965.520 -406.329
Veerdireguleringer ultimo 24.138.113 13.578.789
Regnskabsmaessig vardi ultimo 36.263.113 25.703.789
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
CBJ Industries ApS Skive TDKK 200 100% 36.263.113 11.524.844
@vrige finansielle anlagsaktiver
Koncern

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

Periodeafgraensningsposter

Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele
DKK

20.000
20.000

20.000

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveaerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv

dagsveerdi.
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Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfart resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat primo
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Hensaettelse til udskudt skat ultimo

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK

108.000 105.800 108.000 105.800
0 0 11.524.844 7.963.669
1.505.747 555.921 0 0
11.448.651 7.683.952 -76.193 -279.717
13.062.398 8.345.673 11.556.651 7.789.752
1.972.600 1.977.000 0 0
0 -4.400 0 0
1.972.600 1.972.600 0 0
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Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 &r

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

@vrige forpligtelser er

Koncern

2018 2017

DKK DKK
9.101.000 10.460.000
9.101.000 10.460.000
13.612.805 22.143.934
22.713.805 32.603.934
3.334.000 2.600.000
3.334.000 2.600.000
630.000 746.000
3.964.000 3.346.000
-166.000 -38.000
907.383 614.536
-1.926.474 4.039.475
0 -3.511.551
4.058.008 1.696.922
2.872.917 2.801.382
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AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern
2017/18 2016/17
DKK DKK
-3.267.000 1.286.000
-4.378.152 -1.344.723
5.326.346 -752.000
-2.318.806 -810.723

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017

DKK DKK DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 13.322.488 13.728.000 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for CBJ Industries ApS' mellemvaerende med bankforbindelser:

Kapitalandele i dattervirksomheder

med en regnskabsmeessig vaerdi pa 46.870.953 46.845.750
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For geeld til Nykredit A/S pa TDKK 9.537 pr. 30. september 2018 er der stillet sikkerhed i ejerpantebrev pa TDKK
10.000 med pant i NG Metal A/S' ejendom, matr. nr. 2 AS.

For valutalan i 19 Fonden pa TEUR 500 pr. 30. september 2018 er der stillet sikkerhed i eiendommen i Ukraine,
der har en regnskabsmaessig veerdi pa TEUR 252 pr. 30. september 2018.

For mellemvaerende med Nykredit Bank A/S i NG Metal A/S er der endvidere stillet virksomhedspant pa TDKK
4.000 med pant i simple fordringer samt lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer.

For mellemvaerende med Nykredit Bank A/S i Grameta A/S er der endvidere stillet vicksomhedspant pad TDKK
3.000 med pant i lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer.

Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser i Grameta ligger til sikkerhed for factoringaftale indgaet med AL
Finans A/S.

Koncernen har indgéaet leje- og leasingforpligtelse pr. 30. september 2018. Forpligtelsen udger i
uopsigelighedsperioden TDKK 7 pr. maned.

Eventualforpligtelser
Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-
ber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle

senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et storre
belgb.
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16 Nezertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Christen Bo Justesen, Violvej 157, 7800 Skive Hovedanpartshaver
@vrige nartstaende parter

CBJ Industries ApS Tilknyttet virksomhed
NG Holding Balling A/S Tilknyttet virksomhed
NG Metal A/S Tilknyttet virksomhed
Grameta A/S Tilknyttet virksomhed
NG Metal Ukraine Tilknyttet virksomhed
NG Metal Poland Tilknyttet virksomhed
Scanlak Ukraine Tilknyttet virksomhed

Transaktioner

Der har ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfart
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer, tilknyttede virksomheder
eller andre neertstaende parter.
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17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Christen Bo Justesen Invest ApS for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2017/18 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Christen Bo Justesen Invest ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

_
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoopsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er
gennemfprt. Dette anses at veare tilfeeldet, nar:

+ Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

« Der foreligger en forpligtende salgsaftale

» Salgsprisen er fastlagt, og

+ Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttoresultatet opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning og produktionsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill ind-
gar tillige i det omfang, goodwill vedrgrer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til kontorhold mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over

_
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aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 20 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 50.000 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgode havender

Tilgode havender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

_E
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vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
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stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
Likvider

Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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