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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Carl Hansen & San Mgbelfabrik A/S
Hylkedamvej 77-79

5591 Gelsted

CVR-nr.: 26236231

Hjemsted: Middelfart

Regnskabsar: 01.01.2023 - 31.12.2023
Telefonnummer: 66121404

Telefax: 65916004

Hjemmeside: www.carlhansen.dk

E-mail: inffo@carlhansen.dk

Bestyrelse

Carsten Fode, formand

Rune Stephansen

Preben Larsen

Maria Remer Amelung Andersen
Tommy Smith Madsen

Niels Johan Holm

Direktion

Knud Erik Hansen, adm. dir.

Torben Agerbak, direkter

Morten Lauge Jensen, direkter

Inger Marie Jensen Hansen, direkter
Seren Schegllhammer, direktor
Flemming Glamann, direktar

Peter Moberg Aarup, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5

Postboks 10

5100 Odense
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Carl Hansen & Sgn Mgbelfabrik A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gelsted, den 25.04.2024

Direktion

Knud Erik Hansen Torben Agerbak

adm. dir. direkter

Morten Lauge Jensen Inger Marie Jensen Hansen
direkter direkter

Soren Schellhammer Flemming Glamann
direktar direktar

Peter Moberg Aarup

direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Carl Hansen & Sen Mebelfabrik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Carl Hansen & Sen Mgbelfabrik A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2023
-31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 25.04.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Knage Nielsen Allan Dydensborg Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne10074 MNE-nr. mne34144
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 616.719 864.890 834.852 569.282 489.931
Bruttoresultat 167.402 303.267 352.893 230.905 176.760
Driftsresultat (17.077) 102.167 189.289 85.583 41.064
Resultat af finansielle poster (10.818) (5.799) (858) (4.141) (2.088)
Arets resultat (22.466) 74.786 146.791 63.498 30.708
Balancesum 643.182 697.378 637.232 477.175 425.510
Egenkapital 213.848 237.662 261.580 168.368 99.862
Pengestremme fra 47.737 83.711 102.384 137.414 2.371
driftsaktivitet
Pengestremme fra (32.827) (79.532) (87.726) (46.809) (16.013)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (14.726) (3.755) (14.685) (90.599) (27.024)
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 357 511 380 290 279
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttoavance (%) 27,14 35,00 42,20 40,60 36,10
EBIT-margin (%) (2,77) 11,80 22,70 15,00 8,40
Nettomargin (%) (3,64) 8,70 17,60 11,20 6,30
Afkastningsgrad (%) (2,45) 14,65 29,70 18,00 9,70
Egenkapitalforrentning (%) (10,00) 30,00 47,30 47,30 34,50
Soliditetsgrad (%) 33,25 34,00 41,00 35,30 23,50

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning
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Afkastningsgrad (%):
Driftsresultat *100
Balancesum

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balance
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er produktion og handel med designmabler.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Den aendrede markedssituation betad at omsaetningen faldt 27,9%. Distributionsomkostningerne blev reduceret
med DKK 9,7 mio. og administrationsomkostninger med DKK 1,0 mio. Nettofinansomkostninger steg med DKK
7,6 mio. som fglge af rentestigningen. Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 28,2
mio. for skat.

Selskabets balance pr 31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 213,8 mio.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet faldt, men det blev mere end kompenseret af reducerende pengestrgmme
vedrgrende investeringer. Sammenfattende blev der opnaet et frit cash flow pa DKK 14,9 mio., hvilket er en
forbedring i forhold til 2022.

Carl Hansen & Sgn har i sommeren 2023 overtaget ejerskabet af Pandul ApS, som producerer ikoniske design-
lamper af arkitekterne Hans J. Wegner, Erik Magnussen, Henning Koppel og Jergen Gammelgaard. Overtagelsen
af Pandul ApS er en oplagt tilfgjelse til Carl Hansen & Sen’s eksisterende belysningskollektion.

Den 16. april 2023 blev Carl Hansen & Sgn Mgbelfabrik udnaevnt til Kongelig hofleverander.

Markedsoverblik

Markedet for designmabler andrede sig i lgbet af andet halvar af 2022, hvor 2 meget travle ar blev efterfulgt af
en generel markedsnedgang, som fortsatte i hele 2023. Alle salgskanaler var eksponeret mod disse
markedsforhold, men Flagship Stores formaede at opna organisk vaekst.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Forventningen til 2023 var at omsaetning og arets resultat ville veere pa et lavere niveau end i 2022, hvilket blev
realiseret.

Det var desuden forventet at en lavere investeringsaktivitet ville bidrage til en forbedring af pengestremmene.
Pengestremme fra investeringsaktivitet er forbedret med DKK 46,7 mio. i forhold til 2022.

Forventet udvikling

De internationale mgbelmarkeder er fortsat under pres, da private forbrugere fortsat holder tilbage pa grund af
generel usikkerhed eller prioritering af udgifter til forlystelser.

Vi er godt repraesenteret pa mange internationale markeder og fokuserer pa at styrke salget pa de markeder,
hvor muligheder er identificeret. Salgsledelsen er blevet styrket, og det internationale kontraktmarked er
identificeret som et fokusomrade. Inden for de sidste par ar er der etableret en meget steerk portefalje af
Flagship Stores pa hovedmarkederne, og der forventes yderligere vaekst fra denne salgskanal. Forudsat at den
verdensomspandende usikkerhed ikke vil accelerere yderligere, forventer vi gennem disse salgsinitiativer at
opna encifret vaekst i 2024.

Der er blevet ivaerksat initiativer til reduktion af omkostningsbasen for at kompensere inflationen og understette
rentabiliteten.

Vi forventer et beskedent positivt resultat i 2024.
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Styring af arbejdskapitalen vil fortsat veere et fokusomrade i 2024, og investeringerne vil vaere fokuseret pa
fundamentale forbedringer af den samlede IT-platform. Frie pengestremme forventes at overstige 2023-niveauet

Strategi og malsaetning
Det er Carl Hansen & Sgns strategi at fortsaette med at investere i markedet med showrooms/Flagship Stores og
anseettelse af flere saelgere i de vaesentligste markeder.

Ligeledes udger produktudvikling et veesentligt element i den fortsatte veekst, hvor virksomheden forventer at
bringe et starre antal nye produkter ud i 2024.

Det er virksomhedens strategi at forsaette veeksten gennem organisk vaekst. Skulle der vise sig en interessant
mulighed for et opkab inden for virksomhedens strategiske kategori, kan et opkab ikke udelukkes.

Miljemaessige forhold

Virksomheden arbejder aktivt med at identificere indvirkninger og risici for indvirkninger pa miljeet og forebygge
og reducere disse. Virksomheden har fastsat en raekke interne mal saerligt med henblik pa at reducere aftryk i
forbindelse med brug af ravarer, el og varme.

Vores miljgpolitik saetter rammerne for en miljgmaessig forsvarlig produktion og indgar som en naturlig del af
koncernens malsatninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Samarbejdet med Gelsted Fjernvarme om at levere traebriketter til fiernvarmeveerket fremstillet af FSC-
certificeret overskudstrae i form af savsmuld og sma traestykker, fortsatte i 2023. | 2023 gav traebriketterne godt
14.000 GJ-energi, hvilket svarer til 1/3 af den samlede energimangde, der produceres for at levere varme til de
498 fjernvarmekunder i Gelsted. Samarbejdet fortsaetter og virksomheden gnsker, i det omfang det er muligt at
gge maengden af traebriketter.

I lgbet af 2023 har vi foretaget tre vaesentlige investeringer i el- og varmereduktion som et resultat af et
energisyn, hvor eksterne konsulenter, har kortlagt vores forbrug og muligheder for reduktion:

1) El Ventilation og luftudsugning ved produktionsmaskiner er automatiseret, sa den udelukkende kgrer, nar der
er behov, hvilket typisk er ndr maskinen karer.

2) Opvarmning: Installation af varmestyringssystem, som overvager og styrer opvarmning i produktionen til en
maksimal varme pa 19 grader og i lageret til maksimalt 17 grader. Derudover er der weekend- og natsaenkning af
temperaturen.

3) Varme: Installation af centralt web-portal, hvorfra hele produktionsanlaeggets opvarmning kan overvages og
styres centralt.

Dette har blandt andet resulteret i en reduktion pa 38,7 % i elforbruget og 27,1 % i varmeforbruget fra 2022 til
2023 hos Carl Hansen & Sgn Mgbelfabrik. Arbejdet med at reducere energiforbruget fortsaetter.

Som et led i vores strategi har vi fortsat fokus pa at ege andelen af FSC-certificeret trae i vores produktion -
andelen af FSC-certificeret trae er nu 96% og vi har fortsat mal om at nd 100%. Ligeledes arbejder vi pa, at al
emballage og tryksager skal veere FSC-certificerede. Virksomhedens miljgmaessige mal vil veere opnaet inden for
en kortere arraekke.
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For flere detaljer om arbejdet med at reducere virksomhedens miljgmaessige aftryk henvises til koncernens
overordnede redeggrelse for samfundsansvar, som er medtaget i koncernregnskabet for moderselskabet Carl
Hansen & Sgn Holding A/S.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er i ar aktiveret DKK 3,6 mio. vedrgrende udvikling af nye modeller, hvilket er pd samme niveau som tidligere
ar.

Et udviklingsprojekt lgber typisk over en periode pa 6-12 maneder, hvorefter produktet introduceres pa
markedet. Vi forventer at udvikle 4-6 nye produkter om aret.

Udenlandske filialer
Carl Hansen & San A/S filial, Stockholm, Sverige

Redegorelse for samfundsansvar
Felgende politikker saetter rammerne for koncernens ansvarlige forretningsadfeerd:

+  CSR-politik

+  Miljgpolitik

+  Arbejdsmiljgpolitik

+  Indkebspolitik

+  Code of Conduct, ogsa daekkende menneskerettigheder og anti-korruption.

Alle dokumenter stilles til radighed for vores medarbejdere, og satter rammerne for deres arbejde og skaber
forstaelsen for virksomhedens krav og forventninger.

For den fulde redeggrelse for 899a om virksomhedens samfundsansvar henvises der til koncernregnskabet for
moderselskabet Carl Hansen & Segn Holding A/S.

Redegorelse for det underrepraesenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 4
Underrepraesenteret kan (%) 0,00
Maltal (%) 25,00
Arstal for forventet opfyldelse af maltal 2026
2023
@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 31
Underreprasenteret kan (%) 32,00
Maltal (%) 39,00
Arstal for forventet opfyldelse af maltal 2026

Den nuvaerende fordeling af ken, maltal og arstal for opnaelse af malet for hhv. bestyrelsen og evrige ledelse i
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Carl Hansen & Sen Mgbelfabrik A/S ser ud som felger af tabel ovenfor. 2023 er ferste ar, hvor der er sat maltal
samt arstal for opnaelse pa individuelle ledelsesniveauer, derfor rapporteres kun pa 2023 i dette regnskab.
Fremadrettet opbygges den kraevede 4 ars-historik.

Politik for ligestilling

Vores politik om antidiskrimination, herunder ligestilling, definerer, hvordan kompetencer og personligt match er
afgerende ved ansaettelse af nye medarbejdere, og hvordan kompetencer og erfaring bestemmer Ign.
Ovenstaende bestemmes hverken af kgn, alder, etnicitet eller lignende.

Ligestilling, mangfoldighed og inklusion er allerede et fokusomrade, for hvilket der er udviklet interne politikker,
ligesom det er et fokus i ansaettelsesprocesser.

Handlinger for opnaelse af maltal
| 2024 planlaegger vi at implementere nye tiltag for at opfylde vores maltal for kensdiversitet i henhold til de nye
og opdaterede krav i Arsregnskabslovens §99b.

Status pa kensdiversitet
I lgbet af 2023 er der ikke sket vaesentlig udskiftning i ledelsesniveauerne, og som falge heraf er antallet af
kvindelige ledere og direkterer nogenlunde pa niveau med 2022.

Redegorelse for politik for dataetik

Carl Hansen & Sgn Mgbelfabrik A/S har udarbejdet og implementeret en politik for dataetik. Politikken omfatter,
at medarbejderes, kunders og leverandgrers data i alle henseender indhentes, opbevares og anvendes forsvarligt
og fortroligt. Politikken er udformet, sa den fungerer i samspil med virksomhedens GDPR-politik og

kommunikeret til virksomhedens organisation. Det er virksomhedens erfaring, at et godt kendskab til GDPR-
politikken blandt medarbejderne er med til at understgtte en forsvarlig brug af felsomme data.

Generelt leegger virksomheden vaegt pa, at data kun opbevares i det omfang, det er nadvendigt eller pakraevet i
henhold til lovgivningen. Ligeledes tilstraebes det, at data i sa vidt muligt omfang kun er tilgaengelige for
medarbejdere, som har brug for det pageeldende relevante data.

Virksomheden opererer bade pa B2B-markedet og B2C-markedet, hvorved datahandtering knytter sig til
opsamling af relevante kundedata, samt fra indgaelse af kontrakter med leveranderer og samarbejdspartnere.

Virksomheden handterer data om dens medarbejdere i det omfang det er relevant for deres ansattelse.
Virksomheden tilstraeber kun at indhente og anvende data, der er ngdvendig i den konkrete ansaettelsesforhold.
Virksomhedens politik for dataetik er godkendt pa ledelsesniveau og kommunikeret ud til virksomhedens
medarbejdere, og det vurderes, at politikken er medvirkende til en forsvarlig handtering af data.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Carl Hansen & Sgn Mgbelfabrik A/S | Resultatopggrelse for 2023

Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 616.719 864.890
Produktionsomkostninger (449.317) (563.950)
Bruttoresultat 167.402 300.940
Distributionsomkostninger (145.776) (155.464)
Administrationsomkostninger 3 (58.550) (59.536)
Andre driftsindteegter 21.635 16.761
Andre driftsomkostninger (1.788) (534)
Driftsresultat (17.077) 102.167
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (261) 0
Andre finansielle indtegter 5 5.811 3.231
Andre finansielle omkostninger 6 (16.629) (9.030)
Resultat for skat (28.156) 96.368
Skat af arets resultat 7 5.690 (21.582)
Arets resultat 8 (22.466) 74.786
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Balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 18.094 19.859
Erhvervede immaterielle aktiver 26.050 5.353
Erhvervede patenter 175 233
Goodwill 2.531 2.999
Immaterielle aktiver 9 46.850 28.444
Grunde og bygninger 177.119 184.393
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 60.856 75.257
Indretning af lejede lokaler 1.900 2.587
Materielle aktiver under udferelse 132 6
Materielle aktiver " 240.007 262.243
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.201 0
Deposita 2.333 2.519
Finansielle aktiver 12 6.534 2.519
Anlaegsaktiver 293.391 293.206
Ravarer og hjeelpematerialer 63.443 84.073
Varer under fremstilling 73.865 99.755
Fremstillede varer og handelsvarer 72.834 75.957
Varebeholdninger 210.142 259.785
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 49.030 57.138
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 80.145 75.745
Andre tilgodehavender 2.339 6.251
Periodeafgraensningsposter 13 7.512 4814
Tilgodehavender 139.026 143.948
Likvide beholdninger 623 439
Omsatningsaktiver 349.791 404.172
Aktiver 643.182 697.378
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 502 502
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 0 1.348
Reserve for udviklingsomkostninger 13.738 10.907
Overfort overskud eller underskud 199.608 224.905
Egenkapital 213.848 237.662
Udskudt skat 14 10.350 16.535
Hensatte forpligtelser 10.350 16.535
Geeld til realkreditinstitutter 43.283 46.424
Leasingforpligtelser 40.684 52.113
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 83.967 98.537
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 14.907 19.765
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt 161.037 156.335
Modtagne forudbetalinger fra kunder 16 7.387 5.653
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 69.778 73.821
Geeld til tilknyttede virksomheder 59.563 45.132
Skyldig skat 37 18.908
Anden geeld 17 22.308 25.030
Kortfristede gaeldsforpligtelser 335.017 344.644
Geaeldsforpligtelser 418.984 443.181
Passiver 643.182 697.378
Begivenheder efter balancedagen 1
Personaleomkostninger 4
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 22

Koncernforhold

23
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Reserve for
dagsveerdi-
reguleringer Reserve for Overfort
Virksomheds- af sikrings- udviklings- overskud eller
kapital instrumenter omkostninger underskud lalt
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 502 1.348 10.907 224.905 237.662
Veerdireguleringer 0 (1.728) 0 0 (1.728)
Skat af 0 380 0 0 380
egenkapitalbeveegelser
Overfort til reserver 0 0 2.831 (2.831) 0
Arets resultat 0 0 0 (22.466) (22.466)
Egenkapital ultimo 502 0 13.738 199.608 213.848

Selskabskapitalen bestar af 5.020 anparter a nominelt DKK 100. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.
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Pengestromsopgorelse for 2023
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (17.077) 102.167
Af- og nedskrivninger 32.349 29.493
Andringer i arbejdskapital 18 63.348 (5.102)
FInansielle instrumenter afsat via egenkapitalen (1.728) 1.662
Pengestromme vedrorende primaer drift 76.892 128.220
Modtagne finansielle indteegter 5.811 3.231
Betalte finansielle omkostninger (16.629) (9.030)
Refunderet/(betalt) skat (18.401) (38.733)
Andre pengestrgmme vedrgrende drift 64 23
Pengestromme vedrerende drift 47.737 83.711
Kegb mv. af immaterielle aktiver (27.190) (79.404)
Keb mv. af materielle aktiver (2.598) (128)
Salg af materielle aktiver 1.237 0
Kgb af finansielle aktiver (4.462) 0
Salg af finansielle aktiver 186 0
Pengestromme vedrerende investeringer (32.827) (79.532)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 14.910 4179

finansiering
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Optagelse af 1an 0 35.000
Afdrag pa leasingforpligtelser (12.234) (10.729)
Udbetalt udbytte 0 (100.000)
Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter (3.045) (1.895)
Afdrag langfristet geeld til krediitinstitutter i gvrigt (4.500) (24.000)
/Andring af geeld til kreditinsitutter 4702 83.197
Indgaelse af leasing forpligtelser 351 14.672
Pengestromme vedrerende finansiering (14.726) (3.755)
Andring i likvider 184 424
Likvider primo 439 15
Likvider ultimo 623 439
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 623 439
Likvider ultimo 623 439
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Nettoomsaetning
2023 2022
t.kr. t.kr.
Danmark 194.237 275.200
Andre lande i Europa 267.062 334.620
Canada og USA 25.858 65.120
Japan 82.222 119.312
Asia Pacific 42.180 59.794
Andre 5.160 10.844
Geografiske markederi alt 616.719 864.890
Selskabets eneste aktivitet er salg af egenproducerede meabler, samt handelsvarer.
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
I henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, er honoraret for generalforsamlingsvalgt revisor oplyst i
koncernregnskabet for Carl Hansen & S@n Holding A/S.
4 Personaleomkostninger
2023 2022
tkr. t.kr.
Gager og lenninger 148.359 205.741
Pensioner 13.597 15.863
Andre omkostninger til social sikring 5.316 6.246
Andre personaleomkostninger 616 392
167.888 228.242
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 363 511
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2023 2022
t.kr. t.kr.

Bestyrelse 544 445

544 445

Lan til direktion udger 14.031 t.kr. (2022 15.200 t.kr.) og er en del af det samlede management fee der afregnes til

moderselskabet, Carl Hansen & Sgn Holding.

5 Andre finansielle indtaegter

2023 2022
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 5.794 3.227
Renteindtaegter i gvrigt 15 1
@vrige finansielle indtegter 2 3
5.811 3.231
6 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.287 414
Renteomkostninger i gvrigt 14.430 6.436
@vrige finansielle omkostninger 912 2.180
16.629 9.030
7 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 0 18.542
/Zndring af udskudt skat (5.740) 2.741
Regulering vedrerende tidligere ar 50 299
(5.690) 21.582
8 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
tkr. t.kr.
Overfert resultat (22.466) 74.786
(22.466) 74.786
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9 Immaterielle aktiver
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle Erhvervede

projekter aktiver patenter Goodwill

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 44.198 17.545 857 7.466

Tilgange 3.629 23.561 0 0

Afgange (3.376) 0 0 0

Kostpris ultimo 44.451 41.106 857 7.466

Af- og nedskrivninger primo (24.339) (12.192) (624) (4.467)

Arets afskrivninger (3.981) (2.864) (58) (468)

Tilbagefersel ved afgange 1.963 0 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo (26.357) (15.056) (682) (4.935)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18.094 26.050 175 2.531

10 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrgrer nye produkter, der skal introduceres pa markedet. Et udviklingsprojekt lgber typisk

over en periode pa 6-12 maneder, hvorefter produktet introduceres pa markedet. Vi forventer at udvikle 4-6 nye

produkter om aret.

11 Materielle aktiver

Materielle

Andre anlaeg, aktiver

Grunde driftsmateriel Indretning af under

og bygninger og inventar lejede lokaler udforelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 208.153 170.123 7.071 6

Overfarsler 0 0 0 (6)

Tilgange 1.773 825 0 132

Afgange (1.814) (1.577) (84) 0

Kostpris ultimo 208.112 169.371 6.987 132

Af- og nedskrivninger primo (23.760) (94.866) (4.484) 0

Arets afskrivninger (7.286) (15.226) (678) 0
Tilbagefersel ved afgange 53 1.577 75
Af- og nedskrivninger ultimo (30.993) (108.515) (5.087)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 177.119 60.856 1.900 132

Ikke-ejede aktiver 370 55.657 0 0
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12 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 0 2.519
Tilgang ved virksomhedskeab o.l. 4.462 0
Afgange 0 (186)
Kostpris ultimo 4.462 2.333
Afskrivninger pa goodwill (194) 0
Andel af arets resultat (67) 0
Opskrivninger ultimo (261) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.201 2.333
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 3.879
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Retsform %
Pandul ApS ApS 100,00
13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedr. husleje, marketing, forsikringer og
abonnementer.
14 Udskudt skat
2023 2022
tkr. t.kr.
Immaterielle aktiver 9.836 5.249
Materielle aktiver 4.370 4.506
Varebeholdninger 5.643 6.901
Fremferbare skattemaessige underskud (9.720) 0
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 221 (121)
Udskudt skat i alt 10.350 16.535
2023 2022
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 16.535 13.794
Indregnet i resultatopgarelsen (5.740) 2.741
Indregnet direkte pa egenkapitalen (380) 0
Regulering tidligere ar (65) 0
Ultimo 10.350 16.535
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15 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2023 2022 2023 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 3.143 3.047 43.283 29.460
Leasingforpligtelser 11.764 12.218 40.684 10.859
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 4.500 0 0
14.907 19.765 83.967 40.319

16 Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger vedrerer indbetaliner pa varer til levering efter 31.12.2023.

17 Anden geeld

2023 2022
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 0 157
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 18.565 17.433
Anden geeld i avrigt 3.743 7.440
22.308 25.030
18 Andring i arbejdskapital

2023 2022
t.kr. t.kr.
/Andring i varebeholdninger 49.643 (77.504)
Andring i tilgodehavender 4.305 67.066
£ndring i leverandgrgaeld mv. 9.400 5.336
63.348 (5.102)

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
tkr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 17.793 25.534

Leje - og leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 48 maneder.

20 Eventualforpligtelser
Overfor selskabets pengeinstitut er der afgivet selvskyldnerkaution for sgsterselskaber og moderselskabet. Den
samlede geeld udger 42.687 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Carl Hansen & Sen Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.
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21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, 160.060 t.kr., er der udstedt lgsgreejerpantebrev nom.
5.000 t.kr. med pant i bygninger, samt udstedt virksomhedspant pa 65.000 t.kr. med pant i simple fordringer
hidrgrende fra salg af varer, driftsinventar og driftsmateriel, varelager samt goodwill og patenter med en samlet
bogfert veerdi pa 311.243 t.kr.

Til sikkerhed for 1an i realkreditinstitut er der deponeret:
Realkreditpantebreve 55.401 t.kr. med pant i ejendom til en bogfert vaerdi af 177.429 t.kr. for en bogfert
restgeeld pa 46.426 t.kr.

22 Neartstaende parter med bestemmende indflydelse
Bestemmende indflydelse
Morten Hai van Bui Hansen, 2 Mistri Road #39-04 Lumiere, Singapore 079624 - Hovedaktionaer

@vrige neertstaende parter

Knud Erik Hansen, Hellerupvej 20, 5750 Ringe - Direkter og medejer

Inger Marie Jensen Hansen, Hellerupvej 20, 5750 Ringe - Bestyrelsesmedlem og medejer
Carsten Fode, Strandborgvej 38, 8240 Risskov - Bestyrelsesformand

Niels Johan Holm, Islands Brygge 38F, 4. th, 2300 Kgbenhavn S - Bestyrelsesmedlem
Preben Larsen, Sydkajen 10, 5800 Nyborg - Bestyrelsesmedlem

Rune Stephansen, Trattefjallsvagen 30, 434 94 Vallda, Bestyrelsesmedlem

Maria Remer, Jakob Knudsens Vej 9, 5210 Odense NV - Bestyrelsesmedlem

Tommy Smith Madsen, Gadsbgllevej 33, 5492 Vissenbjerg - Bestyrelsesmedlem

Transaktioner med naertstaende parter er gennemfert pa normale markedsvilkar. Med henvisning til
arsregnskabsloven § 98 ¢, st. 7, er oplysninger om transaktioner med naertstaende parter ikke oplyst.

23 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
Carl Hansen & Sgn Holding A/S

Hylkedamvej 77-79

5591 Gelsted
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Der er i regnskabsaret aendret regnskabspraksis for sa vidt angar indregning af refusioner. Disse har tidligere
vaeret indregnet som personaleomkostninger, men indregnes nu under andre driftsindtaegter.
Praksisandringen medferer ingen aendringer i arets resultat, aktiver eller egenkapitalen. Der er saledes
udelukkende tale om en aendring i preesentationen mellem personaleomkostninger og andre driftsindteegter.

Der er i regnskabsaret eendret regnskabspraksis for sa vidt angar indregning af servicefee omkostninger. Disse
har tidligere veeret indregnet som andre driftsomkostninger, men indregnes nu under distrubtionsomkostninger.
Praksisendringen medferer ingen aendringer i arets resultat, aktiver eller egenkapitalen. Der er saledes
udelukkende tale om en andring i preesentationen mellem andre driftsomkostninger og
distrubutionsomkostninger.

Sammenligningstal er tilpasset den aendrede regnskabspraksis. Bortset fra ovennavnte omrader er
arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Bortset fra ovennaevnte omrade er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopg@relsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
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stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er beslutteti den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopgerelsen som en indtaegt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstandige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopg@relsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-moneteere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Produktionsomkostninger

Produktionsvirksomhed: Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna
regnskabsarets nettoomsaetning. | produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer, len og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle
aktiver, der indgar i produktionsprocessen. Endvidere indgar seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i
posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Izn og gager til slgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder

lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtg@relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pdgaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger

pa

immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger
maksimalt 10 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
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omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgéede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedregrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for neermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den

forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har
for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. For
gvrige goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille

og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjzelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedregrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedregrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.





