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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1.

januar — 31. december 2018 for Carl Hansen & Sgn Mgbelfabrik A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestromme for 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gelsted, den 14. marts 2019

Direktion

Knud Erik Hansen Lars Erik Mikkelsen

CEO CFO
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formand

Ulrich Krasilnikoff Maria Rgmer Amelung Andersen

medarbejderreprasentant

Lars Hansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Carl Hansen & Sgn Mgbelfabrik A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Carl Hansen & Sen Mgbelfabrik A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, samt pengestromsopgarelse (“regnskabet™).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi
er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslut- ninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sam- mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet péd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 14. marts 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Carsten Dahl
statsautoriseret revisor
mne28674



Selskabsoplysninger

Selskabet Carl Hansen & Sgn Mgbelfabrik A/S
Hylkedamvej 77-79
DK-5591 Gelsted

Telefon: 66 12 14 04

Telefax: 65 91 60 04

E-mail: info@carlhansen.dk
Hjemmeside: www.carlhansen.dk

CVR-nr.: 26 23 62 31
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Hjemstedskommune: Middelfart

Bestyrelse Clas Nylandsted Andersen, formand
Henrik Hoffmann
Carsten Fode
Ulrich Krasilnikoff
Maria Rgmer Amelung Andersen (medarbejdervalgt)
Tommy Smith Madsen (medarbejdervalgt)

Direktion Knud Erik Hansen, CEO
Lars Erik Mikkelsen, CFO
Lars Hansen, COO

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af ordinger primaer drift
Resultat fer finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Pengestresmme fra:
- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet
heraf investering i materielle
anleegsaktiver

- finansieringsaktivitet

Antal medarbejdere

Nagletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2018 2017 2016 2015 2014

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
414.770 395.633 354.003 304.665 263.784
11.404 26.754 26.254 9.188 10.468
14.318 27.597 25.659 10.693 12.081
-3.255 -7.310 -3.319 -3.550 -3.062
8.438 15.841 17.301 5.320 6.785
372.228 343.603 233.046 249.285 220.872
78.076 85.320 83.015 67.737 64.281
-5.244 3.206 40.245 2.170 36.946
-28.019 -84.420 9.235 -18.270 -40.666
-16.319 -81.146 -20.035 -13.613 -38.731
17.575 39.806 364 -4.672 7.101
268 265 232 217 177
32,7% 38,9% 39,3% 36,6% 34,3%
3,5% 7,0% 7.2% 3,5% 4,6%
3,8% 8,0% 11,0% 4,3% 5,5%
21,0% 24,8% 35,6% 27,2% 29,1%
10,3% 18,8% 23,0% 8,1% 10,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

nggletal 2015. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er produktion og handel med designmgbler.

Med virkning pr. 1. januar 2018 er der gennemfort fusion mellem A/S Seborg Mebelfabrik og Carl
Hansen & Sen Mgbelfabrik A/S som det fortsaettende selskab, under navnet Carl Hansen & Sen
Mgbelfabrik A/S. Fusionen er gennemfert som en skattepligtig fusion efter
sammenlagningsmetoden.

Markedsoverblik

Virksomheden opnéede en vaekst pa 4,8% i 2018. Danmark er fortsat det storste marked med en
andel pa 38%. Det er virksomhedens strategi at forsaette vaeksten gennem organisk veekst.

12018 blev vaeksten primeert skabt i Nordamerika og Sydeuropa.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgarelse for 2018 udviser et overskud pa DKK 8,4 mio., hvilket er DKK 7,4 mio.
under sidste &r, og lavere end forventet.

Virksomheden har udvidet lokalerne i Gelsted i 2018 ved at opsige kontrakten med de tidligere lejere,
séledes at virksomheden nu har fuld disponering af de 37.000 kvadratmeter administrations-,
produktions- og lagerfaciliteter i Gelsted. Dette er en vigtig udvikling for den fremtidige udvidelse af
produktionskapaciteten.

Selskabets balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital p4 DKK 78,1 mio.

Kapitalberedskabet

Virksomhedens samlede arbejdskapital udger DKK 140,5 mio., hvilket er en stigning pa DKK 27,4
mio.

De samlede investeringer i materielle og immaterielle anleegsaktiver i virksomheden udger 28,6 mio.,
hvilket primeert er i bygninger og maskiner i Gelsted til stotte for fremtidig vaekst.

Efter en periode med relativt hgjt investeringsniveau, forventes der et lavere investeringsniveau i de
kommende &r.

Risici
Operation

Virksomheden har indgéet samhandelsaftaler med de fleste leverenderer som star for leveringen af de
vigtigste rématerialer.



Ledelsesberetning

Markedsrisici

Prisen pa ramaterialer har en vis indflydelse p& den globale prisfastsettelse, men da koncernen har
indgaet langsigtede aftaler, og der ikke forventes nogen veasentlige prisforhgjelser, vurderes den
potentielle virkning som begrenset. Forventede prisjusteringer er allerede indbygget i prisstrukturen.

Valutarisici

En del af selskabets produkter afsattes pa eksportmarkederne i fremmed valuta. Det er selskabets
valutapolitik at afdeekke kommercielle valutarisici. Afdeekningen sker primeert via valutatermins-
forretninger til afdeekning af forventet omsetning inden for de forstkommende 12 méaneder. Der
indgés ikke spekulative valutadisponeringer.

Strategi og malsatninger

Det er Carl Hansen & Sgns strategi at fortsette med at investere i markedet med showrooms/shops
og ansattelse af flere saelgere pa de veesentligste markeder.

Ligeledes udger produktudvikling et vaesentligt element i den fortsatte veekst, hvor virksomheden
forventer at vinde markedsandele fra konkurrenterne.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar
Virksomheden forventer at resultaterne i 2019 overstiger det realiserede i 2018.

Pa grund af forbedringen i driftsresultatet og et mere beskedent investeringsprogram vil dette have
en positiv indvirkning pa pengestremmen i 2019.

Redeggrelse for samfundsansvar

Virksomhedens maél er at have den lavest mulige indvirkning pa miljeet. Virksomheden har etableret
en rakke interne mal for at sikre sundhed og sikkerhed pa arbejdspladsen og reducere
energiforbruget.

Politikker

Carl Hansen & Sgns politikker i relation til samfundsansvar omfatter vores miljepolitik og vores
arbejdsmiljospolitik. Vores miljgpolitik tager udgangspunkt i en miljemeessig forsvarlig produktion

og indgar som en naturlig del af koncernens malsatninger for produktkvalitet og produktionsforhold.
Vores arbejdsmiljagpolitik har som maél at skabe lgbende forbedringer i relation til medarbejdernes sik-
kerhed og sundhed.

Aktiviteter

I 2017 besluttede ledelsen at gge genanvendelsen af spaner og spildtre til at generere varme i
virksomhedens produktionslokaler i Gelsted. De ngdvendige investeringer blev gennemfort séledes at
alle lokaler far varmeforsyningen for det interne centralvarmesystem, der udelukkende bruger spaner
og spildtree.



Ledelsesberetning

Dette initiativ skabte en platform for en vellykket naeste fase af udvidelsen og et samarbejde med det
lokale varmeselskab, Gelsted Fjernvarme. Dette projekt er blevet implementeret i labet af 2018 og
udbygges nu for ogsé at give opvarmning til lokalsamfundet. Dette projekt har haft store positive
miljopavirkninger i flere dimensioner.

Virksomheden har i lobet af 2018 foretaget en energioverhaling, som vil give vaerdifuld input til vores
fremtidige investeringsportefolje.

Arbejdsmiljo

Virksomheden er systematisk i gang med lgbende at forbedre arbejdsmiljget, og dette har hgj
prioritet.

Virksomheden er staerkt engageret i at udvikle undervisning til unge hdndsnedker og maskinsnedker.
For at styrke dette engagement har virksomheden udarbejdet en plan for et saerskilt leerlingevaerksted
i Gelsted.

Virksomheden har i lobet af 2018 gennemfart et projekt, som muligvis gor det muligt at skifte fra
oliebaseret til vandbaseret lak.

Virksomheden har elimineret formaldehyd i alle krydsfiner i 2018, og den langsigtede ambition er at
eliminere formaldehyd i al produktion.

Ovennavnte initiativer vil have en positiv indvirkning pé bade arbejdsmiliget og det ydre miljg.
Forskning og udvikling

Der er i ar aktiveret DKK 3,4 mio. vedrgrende udvikling af nye modeller, hvilket er pd samme niveau
som tidligere &r.

Et udviklingsprojekt lober typisk over en periode p& 6-12 méaneder, hvorefter produktet introduceres
pé markedet. Vi forventer at udvikle 4-6 nye produkter om aret.

Redeggorelse for koansmassig sammensztning
Maltal for bestyrelsen

Carl Hansen & Sgns har sat et mal om minimum 40 % kvindelige medlemmer, der er valgt pa den
arlige generalforsamling, i bestyrelsen i 2022. Den nuverende kgnssammensztning blandt de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er fire maend og ingen kvinder.

Bestyrelsessammensztningen er @ndret i 2018, men disse a&ndringer har ikke fort til opfyldelsen af
maltallet for andelen af kvindelige medlemmer. Bestyrelsen vil fremadrettet s& vidt muligt indstille
egnede kvindelige kandidater til bestyrelsen pa kommende generalforsamlinger for at nd mélet.



Ledelsesberetning

Diversitet i Carl Hansen & Sons ledelsesniveauer i henhold til drsregnskabslovens § 99t

Virksomheden har desuden udarbejdet en politik for at ege andelen af kvindelige medlemmer i de
underliggende ledelsesniveauer. Politikken indeholder et mél om ligelig kensfordeling pa samtlige
ledelsesniveauer med personaleansvar.

Virksomhedens maél er udfordret af et relativt lille antal kvindelige kandidater ved ledige ledelses-
poster, men hvor der er ligeveerdige kandidater til en ledig ledelsespost, vil den kvindelige kandidat
blive valgt for at n& mélet om ligelig konsfordeling blandt virksomhedens ledere med
personaleansvar.

Til sikring af, at selskabet i fremtiden kan imgdekomme Arsregnskabslovens § ggb, er det fortsat
virksomhedens mélsatning for fremtidig rekruttering med ligelig fordeling mellem ken baseret pa
kompetencer, at deltagerne pa selskabets lederuddannelse over en arrakke skal veere ligeligt fordelt
mellem kon.

Efterfolgende begivenheder

Der er ingen begivenheder, der pavirker ledelsens gennemgang af resultaterne for 2018, efter
balancedagen.
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Resultatopgarelse 1. januar -

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primeer drift
Andre dritsindteegter

Andre dritsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

31. december

Note 2018 2017
TDKK TDKK
1 414.770 395.633
2 -279.020 -258.785
135.750 136.848
2 -86.303 -77.704
2 -38.043 -32.389
11.404 26.755
4.469 3.668
-1.555 -2.825
14.318 27.598
3 3.014 2.929
4 -6.269 -10.239
11.063 20.288
5 -2.625 -4.447
8.438 15.841
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Balance 31. december

Aktiver

Produktudvikling
Erhvervede patenter
Software

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anleegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2018 2017
TDKK TDKK

14.091 13.081

550 187

8.006 0

1.321 1.558

6 23.968 14.826

58.902 60.639

64.716 63.141

5.504 2.31

1.172 3.517

7 130.294 129.608

2.709 1.844

2,709 1.844

156.971 146.278

8 78.005 68.814

50.566 46.922

77.339 73.553

5.422 2.933

10 3.914 5.080

137.241 128.488

11 21

215.257 197.323

372.228 343.601
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensezettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Bankgeeld
Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet 1an
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Pengestreamsopgerelse - Reguleringer

Pengestremsopgerelse — Andring i driftskapital
Eventualposter og @vrige gkonomiske forpligtelser

Neertstaende parter og ejerforhold
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Omtale af betydningsfulde heendelser, som er

indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Note 2018 2017
TDKK TDKK

1" 502 502

8.564 6.082

59.010 64.736

10.000 14.000

12 78.076 85.320

13 9.201 8.066

9.201 8.066

18.990 16.556

58.641 28.418

38.296 35.114

14 115.927 80.088

14 25.016 29.280

69.065 53.386

51.159 58.940

42 2.979

15 4177 3.064

5 241 3.280

16 19.324 19.198

169.024 170.127

284.951 250.215

372.228 343.601
17
18
19
20
21
22
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Egenkapitalopgoerelse

Reserve
for udvik-
Selskabs- Overfort lingsom- Foreslaet
kapital resultat kostninger udbytte | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 502 64.736 6.082 14.000 85.320
Nettoeffekt som folge af fusion efter
sammenleegningsmetoden 0 1.609 0 0 1.609
Korrigeret egenkapital 1. januar 502 66.345 6.082 14.000 86.929
Arets resultat 0 8.438 0 0 8.438
Aktiverede udviklingsomkostninger 0 -2.482 2.482 0 0
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -14.000 -14.000
Regulering af sikringsinstrumenter,
til dagsveerdi 0 -3.291 0 -3.291
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 -10.000 10.000 0
Egenkapital 502 59.010 8.564 10.000 78.076
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Pengestromsopgeorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlasgsaktiver
Kgb af materielle anlsegsaktiver
AEndring af finansielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af geeld til bank

Optagelse af bankgeeld

Optagelse af geeld hos realkreditinstitutter
Indgaelse af leasingforpligtelser

Betalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdning

Kreditinstitutter

Likvider 31. december

Note 2018 2017
TDKK TDKK

8.438 15.841

17 19.712 32.841

18 -27.422 -31.347

728 17.335

3.014 2.928

-6.269 -10.239

-2.527 10.024

-2.717 -6.819

-5.244 3.205

-12.327 -3.918

-16.319 -81.146

-865 -6

1.492 649

-28.019 -84.421

-18.423 -19.496

-6.841 -7.083

-15.298 -1.775

40.000 49.328

21.000 12.000

11.137 23.833

-14.000 -17.000

17.575 39.807

-15.688 -41.409

-563.365 -11.957

-69.053 -53.366

11 21

-69.064 -53.386

-69.053 -53.365




Noter til arsrapporten

Nettoomsaetning
Geografiske markeder

Danmark

Andre lande i Europa
Canada og USA
Japan

Asia Pacific

Andre

Aktiviteter

Salg af egenproducerede mgbler samt handelsvarer
Medarbejderforhold

Legnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lenninger, pensioner og andre omkostninger til
social sikring er omkostningsfert under falgende
poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2018 2017

TDKK TDKK
156.990 149.048
175.281 160.640
25.557 23.624
38.470 40.001
13.938 18.351
4.534 3.968
414.770 395.632
414.770 395.632
108.791 100.351
7.560 8.029
2.262 1.819
118.613 110.199
72.919 69.384
22.560 20.955
23.134 19.860
118.613 110.199
11.100 6.023
268 265
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Noter til arsrapporten

3 Finansielle indtaegter

Renteindteegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

4 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

2018 2017
TDKK TDKK
3.012 2.906
2 23
3.014 2.929
42 164
6.227 10.075
6.269 10.239
308 2.286
2.317 2.350
0 -189
2.625 4.447
1.697 5.423
928 -977
2.625 4.446
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Noter til arsrapporten

6

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Nettoeffekt som felge af fusion efter
sammenlaegningsmetoden

Korrigeret kostpris 1. januar
Overfarsler i arets lgb
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Ned- og afskrivninger 1. januar
Nettoeffekt som felge af fusion efter
sammenlagningsmetoden

Korrigeret ned- og afskrivninger 1.
januar

Overfarsler i arets lab

Arets afskrivninger

Arets afskrivninger pa afhaendede
aktiver

Regnskabsmaessig vardi 31.
december

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver er omkostnings-

fort under falgende poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Produkt- Erhvervede
Software udvikling patenter Goodwill

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 22.708 357 4.466
0 0 500 0
0 22.708 857 4.466
1.300 0 0 0
7.628 3.399 0 0
0 -172 0 0
8.928 25.935 857 4.466
0 9.626 171 2.908
0 0 50 0
0 9.626 221 2.908
33 0 0 0
889 2.351 86 237
0 -133 0 0
922 11.844 307 3.145
8.006 14.091 550 1.321
3-5ar 7-10 ar 10 ar 10 ar

2018 2017

TDKK TDKK
2.437 2.062
889 0
237 237
3.563 2.299

Udviklingsprojekter vedrgrer nye produkter, der skal introduceres pa markedet. Et udviklingsprojekt lgber
typisk over en periode pa 6-12 maneder, hvorefter produktet introduceres pa markedet. Vi forventer at

udvikle 4-6 nye produkter om aret.
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Noter til arsrapporten

7 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab
Overfarsler i arets lgb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Overfgrsler i arets lgb

Arets tilbagefarsler af tidligere ars
opskrivninger

Ned- og afskrivninger 31.
december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostnings-

fort under falgende poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Materielle
Andre anleeg, anleegsaktiver
Grunde og driftsmateriel Indretning af under
bygninger og inventar lejede lokaler udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
65.706 108.512 3.129 3.517
2.494 13.207 746 1.172
-2.073 -2.876 0 0
0 -902 3.119 -3.517
66.127 117.941 6.994 1.172
5.067 45.371 818 0
2.942 10.277 672 0
0 -33 0 0
-784 -2.390 0 0
7.225 53.225 1.490 0
58.902 64.716 5.504 1.172
10 - 50 ar 3-10 ar 10 ar
2.833 47.410 0 0
2018 2017
TDKK TDKK
11.656 9.272
868 554
1.367 1.350
13.891 11.176
13.684 12.598
49.893 40.788
14.428 15.428
78.005 68.814




Noter til arsrapporten

10

11

12

13

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender bestar af valuta-terminsforretninger, der er indgaet til sikring af valutaindgang fra
varesalg. Arets veerdi heraf indgar under anden gzeld, der henvises til note 16.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedr. husleje, marketing, forsikringer

og abonnementer.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 5.020 anparter a nominelt DKK 100. Ingen anparter er tillagt seerlige

rettigheder.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Henseattelse til udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Andre forskelle

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den gaeldende skattesats.

Henseettelser til udskudt skat 1. januar
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31. december

2018 2017

TDKK TDKK
10.000 14.000
-1.562 1.841
8.438 15.841
4.432 2.774
1.657 1.882
3.952 3.195
-840 215
9.201 8.066
8.066 5.716
1.136 2.350
9.202 8.066
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14 Geldsforpligtelser

15

16

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Geeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger vedrgrer indteegter i de efterfalgende ar.

Anden gzld

2018 2017

TDKK TDKK
13.676 11.831
5.314 4.725
18.990 16.556
1.286 1.143
20.276 17.699
0 0
58.641 28.418
58.641 28.418
15.277 20.798
73.918 49.216
8.428 7.351
29.868 27.763
38.296 35.114
8.453 7.339
46.749 42.453

| anden geeld for 2018 indgar negativ dagsveerdi af valutaterminsforretninger med 3.197 tkr. Valuta-
terminsforretningerne er indgaet til sikring af valutaindgang fra varesalg i 2019, med felgende belgb,

tJPY 1.190.000, tSEK 26.700 og tUSD 500. Alle valutaterminsforretninger udlgber i 2019.
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Noter til arsrapporten

17

18

19

Pengestromsopgorelse — reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver

Skat af arets resultat

Skat af finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter afsat via egenkapitalen
Andre reguleringer

Pengestromsopgorelse - 2ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender
AEndring i kortfristet gaeld i gvrigt

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

2018 2017

TDKK TDKK
-3.014 -2.929
6.269 10.239
3.563 2.299
13.890 11.477
323 2.605
2.625 4.446
-928 977
-3.291 3.464
275 563
19.712 32.841
-9.191 -17.079
-8.752 -25.487
-9.480 11.219
-27.423 -31.347

Selskabet har indgaet leje- og operationelle leasingkontrakter, der pa balancetidspunktet har en rest-
forpligtelse pa TDKK 30.171. Kontrakterne har en Igbetid pa op til 105 maneder.

Eventualforpligtelser

Overfor selskabets pengeinstitut er der afgivet selvskyldnerkaution for sgsterselskabet Carl Hansen &

Son Retail A/S og moderselskabet Carl Hansen & Sgn Holding A/S.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere,

at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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19

20

Eventualposter og gvrige skonomiskeforpligtelser (fortsat)
Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, TDKK 142.757, er der udstedt lgsgreejerpantebrev
nom. TDKK 5.000 med pant i bygninger, samt udstedt virksomhedspant pa TDKK 15.000 med pant i
simple fordringer hidrgrende fra salg af varer, driftsinventar og driftsmateriel, varelager samt goodwill og
patenter med en samlet bogfgrt veerdi pa TDKK 169.846.

Til sikkerhed for lan i realkreditinstitut er der deponeret:
Realkreditpantebreve TDKK 21.000 med pant i ejendom til en bogfert vaerdi af TDKK 56.068 for en
bogfert restgeeld pa TDKK 20.276.

Nzertstaende parter og ejerforhold

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Knud Erik Hansen, Hellerupvej 20, 5750 Ringe Hovedaktionaer
@vrige nzertstaende parter
Clas Nylandsted Andersen, Revningevej 209, 5300 Kerteminde Bestyrelsesformand
Henrik Hoffmann, Fuglebakkevej 7, 2000 Frederiksberg Bestyrelsesmedlem
Carsten Fode, Strandborgvej 38, 8240 Risskov Bestyrelsesmedlem
Ulrich Krasilnikoff, Ngkkentved 18, 4440 Markav Bestyrelsesmedlem
Maria Rgmer, Jakob Knudsens Vej 9, 5210 Odense NV Bestyrelsesmedlem
Tommy Smith Madsen, Kronhjortlakken 82, 5210 Odense NV Bestyrelsesmedlem

Transaktioner

Transaktioner med nzertstaende parter er gennemfgrt pa normale markedsvilkar. Med henvisning til
arsregnskabsloven § 98 c, st. 7, er oplysninger om transaktioner med neertstdende parter ikke oplyst.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Carl Hansen & Sgn Holding A/S, Gelsted.
Koncernrapporten for Carl Hansen & Sgn Holding A/S, Gelsted, kan rekvireres pa falgende adresse:

Carl Hansen & Sgn Holding A/S
Hylkedamvej 77-79
5591 Gelsted
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22

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

| henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, er honoraret for generalforsamlingsvalgt revisor oplyst i
koncernregnskabet for Carl Hansen & Sgn Holding A/S.

Omtale af betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets
afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Carl Hansen & Sen Mgbelfabrik A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den koncerninterne fusion mellem Carl Hansen & Sen Mgbelfabrik A/S og Seborg Mabelfabrik A/S
er sket efter sammenlagningsmetoden.

Arsregnskab for 2018 er aflagt i TDKK.
Andring af regnskabspraksis

Selskabet har i ar valgt at @ndre opstillingen af resultatopgerelsen fra artsopdelt til funktionsopdelt.
/Zndringen er foretaget for at vise et mere retvisende billede af selskabets aktiviteter. Andringen har
ikke pévirket selskabets resultat, balance og egenkapital. Sammenligningstallene er ligeledes tilpasset
den nye regnskabspraksis, ligesom der er sket tilpasninger af den anvendte regnskabspraksis.

Herudover er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af endrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveardien af aktivet og nutidsverdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet
veerdi heraf som diskonteringsfaktor.

Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige
anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet
regnskabsmaessig afdaekning.

Anleagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som
”Andre tilgodehavender” henholdsvis "Andre forpligtelser”.

ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen,
medmindre det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for
regnskabsmeessig afdeckning, jf. nedenfor.

Regnskabsmaessig afdaekning

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdeekning af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med de aendringer i dagsverdien af det afdekkede aktiv eller den
afdeekkede forpligtelse, som kan henfores til den risiko, der er afdekket.

ZEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne

for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pé egenkapitalen under overfort resultat
for s& vidt angar den effektive del af afdeekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen.
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Resulterer den afdekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er
udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfores det
belab, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode,
hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede
transaktion.

Segmentoplysninger om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud
fra den interne gkonomistyring. Forretningssegmenter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget
er gennemfort. Dette anses at vaere tilfeeldet, nar:

« levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb,

« der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

« indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsaetning. I
kostprisen indgér ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger,
sasom vedligeholdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering samt afskrivning pé aktiverede udviklingsomkostninger.
Afskrivning pa goodwill indgér tillige i det omfang, goodwill vedrerer produktionsaktiviteten.
Endvidere indregnes reservation til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og
distributionspersonale, reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger
mv. Afskrivning pa goodwill indgér tillige i det omfang, goodwill vedrerer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,

kontoromkostninger, afskrivninger mv. Afskrivning pa goodwill indgar tillige med den andel, der
vedrgrer administrationsaktiviteten.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og
materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg
og godt- garelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del,
der kan henfores til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen,
Kklassificeres som henholdsvis skat af ordineer drift og andre skatter.

ZEndring i udskudt skat som folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dets danske dattervirksomheder. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvind-
ingsveerdien, sfremt denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare,
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrackkelige ressourcer og et potentielt marked eller
udviklingsmulig- hed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore
eller anvende det pagaeldende produkt eller den pageldende proces, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid.
Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af
immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pageldende
rettigheder, dog maksimalt 10 &r.

27



Regnskabspraksis

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte kan henfores
til udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de aktiverede
udviklingsomkostninger i balancen afholdt efter 1. januar 2016 indregnes i posten “reserve for
udviklings- omkostninger” under egenkapitalen. Reserven formindskes i veerdi som folge af
afskrivningerne.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og

underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r

Restvardien af virksomhedens materielle anlegsaktiver revurderes arligt.
Udstillingsmebler indregnes til kostpris.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at
afgore, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien
er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.

Denne nedskrivningstest gennemfores arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er
indikationer for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapital-
veerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en
palidelig genindvindingsvaerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen
selvsteendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestromme, vurderes for
nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbrin-
ges ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,
hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer
fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke
skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse bortset fra ved
virksomhedsovertagelser er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det
regnskabsmaeessige resultat eller den skattepligtige indkomst.
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Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nédr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor
opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet inden for samme juridiske
skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede l&n, som realkreditlan og 14n hos kreditinstitutter, indregnes ved 1dneoptagelsen til
det modtagne provenu med fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder
males lanene til amortiseret kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
ind- regnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld.
For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af
lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og
ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i
likvider.

Pengestrogm fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrogm fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne “Likvide beholdninger” og “Kreditinstitutter”.

Pengestromsopggrelsen kan ikke alene udledes af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af nagletal

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Overskudsgrad = Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad = Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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