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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Hoje
Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 8. februar 2021

Direktion
Henning Orla Jensen Gudrun Bruus Jensen
Adm. direktor Direktor
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Revisors erkleaering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaverne i Hoje Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Hoje Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 8. februar 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Lars Risager Bormann
statsautoriseret revisor
mne46607
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

Hoje Management ApS
Dybbelvej 14
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 2623 6045

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henning Orla Jensen, Adm. direktor

Gudrun Bruus Jensen, Direktor
Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15

7400 Herning

Danske Bank, Vestergade, 8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af at drive interim management, bestyrelsesarbejde
samt formidling af virksomheder som hovedaktivitet.

Endvidere arbejder HOJE Management ApS som partner i TriNova A/S med investering,
virksomhedsradgivning, formidling af virksomheder samt med frivillig radgivning i Early Warning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -46.598 kr. mod 710.661 kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger
-86.068 kr. mod 199.375 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Hoje Management ApS - Arsrapport for 2020 4



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hoje Management ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-

minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame og administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i associeret virksomhed

Udbytte fra kapitalandel i associeret virksomhed indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklare-
res.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttotab -46.598 710.661
1 Personaleomkostninger -279.548 -731.511
Driftsresultat -326.146 -20.850
Indteegt af kapitalandel i associeret virksomhed 8.639 0
Andre finansielle indteegter 215.358 290.230
@vrige finansielle omkostninger -10.444 -10.741
Resultat for skat -112.593 258.639
2 Skat af arets resultat 26.525 -59.264
Arets resultat -86.068 199.375
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 200.000 200.000
Disponeret fra overfort resultat -286.068 -625
Disponeret i alt -86.068 199.375
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
Omsatningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 91.070 64.545
Tilgodehavende selskabsskat 7.958 9.267
Tilgodehavender i alt 99.028 73.812
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.142.197 3.364.876
Verdipapirer i alt 3.142.197 3.364.876
Likvide beholdninger 195.124 428.762
Omsatningsaktiver i alt 3.436.349 3.867.450
Aktiver i alt 3.436.349 3.867.450
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 2.992.435 3.078.503
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 200.000 200.000
Egenkapital i alt 3.317.435 3.403.503
Gealdsforpligtelser
Leverandgerer af varer og tjenesteydelser 13.550 0
Anden geeld 105.364 263.947
Ikke udbetalt ekstraordinart udbytte 0 200.000
Kortfristede gaeeldsforpligtelser i alt 118.914 463.947
Galdsforpligtelser i alt 118.914 463.947
Passiver i alt 3.436.349 3.867.450

3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

4 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2019

Arets overforte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. januar 2020
Korrektion af resultatdisponering
tidligere ar.

Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller

underskud

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
125.000 3.079.128 0 3.204.128
0 -625 200.000 199.375
125.000 3.078.503 200.000 3.403.503
0 200.000 0 200.000
0 0 -200.000 -200.000
0 -286.068 200.000 -86.068
125.000 2.992.435 200.000 3.317.435
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Noter

2020 2019
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 279.643 731.511
Andre omkostninger til social sikring -95 0
279.548 731.511
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 2 3
2. Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -26.525 59.264
-26.525 59.264
3. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
4. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Ingen.
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