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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2022 -
30.04.2023 for Lean-On A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2022 -

30.04.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skanderborg, den 27.09.2023

Direktion

Soren Leth Ankerstjerne

Bestyrelse
Hans Houlind Jens Segaard Jergensen
formand naestformand

Jakob Blend-Serensen
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Lean-On A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Lean-On A/S for regnskabsaret 01.05.2022 - 30.04.2023,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.05.2022 - 30.04.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskreveti
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27.09.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19691
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Lean-On A/S er Europas ferende leverander af hybrid cloud services til virtualisering af komplekse CAD-, Al- og
beregningsmiljger. Med mangearig erfaring i specialiseret software, server-based computing og virtualisering er
selskabets malsaetning, at levere en secure-by-design platform og en ultimativ brugeroplevelse til alle typer af
brugere uanset applikation, geografi og device. Lean-On har en global farende knowhow pa enterprise-
teknologier, suppleret med egenudviklede services og produkter. Fokus er pa at streame supercomputere ud
med ressourcekraevende applikationer, kombineret med en unik platform og services, der konstant monitorerer
og kvalitetssikrer alle relevante elementer i og omkring et private cloud-miljg. Herigennem far virksomhedens
brugere mulighed for at arbejde i realtid og etablere nye samarbejdsformer, age produktiviteten og indga i et
teknologisk gkosystem, som saetter virksomhedens brugere i stand til at udnytte det fulde potentiale af deres
industrielle applikationer, og vaere en del af den fjerde industrielle revolutions produktivitetslaft.

Selskabet har etableret sig ved en kundegruppe af ferende danske virksomheder med et internationalt snit og er
i de seneste regnskabsar lykkes med, at eksekvere en strategi om at konvertere en unik teknologisk viden til
abonnentbaseret cloudservice. Selskabet regnes i dag for at veere blandt de fgrende leverandarer i miljoer
indeholdende kraevende industriapplikationer, med store krav til ydeevne, driftsstabilitet og datasikkerhed.
Selskabet har valgt at investere markant i platformen og den videre udvikling, for at kunne understgtte
kommende ars vaekst hos nye og eksisterende kunder.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold
Arets resultat far skat udger et overskud pé 1.270.271 kroner, hvilket anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022/23

2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 17.121.662 14.501.217
Personaleomkostninger 1 (11.460.847) (10.172.531)
Af- og nedskrivninger (3.344.243) (2.468.017)
Driftsresultat 2.316.572 1.860.669
Andre finansielle omkostninger 2 (1.046.301) (547.048)
Resultat for skat 1.270.271 1.313.621
Skat af arets resultat 3 (235.000) (289.000)
Arets resultat 1.035.271 1.024.621
Forslag til resultatdisponering
Overfeort resultat 1.035.271 1.024.621
Resultatdisponering 1.035.271 1.024.621
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Balance pr. 30.04.2023

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 4.334.554 2.951.149
Immaterielle aktiver 4 4.334.554 2.951.149
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 17.656.978 12.216.056
Indretning af lejede lokaler 131.183 162.607
Materielle aktiver 6 17.788.161 12.378.663
Anlaegsaktiver 22.122.715 15.329.812
Ravarer og hjaelpematerialer 329.309 411.529
Varebeholdninger 329.309 411.529
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.401.186 6.277.378
Andre tilgodehavender 387.731 83.970
Periodeafgraensningsposter 8.888.124 7.568.023
Tilgodehavender 16.677.041 13.929.371
Omsatningsaktiver 17.006.350 14.340.900
Aktiver 39.129.065 29.670.712




Lean-On A/S | Balance pr. 30.04.2023

Passiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 3.380.952 2.301.896
Overfort overskud eller underskud 3.410.316 3.454.101
Egenkapital 7.291.268 6.255.997
Udskudt skat 1.123.000 888.000
Hensatte forpligtelser 1.123.000 888.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.529.565 1.512.500
Anden geeld 0 36.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 3.529.565 1.548.500
Bankgeeld 19.008.081 14.151.628
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.254.778 2.256.283
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 5.042.397 1.302.354
Anden geeld 1.570.935 3.100.376
Periodeafgraensningsposter 309.041 167.574
Kortfristede gaeldsforpligtelser 27.185.232 20.978.215
Galdsforpligtelser 30.714.797 22.526.715
Passiver 39.129.065 29.670.712
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopgerelse for 2022/23

Reserve for Overfort

Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 2.301.896 3.454.101 6.255.997
Overfort til reserver 0 1.079.056 (1.079.056) 0
Arets resultat 0 0 1.035.271 1.035.271
Egenkapital ultimo 500.000 3.380.952 3.410.316 7.291.268
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Noter

1 Personaleomkostninger

2022/23 2021/22

kr. kr.

Gager og lgnninger 10.398.173 9.128.385
Pensioner 1.223.599 970.275
Andre omkostninger til social sikring 106.290 124.147
Andre personaleomkostninger (267.215) (50.276)

11.460.847 10.172.531

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 18 16
2 Andre finansielle omkostninger

2022/23 2021/22
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 283.328 181.232
Renteomkostninger i gvrigt 754.654 365.816
@vrige finansielle omkostninger 8.319 0
1.046.301 547.048

3 Skat af arets resultat
2022/23 2021/22
kr. kr.
Andring af udskudt skat 235.000 260.000
Regulering vedrerende tidligere ar 0 29.000
235.000 289.000

4 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter
kr.
Kostpris primo 7.079.540
Tilgange 1.803.633
Kostpris ultimo 8.883.173
Af- og nedskrivninger primo (4.128.391)
Arets afskrivninger (420.228)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.548.619)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.334.554
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5 Udviklingsprojekter

De aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrer udvikling af The Lean-On Application Accelerator Platform og
anvendes som understgttelse for en Citrix-lgsning. Produktet kan implementeres i alle miljger, der gnsker en
centraliseret it-drift. Platformen er implementeret hos kunder, og der genereres |lgbende indtaegter.

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 20.146.429 175.472
Tilgange 8.309.366 24.147
Kostpris ultimo 28.455.795 199.619
Af- og nedskrivninger primo (7.930.373) (12.865)
Arets afskrivninger (2.868.444) (55.571)
Af- og nedskrivninger ultimo (10.798.817) (68.436)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 17.656.978 131.183
7 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter5 ar
2022/23 2022/23
kr. kr.
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.529.565 3.529.565
3.529.565 3.529.565
8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022/23 2021/22
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 879.853 1.027.781

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er der tinglyst virksomhedspant pa nom. 15.000 t.kr. Pantet omfatter:

- Varebeholdninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 329 t.kr.
- Driftsinventar og materielle med en regnskabsmaessig vaerdi pa 17.788 t.kr.

- Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser med en regnskabsmaessig vaerdi pa 7.401 t.kr.

- Udviklingsprojekter med en regnskabsmaessig veerdi pa 4.335 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pdgaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte kan henfares til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



