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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2016
- 30.04.2017 for Lean-On A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.05.2016 - 30.04.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 18.08.2017

Direktion

Sgren Leth Ankerstjerne

Bestyrelse

Hans Houlind Jens Sggaard Jgrgensen Jakob Blgnd-Sgrensen

Dannie Poul Rothmann
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lean-On A/S

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Lean-On A/S for regnskabsdret 01.05.2016 - 30.04.2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.05.2016 -
30.04.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18.08.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Michael Bach Thorsten Jgrgensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Lean-On A/S 6

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Lean-On A/S har siden starten af 2001 vaeret en fgrende it-integrator virksomhed pa det danske marked.

Med globalt ledende knowhow indenfor teknologier fra Citrix, Microsoft, Intel, ZFS og RES Software, suppleret
med egen udviklede services og produkter har selskabet etableret sig ved en kundegruppe af fgrende danske

virksomheder med et internationalt snit.

Selskabet har i de seneste to regnskabsar lykkes med at eksekvere pa en strategi om at konvertere en unik
teknologisk viden til abonnentbaseret services og regnes i dag for at vaere blandt Skandinaviens fgrende

leverandgrer af komplekse Hybrid Cloud services og Citrix-baseret infrastruktur.

Med fokus p& miljger indeholdende kraevende industriapplikationer, med store krav til ydeevne, driftsstabilitet
og datasikkerhed, har Lean-On A/S opnaet en betydelig kompetence for at implementere og vedligeholde en

centraliseret it-lgsning, der skal fungere globalt.

Handteringen af disse centrale Igsninger indeholdende store datamaengder samt behov for ekstrem regne-
kraft har resulteret i udviklingen af egne produkter og services til understgttelse af kundernes strategiske
behov. Kerneproduktet i dag er platformen, The Lean-On Application Accelerator Platform, og anvendes som
understgttelse for en Citrix-lgsning. Produktet kan implementeres i alle miljger, der gnsker en centraliseret
it-drift.

Lagsningen skaber mulighed for, at virksomheden kan implementere nye samarbejdsformer, s& en ingenigr
fremover kan arbejde hjemmefra eller direkte i skurvognen pd byggepladsen, med direkte adgang til de
seneste tegninger eller beregninger, helt uden at virksomhedens IP kompromitteres. En global on-line-ad-
gang for alle relevante brugere reducerer tidsforbruget og skaber forbedrede arbejdsgange samt sikrer en

fleksibel anvendelse af kundes globale ressourcer.

Teknologiplatformen kan endvidere anvendes som understgttelse af HPC (High Performance Computing) og

indgd i lgsninger, hvor der stilles store krav til regnekraft, der kan distribueres fra centralt hold.

Som et resultat af det strategiske fokus er der i regnskabsaret implementeret nyt service- og helpdesksy-

stem, nyt gkonomisystem samt udviklet og implementeret en raekke unikke overvdgningsvaerktgjer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Regnskabsaret havde som forventet en vaekst i service- og abonnementsforretningen, og arets resultat for
skat udger et overskud pd 525.300 kr., hvilket svarer til det forventede. Selskabet har haft en veekst i

bruttofortjenesten, der er vokset med 18%.



Lean-On A/S 7

Ledelsesberetning

Der er i regnskabsaret anvendt betydelige ressourcer pa udvikling og produktmodning af ovenstdende pro-
dukter og services, som forventes fortsat at udggre en stadig stgrre del af selskabets samlede aktivitet.

Omkostning til udvikling af produkter er aktiveret under immaterielle anlaegsaktiver.

Vaeksten har veeret baseret pd en kombination af innovation, strategisk fokus og eksekvering samt god
efterspgrgsel efter Lean-On A/S’ produkter. Vaeksten forventes at fortsaette grundet den stigende efterspgrg-
sel efter Hybrid Cloud-services, som har fokus pa den ultimative brugeroplevelse indenfor 3D grafik og be-

regning.

Men produktportefgljen er ogsa velegnet til virksomhedernes behov for at skabe forbedret outsourcing og
brugeroplevelse pa global it-infrastruktur. P& kundesiden har der vaeret en steerk vaekst pd udvidelse indenfor
de leverede Igsninger. Der er i regnskabsaret foretaget flere udvidelser baseret pa selskabets Application
Accelerator Platform, hvilket medfgrer, at veerdien af anlaegsaktiver ultimo regnskabsdret er gget vaesentligt

sammenlignet med sidste regnskabsar.

Forventet udvikling

Den hastige vaekst i behovet for datakapacitet og mobilitet indenfor konstruktion og proces arbejde, kombi-
neret med gget krav til datasikkerhed, gg@r selskabets staerke reference grundlag unik indenfor hgjkapaci-
tetslgsninger, og selskabet har positive forventninger til det kommende ar, hvor der forventes vaekst i sel-

skabets aktiviteter samt antallet af ansatte.

Der forventes et positivt resultat for det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen
Der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2016/17 2015/16

Note kr. kr.
7.890.437 6.703.825
1 (5.757.059) (5.703.657)
(1.383.892) (687.350)

749.486 312.818
(224.186) (130.767)

525.300 182.051
2 (128.915) (57.355)
396.385 124.696

396.385 124.696

396.385 124.696
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Balance pr. 30.04.2017

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016/17 2015/16

Note kr. kr.
1.023.680 923.140

3 1.023.680 923.140
3.047.683 1.547.294

4 3.047.683 1.547.294
4.071.363 2.470.434

460.992 757.915

460.992 757.915

2.410.984 2.441.223

5 1.195.360 963.250
392.000 520.915

66.412 52.852

171.871 431.567

4.236.627 4.409.807
4.697.619 5.167.722
8.768.982 7.638.156
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Balance pr. 30.04.2017
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 513.302 0
Overfgrt overskud eller underskud 187.482 304.399
Egenkapital 1.200.784 804.399
Anden geld 452.054
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 452.054
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 7 410.000 0
Bankgeeld 1.243.609 1.561.632
Finansielle leasingforpligtelser 0 288.120
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.641.821 889.777
Anden geeld 8 3.092.623 3.614.843
Periodeafgransningsposter 728.091 479.385
Kortfristede gzeldsforpligtelser 7.116.144 6.833.757
Gaeldsforpligtelser 7.568.198 6.833.757
Passiver 8.768.982 7.638.156
Eventualforpligtelser 9
Pantsezetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Reserve for

Overfort

Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 500.000 0 304.399 804.399
primo
Arets resultat 0 513.302 (116.917) 396.385
Egenkapital
500.000 513.302 187.482 1.200.784

ultimo
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Noter

2016/17 2015/16
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 6.070.665 5.390.646
Pensioner 311.851 254.099
Andre omkostninger til social sikring 68.806 64.382
Andre personaleomkostninger 583.817 652.610
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver (1.278.080) (658.080)
5.757.059 5.703.657
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 7 7
2016/17 2015/16
kr. kr.
2. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 128.915 57.355
128.915 57.355
Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter
kr.
3. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 1.316.160
Tilgange 658.080
Kostpris ultimo 1.974.240
Af- og nedskrivninger primo (393.020)
Arets afskrivninger (557.540)
Af- og nedskrivninger ultimo (950.560)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.023.680

De aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrer udvikling af The Lean-On Application Accelerator Platform og
anvendes som understgttelse for en Citrix-lgsning. Produktet kan implementeres i alle miljger, der gnsker en
centraliseret it-drift. Platformen er implementeret hos kunder, og der genereres Igbende indtaegter.
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Noter

Andre

anlaeg,

drifts-

materiel og

inventar

kr.

4. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 2.402.950
Tilgange 2.326.741
Kostpris ultimo 4.729.691
Af- og nedskrivninger primo (855.656)
Arets afskrivninger (826.352)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.682.008)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.047.683

5. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrer udfgrt kontraktligt arbejde indregnet til salgspris.

6. Udskudt skat
Selskabet har pr. 30.04.2017 indregnet et skatteaktiv pd 392 t.kr. i arsregnskabet. Skatteaktivet kan primaert

henfgres til selskabets skattemaessige fremfgrbare underskud.

Det fremfgrbare underskud er pr. 30.04.2017 opgjort til 2.871 t.kr. og forventes udnyttet inden for en 3-5-
3rig periode. Der er samlet indregnet udskudt skatteaktiv pa 392 t.kr.

Forfald inden

for 12 Forfald efter
maneder 12 maneder
2016/17 2016/17
kr. kr.

7. Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld 410.000 452.054
410.000 452.054
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Noter

2016/17 2015/16
kr. kr.

8. Anden geaeld
Moms og afgifter 694.946 712.065
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 54.506 2.935
Feriepengeforpligtelser 751.198 757.495
Andre skyldige omkostninger 1.591.973 2.142.348
3.092.623 3.614.843

Posten indeholder finansiering fra ejerkredsen p& 1.500 t.kr.

9. Eventualforpligtelser
Selskabet har under materielle anlaegsaktiver indregnet aktiver med ejendomsforhold med en samlet vaerdi
pa 504 t.kr.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er stillet fordringspant pa 2 mio.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Manglende sammenlignelighed
Selskabet har valgt at tilpasse drsrapporten, hvilket har medfert en reklassifikation af 963 t.kr. fra andre
tilgodehavender til igangvaerende arbejder for 2015/16 for at sikre, at indregning sker i henhold til anvendt

regnskabspraksis. Tilpasningen har ikke pavirkning pa gvrige regnskabsposter.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Geaeldsforplig-
telser i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen
og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Varebeholdninger, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomszetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.



Lean-On A/S 16

Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign.
for virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger, opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg
af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det p&-
gaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager der direkte kan henfgres til ud-
viklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivhingsperioden udggr
3 ar. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 &r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Fzerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Egenkapital, Reserve for udviklingsomkostninger

For udviklingsomkostninger, der indregnes i balancen, indregnes et belgb svarende til de udviklingsomkost-
ninger med fradrag af udskudt skat, der er indregnet efter 01.01.2016, i “"Reserve for udviklingsomkostnin-
ger” under egenkapitalen. Reserven reduceres med de Igbende afskrivninger efter skat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



