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JORTON A/S

JORTON blev etableret i 1932 af arbejdslgse jord- og beton-
arbejdere, som modigt tog kampen op i en krisetid og skabte
Jord- og Betonarbejdernes Kooperative Forretning. | dag er
tiden og opgaverne ganske anderledes, men virksomhedens
DNA er den samme og indeholder de helt klassiske dyder som
godt handvaerk, samarbejde og professionalisme.

Saledes har vi i JORTON mere end 85 ars succesrig historie og
erfaring i ryggen, nar vi som bygge- og entreprengrvirksomhed
lgser opgaver fra vores afdelinger rundt om i landet. Vi udfarer
alle former for byggeri og anlaegsopgaver — fra udfarelse af
mindre fagentrepriser til store hoved- og totalentrepriser.

Ved stort set alle opgaver, saetter vi en aere i at handtere egen-
produktionsopgaven selv. Inden for beton, elementmontage og
murerarbejder har vi store kompetencer, som altid er med til at
bidrage til en bedre gennemfgrelse af projekterne. Dette hgjner

kvaliteten og sikrer, at projekterne leveres til tiden — uanset
om det er opferelse af nyskabende kontordomiciler, opgaver
for boligforeninger, arbejder for private husstande, moderne
offentlige institutioner eller vej- og jernbanebroer.

| 2018 beskaeftigede vi i gennemsnit 378 medarbejdere og
radede saledes over en stor stab af specialister, der repraesen-
terede en omfattende og varieret teknisk og handvaerksmaessig
viden og erfaring. En viden, der Igbende vedligeholdes og
gerne deles, nar vi lgser opgaver i samarbejde med andre
parter, sdsom bygherre, arkitekter, radgivende ingenigrer og
entreprengrer. Vi finder lgsninger ikke kun for JORTON, men
for hele projektet.

JORTON - det sikre valg.
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MISSION, VISION OG VARDIER

JORTONS MISSION

JORTONS mission er, at vi pa et forretningsmaessigt grundlag
skal vaere en eftertragtet samarbejdspartner, der leverer
byggerier og anlaeg, hvor kundetilfredsheden er i top. JORTON
skal vaere en god og attraktiv arbejdsplads og skal hele tiden
s@ge at udvikle medarbejderstaben. JORTON skal desuden tage
hensyn til og stgtte samfundet.

JORTONS VISION

JORTONS vision er at udbygge positionen i byggebranchen

som en eftertragtet samarbejdspartner med kompetente og
motiverede medarbejdere. Som landsdaekkende bygge- og
anlaegsentreprengrvirksomhed med mange ars erfaring og
knowhow i branchen, sager vores medarbejdere i det daglige at
udfgre alle opgaver med udgangspunkt i falgende nggleord:

» Kundetilfredshed
» Palidelighed
» Forandringsparathed

Tilfredse kunder er omdrejningspunktet i JORTON. Vi vil gen-
nem dialog forsta kundens behov og give denne en oplevelse,
der raekker udover det faerdige produkt. Vi vil altid s@ge at
samarbejde professionelt mod at levere kundens gnsker til den
aftalte tid og uden fejl og mangler.

Et godt samarbejde bygger imidlertid ogsa pa palidelighed.
Derfor er det vigtigt for os, at der altid gives en troveerdig og
reel information til samarbejdspartnere og kunder, saledes
at indgaede aftaler altid overholdes og opfyldes ud fra vores
bedste forstdelse af kundernes behov.

For til stadighed at vaere palidelig og have tilfredse kunder
forudsaettes det, at vi kan tilpasse aktiviteterne til udviklingen
i omgivelserne og samfundet generelt. Denne forandrings-
parathed opretholdes ved lgbende at arbejde med viden,
materiel, processer, produkter og samarbejdsformer.

JORTONS VARDIER

Vores vaerdier bygger som altid pa dbenhed, dialog og
samarbejde. Siden 1932 har vi vaeret garant for hej faglig
kvalitet og byggeteknisk udvikling. JORTON har fra begyndelsen
veeret funderet i egenproduktion og naerhed til bygherrer og
projekter. Kvaliteten, der falger vores made at arbejde pa, vil vi
ikke give kab pa. Vi ger os umage.

Ngglen er abenhed. Vi vil belyse projektet fra alle sider.
JORTON vil stille klare og abne forventninger til os selv og vores
samarbejdspartnere, sa projektet bliver gennemskueligt. Vi vil
gere det lettere at handtere de udfordringer, der opstar i starre
og mindre byggeprojekter. JORTON vil tage hand om knasterne,
far de vokser og bliver til problemer.

Vivil dialog. Den er et grundlaeggende veerktgj til, at bygge-
processen forlgber optimalt, og at vi sammen nar det bedste
resultat. Det lyder banalt, men det er trovaerdigt. JORTON har
mange ars erfaring med at tage ansvar og arbejde for, at par-
terne i hele forlgbet indgar i konstruktiv dialog. Dialog betyder,
at vi nar malene til gleede for bade kunder og samarbejdspart-
nere.

Vi gnsker samarbejde. Vi arbejder for samarbejde mellem alle
parter i projektet — bygherre, arkitekt, radgivende ingenigrer
og entreprengrer. JORTON vil finde lgsninger — ikke kun for
JORTON, men for hele projektet.

Det kraever nzerhed til bygherren og projektet. Med vores
staerke kultur og et godt arbejdsmiljg funderet i egenproduk-
tion kan vi praktisere samarbejde hver dag. Vi er et naturligt
omdrejningspunkt for samarbejdet, fordi vi altid er taet pa.
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BERETNING

UDVIKLING | AKTIVITET OG OKONOMISKE FORHOLD
Aret 2018 blev igen et ar, hvor den positive udvikling i akti-
vitetsniveauet fra tidligere ar fortsatte. JORTON har saledes
haft en omsaetningsfremgang fra 777 mio. kr. til 941 mio. kr.
svarende til en vaekst pa 21,0 %

Indsatsen pa sikker drift med fokus pa malrettet styring af
byggesagerne i samspil med den @ggede aktivitet, har medfart
et resultat pa 18,2 mio. kr. svarende til en resultatgrad pa 1,9 %
mod 1,8 % i 2017, hvilket er en stigning pa 7,9 %.

Vaeksten i bade aktivitetsniveau og indtjening er resultatet
af den fortsatte strategiske indsats med arbejdstitlen “Feelles
retning — Lokal forankring”. Det strategiske fokus ligger pa at
udvikle de enkelte regionskontorer med hensyntagen til den
aktuelle markedssituation for regionen.

Ved at veere taet pa de enkelte regioner, kommer vi taettere pa
de lokale bygherrer, arkitekter og slutbrugerne over hele landet.
Vi forstar derved deres lokale udfordringer og behov og bygger
med gje for disse. Det lokale tilhgrsforhold mener vi ogsa har
veeret en af drsagerne til, at vi i 2018 har arbejdet med mange
nye, unikke og spaendende projekter over hele landet. Det
geelder alt fra spektakulzere teglstensbyggerier, der far internati-
onal opmaerksomhed, til renovering af imponerende historiske
bygningsveerker midt ude i @resunds brusende bglger.

10 - 11

Vores dygtige medarbejdere har endda vzeret udenlands, hvor
deres kompetencer indenfor betonkonstruktioner har hjulpet en
engelsk havvindmellepark godt pa vej.

Ledelsen ser derfor drets resultat som meget tilfredsstillende,
og ser frem mod endnu et ar, der byder pa endnu flere spaen-
dende opgaver. 2018 har vist, at JORTON har kompetencerne til
at lgfte de udfordringer byggebranchen i fremtiden kommer til
at sta overfor.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN
Selskabets ordrebeholdning udger ved indgangen til 2019 i alt
1.307 mio. kr. Til sammenligning udgjorde ordrebeholdningen
1.339 mio. kr. ved indgangen til 2018.

Af den samlede ordrebeholdning er 793 mio. kr. til udferelse i
2019. Ledelsens forventning til aktivitetsniveau for 2019 ligger i
starrelsesordenen 875 mio. kr. og et resultat pa niveau med 2018.
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KAPITALBEREDSKAB OG

INVESTERINGER

KAPITALBEREDSKAB

Ledelsen anser det aktuelle kapitalberedskab for tilfredsstillende
og fuldt tilstraekkeligt til at understgtte forretningsgrundlaget i
JORTON.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSOMKOSTNINGER
Der er ikke afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger i 2018.

INVESTERINGER
Der investeres Igbende i grej og materiel i n@dvendigt omfang.
Den samlede tilgang i 2018 udgjorde 38,0 mio. kr.

GENERELLE RISICI

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at
veere staerkt positioneret som en velkvalificeret fag-, hoved- og
totalentreprengr, der kan patage sig enhver opgave inden for
selskabets virkefelt.

Det er selskabets politik til stadighed at sgge at udvaelge

og levere de produkter, som tilfredsstiller bade samfundets,
kundernes og selskabets krav, samt via egne ydelser og brug af
gode leverandgrer og materialer at sikre gode relationer til alle
samarbejdspartnere og forretningsforbindelser.

Endvidere er det en integreret del af selskabets politik hele
tiden at forsgge at vaere pa forkant med udviklingen i bygge-
branchen uden at vaere pionerer, samt ved hele tiden at forsgge
at investere i moderne og effektivt grej og vaerkte;j.

Pa grund af selskabets stgrrelse, arten og omfanget samt
kompleksiteten af de byggeopgaver, vicksomheden patager sig
at lgse, vil der labende, som en integreret og uundgaelig del af
branchen, opsta usikkerhed om aftalegrundlaget. Tillige vil det
dynamiske element i enhver byggeopgave abne for uenighed
mellem de involverede parter. Endelig vil der kunne opsta usikre
krav om merbetaling og/eller krav om fradrag i allerede indga-
ede kontraktsummer, som falge af uenighed om det leverede.
Selvom ledelsen i forbindelse med udarbejdelsen af arsrap-
porten forsager at afdaekke alle kendte risici og indarbejde

de ngdvendige reservationer i forbindelse med opggrelsen af

igangveaerende arbejder, vil der til stadighed besta en usikker-
hed i denne subjektive vurdering.

FINANSIELLE RISICI

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering
eksponeret for @ndringer i renteniveauet. Det er selskabets
politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Sel-
skabets finansielle styring retter sig saledes alene mod allerede
patagne finansielle risici.

RENTERISIKO
Det er selskabets politik at s@ge fri kapital placeret pa en sadan
made, at udsving i renteniveauet kun har mindre pavirkning.

En starre del af vores prioritetsgeeld er optaget som sdkaldte
rentetilpasningslan. For at imgdega usikkerheden pa de
finansielle markeder er der, i tilleeg til laneoptagelsen, indgaet
forskellige aftaler om begraensning af renterisikoen. Udsving i
renteniveauet forventes derfor ikke at kunne pavirke resultatet
af de finansielle poster vaesentligt.

VALUTARISIKO
Selskabet er med de nuvaerende aktivitetsomrader ikke pavirket
af udsving i valutakurser.

KREDITRISIKO

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedregrende enkelte kunder
eller samarbejdspartnere. Selskabets politik for patagelse af
kreditrisici medfgrer, at alle sterre kunder og andre samarbejds-
partnere Igbende kreditvurderes. Hertil kommer, at en betydelig
del af selskabets aktiviteter afdaekkes via sikkerhedsstillelser i
medfer af AB92.

Det lgbende behov for og krav om sikkerhedsstillelse i forbindelse
med stgrre samhandelsaftaler er gget med de andrede vilkar
pa pengemarkedet generelt. Det forventes, at krav om gget
sikkerhedsstillelse fra selskabets samarbejdspartnere vil kunne
rummes i selskabets finansielle beredskab.
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JORTONS SOCIALE ANSVAR (CSR)

FORRETNINGSMODEL

JORTON er en entreprengrvirksomhed, der beskaeftiger
omkring 400 mennesker over hele landet med en arlig produk-
tion (til salgsveerdi) pa 941 mio. kr. JORTON udfgrer en lang
raekke entreprengropgaver i hele landet, der varetages af virk-
somhedens fire regionale afdelinger, samt en landsdaekkende
broafdeling og et hovedkontor, der star for den samlede drift.

Vi handterer alt fra sma private anlaegs- og renovationsopgaver til
store lejlighedskomplekser, domicilbyggerier og broer.

Vi har mere end 85 ars erfaring i ryggen og har gennem arene
opbygget en stor egenproduktion, der ggr at JORTON kan
handtere de fleste opgaver en privat eller offentlig bygherre
kunne @nske.

JORTON blev etableret i Aarhus i 1932 af arbejdslgse jord- og
betonarbejdere, som modigt tog kampen op i en krisetid og
skabte Jord- og Betonarbejdernes Kooperative Forretning.

VORES ANSVAR

Nar man som en entreprengr handterer anlaegsopgaver af den
starrelsesorden vi ger samt har omkring 400 ansatte timelen-
nede og funktionzerer, sa betyder det 0gsa, at vi har et stort
ansvar over for samfundet og det enkelte menneske.

Hvad end det handler om udledning og handtering af farligt
byggeaffald eller den enkelte medarbejders velvaere, sa skal vi
veere pa forkant. Hvis ikke vi er vores ansvar bevidst, kan det fa
store samfundsmaessige konsekvenser.

VORES MISSION

Udfordringerne og opgaverne i byggebranchen har aendret

sig meget siden JORTONSs grundlaggelse, men vores dyder

er og vil fortsat vaere de samme som i 1932: Gennem godt
handvaerk, dialog og samarbejde vil vi bygge med omtanke for
vores medmennesker og det omgivende samfund. Vi bygger for
fremtiden.

JORTONS VARDISAT
JORTONSs veerdier er dbenhed, dialog og samarbejde baseret pa
hgj faglig kompetence.

Vi vil stille klare og abne forventninger til os selv og vores
samarbejdspartnere, sa projektet bliver gennemskueligt.

Vi vil belyse projektet fra alle sider og vil derfor gare det lettere
at handtere de udfordringer, der opstar i starre og mindre
byggeprojekter. Vi vil tage hand om knasterne, for de vokser og
bliver til problemer. Ngglen er ABENHED.

DIALOG er et grundlaeggende vaerktgij til, at byggeprocessen
forlgber optimalt, og at vi sammen nar det bedste resultat. Det
lyder banalt, men det er trovaerdigt. Vi har mange ars erfaring
med at tage ansvar og arbejder for, at parterne i hele forlgbet
indgar i konstruktiv dialog. Dialog betyder, at vi nar malene til
glade for bade kunder og samarbejdspartnere.

VI ONSKER SAMARBEJDE MELLEM ALLE PARTER |
PROJEKTET
— bygherre, arkitekt, radgivende ingenigrer og entreprengrer.

JORTONs etiske regelszet

JORTON:Ss etiske regelsaet er udgangspunkt for virksomhedens

aktiviteter og omhandler blandt andet:

» Krav om overholdelse af de internationalt anerkendte
menneskerettigheder, herunder etiske regler vedrerende
bernearbejde

» Statter afskaffelsen af diskrimination i relation til arbejds- og
ansattelsesforhold

» Opretholder foreningsfriheden og anerkender retten til
kollektive forhandlinger

» Krav om et sikkert og godt arbejdsmiljo

» Et grundlaeggende krav om, at vi altid opererer inden for
lovens rammer

» At vi altid handler i overensstemmelse med gaeldende
konkurrencelove, og at vi ikke tilbyder eller modtager nogen
form for bestikkelse

» Miljgvenlighed

» Bidrag til etablering af baeredygtige energilgsninger og
klimatilpasninger

» At vi som minimum stiller sa mme krav, som beskrevet til vores
samarbejdspartnere, herunder leverandgrer.
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MENNESKERETTIGHEDER

Risici: JORTON vedkender sig som den sterste selvfglgelighed
alle FNs menneskerettigheder. Som entreprengr og arbejdsgiver
er der en raekke parametre, hvor JORTON vil kunne have en
negativ indflydelse pa overholdelsen af disse. Seerligt diskri-
mination af kan og race, indskraenkninger af menings- og
ytringsfrineden, retten til en fri organisering samt retten til fritid
og en ordentlig levestandard, er blandt de vigtigste omrader,
hvor arbejdsgiveren bar vaere sit ansvar bevidst.

Politik: JORTON overholder gzeldende love og overenskomster
for arbejdstagere, herunder handhaevelse af retten til at orga-
nisere og forsamle sig, forhindring af tvangsarbejde og brug

af bgrnearbejde samt forhindring af forskelsbehandling uanset
medarbejderes kgn, race, nationalitet, religion eller politiske
tilhersforhold. Ligeledes forventer JORTON, at alle samarbejds-
partnere lever op til samme standarder. Inden for det brede
omrade for menneskerettigheder har JORTON valgt at fokusere
specifikt pa mangfoldighed blandt egne medarbejdere.

JORTON er Igbende i dialog med interessenter og offentlig-
heden vedrgrende dette ansvar og forsgger ved kontinuerlige
forbedringer at holde fokus pa disse omrader.

JORTON har som mal at tiltraekke og fastholde dygtige

og talentfulde medarbejdere, der er resultatorienterede,
forandringsparate, nyteenkende, kreative og har det rigtige
DNA. Det er en betingelse for at realisere vores ambitigse
forretningsmaessige malsaetninger — bade i form af uddannelse
og opkuvalificering, men ogsa ved at tilbyde dem indflydelse pa
deres job og ved at lytte til deres ideer og gnsker for fremtiden.

Vi stgtter og respekterer dermed beskyttelsen af internationalt
proklamerede menneskerettigheder inden for virksomhedens
indflydelsesomrade. Dette skal veere med til at sikre en hgj
kvalitet, samt gode og ordnede forhold bagud i leverancen.
Regelsaettet understattes yderligere af JORTONSs politikker og
retningslinjer, blandt andet:

» Veerdisaet for JORTON

» Omgang med intern viden

» Politikker for antikorruption

» Instruks for overholdelse af konkurrencelovgivningen

» Sponsorstatte, bidrag og donationer til velgarende formal

Med ovenstdende politikker og mal som grundlag, vil vi med
vores CSR-politik sikre kontinuerlig udvikling af vores samfunds-
ansvar.

Handling: Gennem 2018 har JORTON generelt arbejdet for

at skabe en arbejdsplads, der hvad angar race og kan, spejler
det omgivende samfund. Det kraever dog, at vi gennem vores
praktik- og jobopslag ogsé far en differentieret ans@gergruppe.
For at opildne ansggere med en differentieret baggrund har vi

lagt stor vaegt pa at formidle gode rollemodellers historier, sa
flere kan fele sig inspireret til at sgge ind hos os.

Men det er ikke kun i forhold til ken eller race, at der kan fore-
komme diskrimination. Tidligere straffede vil ogsa have sveert
ved at komme tilbage pa arbejdsmarkedet. Her ser man isaer
nogle unge mennesker komme i klemme, da et arbejde ellers
ville vaere lige netop det, der ville kunne fa dem pa rette spor.

Her har JORTON engageret sig i High:Five, et organ, der hjeelper
unge pa kanten til at komme tilbage pa sporet ved at hjeelpe
dem i arbejde. JORTON har gennem 2018 hjulpet flere unge
herfra til at fa endnu en chance pa arbejdsmarkedet. Vores politik
er at alle fortjener en anden chance.

Resultater: JORTON har szerligt gennem sit samarbejde med
High:Five faet nogle dygtige og engagerede unge mennesker
ind i virksomheden, der ellers har haft svaere kar pa arbejdsmar-
kedet og generelt i livet.

| forhold til race og ken er JORTON ogsa godt pa vej til at
udbygge en medarbejderstab, der afspejler det omgivende
samfund. Vi er dog ikke naet helt i mal, men kan allerede nu
se, at seerligt unge mennesker med anden etnisk baggrund
end dansk, ikke viger tilbage for at sege praktikpladser hos
JORTON. Det tegner derfor til, at vores indsats her pa omradet
for alvor beerer frugt i det nye ar.

MILJO OG KLIMA

Politik: JORTON gnsker at sikre miljget og stgtte samfundets
interesse for miljgforbedringer ved en ansvarlig varetagelse af
det interne og eksterne miljg. Derfor prioriteres miljg og klima
hgjt i JORTON, hvor vores mal er, at vi af kunder, medarbej-
dere og myndigheder opfattes som en klima- og miljgbevidst
virksomhed.

Handling: JORTON sikrer virksomhedens miljgforanstaltnin-
ger via detaljerede interne kontrolsystemer. | relation til det
interne miljg s@ges arbejdsprocesserne altid tilrettelagt hen-
sigtsmaessigt i forhold til miljgbelastningen. | forhold til det
eksterne miljg s@ges alle relevante miljglovgivninger overholdt
og der arbejdes Igbende med ressource- og energioptimering.

Alle politikker afstemmes og ansvarsfordeles pa alle ledel-
sesniveauer. Herefter kommunikeres alle politikker til alle
medarbejdere og underbygges herefter lgbende med under-
visning, ligesom der afholdes lgbende miljgkontrol. Vi arbejder
hele tiden pa at minimere energiforbruget i vores virksomhed.

For JORTON er det naturligt i vores daglige arbejde at have
fokus pa beaeredygtighed.

Resultat: Vedrgrende miljgforhold har der i 2018 ikke vaeret
pabud eller lignende fra miljgmyndighederne, ligesom vi ikke



i forbindelse med vores egenkontrol har konstateret overskri-
delse af miljglovgivningen. Vi har internt i JORTON haft fokus
pa at veere mere energivenlige f.eks. ved at udskifte seks stk.
Manitou trucks, idet disse er mere miljgvenlige end tidligere
trucks.

Risici: Med den brede vifte af opgaver som JORTON varetager
vil der altid veere risici for, at der kan opsta forureninger og
andre pavirkninger af vores omgivelser. Det gaelder f.eks. util-
sigtede emissioner til luft, stgj, stev og et hgjt energiforbrug.
Derfor arbejder JORTON kontinuerligt pa at forbedre de interne
kontrolsystemer, uddanne medarbejderne, samt optimere
energiforbruget i alle virksomhedens afdelinger.

MEDARBEJDERFORHOLD, SIKKERHED OG ARBEJDSMILJO
Risici: En af de store udfordringer i byggebranchen er en
nedslidning af medarbejderne, samt risiko for arbejds-

ulykker. Arbejder man pa en byggeplads kan tunge laft
eksempelvis ikke undgas, og med tiden kan det medfare
varige fysiske mén, der kan tvinge dygtige medarbejdere ud af
arbejdsmarkedet. For at imgdekomme disse udfordringer har
JORTON ivaerksat en sundhedsordning for alle medarbejdere,
samt oprustet indsatsen for at seenke antallet af arbejdsulykker.
Politik - medarbejderforhold: Det er JORTONSs politik, at alle
medarbejdere til enhver tid skal have de ngdvendige kompeten-
cer samt dybt kendskab til de interne procedurer.

Vi gnsker yderligere at sikre vores medarbejdere et godt og
sundt arbejdsliv samt seniorliv.

Handling: Ved alle nyansaettelser skal alle interne politikker og
sikkerhedsregler gennemgas og udleveres. Politikker er ligeledes
tilgaengelig pa JORTON APP. Alle medarbejdere skal sikres en
pensionsordning samt herigennem en sundhedsordning, sa de
hurtigt og effektivt kan fa den rette behandling, hvis der opstar
behov for det. JORTON giver, hvor det er muligt, medarbejdere
mulighed for at f& en god overgang til den tredje alder gennem
en mulig seniorordning pa nedsat tid.

Resultat: Alle medarbejdere har i 2018 en pensionsordning
samt en sundhedsordning. Herudover har vi i 2018 haft fem
medarbejdere pa seniorordning. Vores mal for virksomheden i
2018 er hermed opfyldt.

Politik — arbejdsmiljg og sikkerhed: JORTON gnsker at mindske
antallet af arbejdsulykker og teet-pa-ulykker pa byggepladserne,
samt sikre et lavt sygefraveer. Der skal vaere et godt og sundt
arbejdsmiljo. Det gaelder bade det fysiske og psykiske.
Handling: JORTONs mal for arbejdsmiljg er, at ulykkes-
frekvensen i 2018 maksimalt ma vaere pa 10 arbejdsulykker pr.
én mio. arbejdstimer.

14 - 15

Desuden har JORTON indfart regionale arbejdsmilja-
ansvarlige, som lokalt skal veere med til at understgtte og
forankre, at arbejdsmiljg og sikkerhed bliver en naturlig del

af hverdagen. 1 2018 skal de regionale arbejdsmiljgansvarlige
udfgre minimum to sikkerhedsrunderinger pr. maned pa
JORTONSs byggepladser, som et led i egenkontrol og som
ulykkesforebyggende tiltag. Samtidig @nsker JORTON at halvere
reaktionerne fra Arbejdstilsynet.

JORTONSs afdeling for Kvalitet-, Miljg- og Arbejdsmiljg (KMA) er
dybt forankret i bade virksomhedsprofilen samt driften, og ser-
ger lgbende for at male pa sygefraveer og antal arbejdsulykker.
Samtlige medarbejdere tilbydes gratis og forebyggende fysio-
terapi og massage af JORTONS fast tilknyttede fysioterapeut.

Hertil har JORTON fokus pa tekniske hjaelpemidler, sdsom
trappelaftere, der kan bidrage til faerre tunge laft og unedig
fysisk slitage.

Risici: De starste risici er knyttet til utilsigtet arbejdsulykker
eller nedslidning af medarbejdere i fysisk kraevende jobs, samt
manglende trivsel pa arbejdspladsen. Det er iseer tilstedevee-
rende i entreprengrbranchen, hvor projekterne naesten altid
vil involvere hgjder, vand, tunge lgft og skarpt/roterende
maskineri.

Resultat: Vi har i 2018 opretholdt et @get fokus pa sikkerhed,
men vi kan ikke vaere helt tilfredse med resultaterne, da ulykkes-
frekvensen har vaeret 50 pr. én mio. arbejdstimer.

Implementeringen af de regionale arbejdsmiljgansvarlige er i
proces. | 2018 udferte de regionale arbejdsmiljg ansvarlige 104
sikkerhedsrunderinger. De interne sikkerhedsrunderinger er et
effektivt vaerktgj til at synliggare vores forebyggelsesniveau

og skabe dialog blandt alle parter. Der blev i 2018 afgivet 40
reaktioner til JORTON fra Arbejdstilsynet mod 20 reaktioner i
2017.

ANTIKORRUPTION

JORTON statter ogsa FNs Global Compact, hvilket betyder, at
respekt for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og
nultolerance i forhold til korruption og bestikkelse er central del i
alle aspekter af vores forretningsmodel.

Den primaere risiko for koncernen i forhold til menneskerettig-
heder og antikorruption relaterer sig til eventuel anvendelse

af leverandgrer, som ikke overholder national lovgivning og
internationalt anerkendte standarder og konventioner. Der er
dog en meget begraenset risiko for dette, da vi alene arbejder
i Danmark med en enkelt undtagelse af Storbritannien, hvor
internationalt anerkendte standarder og konventioner ogsa
respekteres og handhaeves.
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Handling: JORTON er fortaler for gennemsigtighed i bygge-
branchen med lige konkurrencevilkar for alle parter. Vi har
derfor lagt veegt pa at briefe isaer nye medarbejdere om vores
nultolerancepolitik overfor korruption, hvor det fer i tiden har
vaeret pa lederniveau. Det gaelder pa bade sma og store byg-
gesager, hvor vi ikke accepterer underhandsaftaler, bestikkelse
eller lignende.

Resultat: Vi har i 2018 formaet at saette starre fokus pa
antikorruption, ved at brede vores nultolerancepolitik ud til hele
virksomheden, hvor det far i tiden primaert var beslutnings-
tagere sasom afdelings- og projektledere, der blev briefet om
vores politik.

UDDANNELSE

Risici: Hvis ikke vi uddanner og efteruddanner vores medarbej-
dere, har vi ikke laengere noget forretningsgrundlag. Manglende
uddannelse vil kunne resultere i, at vores vidensniveau stagnerer
og dermed ogsa vores konkurrenceevne. Dygtige og veluddan-
nede medarbejdere er derfor en grundbetingelse for vores succes
som entreprengr. Lzerlinge, elever og praktikanter bidrager isaer
med ny faglig viden til vores virksomhed lige savel som, at vi kan
give dem mulighed for at omszette denne viden i praksis.

Politik: JORTON gnsker at uddanne de unge — bade lzrlinge
og elever i alle faggrupper, betonstruktarer, murerlzerlinge og
praktikanter fra relevante uddannelsesinstitutioner.

Handling: | dag etablerer vi leerlinge- og elevforlgb lokalt i
samarbejde med afdelingerne rundt om i landet og ansaetter
lgbende praktikanter i tilknytning til konkrete byggesager, hvor
dette er muligt og hensigtsmaessigt.

Resultat: 1 2018 malte vi pa andel af elever, laerlinge og praktikan-
ter malt op imod den samlede medarbejderstab i 2018. Vores mal
var 8% og resultatet for 2018 blev pa 8%. Vi har ogsa sat mal for
andel af leerlinge malt op imod medarbejdergruppen af faglaerte
timelgnnede. Her var vores mal for 2018 pa 20% og resultatet for
2018 blev pa 23%.

INTEGRATION OG LIGESTILLING

- INTEGRATION

Risici: Som arbejdsgiver har man et stort ansvar for at give
borgere med anden etnisk baggrund end dansk en fair
mulighed for at fa et job. Vi har i Danmark nogle udfordringer
med dannelsen af parallelsamfund, hvor borgere ikke feler

sig som en del af fellesskabet. Her er et arbejde en af de
vigtigste faktorer til at nedbryde disse parallelsamfund. Det
giver gkonomisk stabilitet (og en hgjere levestandard), det giver
mulighed for at leere det danske sprog og man far mulighed for
at magde kolleger med vidt forskellige baggrunde. Integrationen
starter pa arbejdspladsen, og dette ansvar tager JORTON som
arbejdsgiver meget alvorligt.

Politik - integration: JORTON stgtter ansaettelsen af medarbej-
dere, der traenger til opleering eller genoptraening af faglige,
sociale eller sproglige kompetencer.

Handling: For denne medarbejdergruppe, som typisk har
sveert ved at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet, abner vi dgrene
gennem praktikperioder og tilskudsansaettelser.

Resultat: | 2018 har vi haft én medarbejder ansat i flexjob og
15 medarbejdere med anden etnisk baggrund.

- LIGESTILLING

Risiko: Der er en risiko for, at det ikke altid er den mest egnede
kandidat, der kaldes til samtale, hvis man saetter klare mal for,
hvor mange kvinder man gnsker i virksomheden. Talent og
forenelighed med virksomhedens and og veerdier kommer dog
altid i farste raekke for JORTON. Dette er et ufravigeligt princip.
Det princip skal sikre, at ingen kan underminere de meritter og
kompetencer som JORTONS nye medarbejdere har uanset deres
kan, sociale eller etniske baggrund.

Politik - ligestilling: JORTON ser det som en samfundsopgave

at veere med til at lgse opgaven om integration og ligestilling.

Vi tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder
ligelig fordeling af kennene, bidrager positivt til bade arbejdsmiljg,
virksomhedens performance og konkurrenceevne. JORTONs
bestyrelse har et mal om, at 20% af lederstillinger skal vaere besat
af kvinder inden 2020.

Handling: JORTON havde en mélsaetning om, at 33% af

de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, skulle
veere kvinder inden 2018. | dag bestar bestyrelsen af tre
generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf ingen er kvinder.
Maltallet er saledes ikke ndet, da en andring af bestyrelses-
sammensatningen pa nuvaerende tidspunkt ikke er blevet anset
for hensigtsmaessig, herunder hensyn til mulige kandidaters
kvalifikationer og erfaringer.

JORTON har forsat en malsaetning om, at andelen af de gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer mindst skal vaere pa 33%,
svarende til en kvinde og at denne madlsaetning nas inden 2022.

Vi har dog i byggebranchen en strukturel udfordring ved, at der
ikke uddannes nok kvinder inden for de forskellige byggesag-
kyndige fag. Her prgver JORTON at formidle de gode historier
fra kvindelige rollemodeller, for at kunne inspirere flere unge
kvinder til at veelge en byggefaglig uddannelse.

Samtidigt har vi i vores eksterne kommunikation tydeliggjort, at
JORTON er en rummelig arbejdsplads, hvor kgn ikke er en bar-
riere, hvad man sgger ind som leder, radgiver eller udfgrende
handveerker. Dermed haber vi fremover, at flere kvinder vil sgge
ind hos JORTON, hvor de vil kunne vaere gode rollemodeller for
andre kvinder, der gnsker en karriere i byggebranchen.

Resultat: Pr. 31. december 2018 har vi 11 ledere i ledergrup-
pen, hvoraf to er kvinder, svarende til en andel pa 18% imod et
mal pa 20%.



REGNSKABSBERETNING

Selskabets omsaetning var for 2018 i alt 941 mio. kr. svarende

til en stigning i forhold til 2017 p& 21,0 %. Af den samlede Resultat af primzer drift
omsatning var egenproduktion 59,4 % mod 58,9 % i 2017. Finansielle poster, netto
Egenproduktionen er steget med 22,2 % fra 458 mio. kr. til Skat af drets resultat

559 mio. kr.
Resultat
Skat af arets resultat er opgjort til en omkostning pa 4,8 mio.
kr., hvorefter det samlede resultat udger 18,2 mio. kr. mod
13,9 mio. kr. i 2017.

23,2 mio. kr.
-0,2 mio. kr.
-4,8 mio. kr.
18,2 mio. kr.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2018 i alt 79,0 mio.
Arets resultat for 2018 pa 18,2 mio. kr. kan specificeres kr. svarende til 24 % af de samlede passiver. Bestyrelsen har
saledes besluttet at indstille til generalforsamlingen, at der udbetales

udbytte med 5 mio. kr..
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018 indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i selska-
for JORTON A/S. Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse bets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af
med arsregnskabsloven. selskabets finansielle stilling.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018. Aarhus, den 14. marts 2019

DIREKTION

Allan Harbo
Administrerende direktar

BESTYRELSE

Claus Berner Nielsen Hans Jargen Daabeck
Formand Naestformand

Carsten Varneskov Gunnar Holm Henrik Wisborg
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DEN UAFHANGIGE

REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJEREN | JORTON A/S

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for JORTON A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopggrelse, anvendt regnskabspraksis og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UAFHANGIGHED

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARSREGNSKABET
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnska-
bet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl

og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

»
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Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen

har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbeuvis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfeare, at
selskabet ikke lengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.



Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifi-
cerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen

indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14. marts 2019

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jes Lauritzen Sgren Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mnel10121 mne34132
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for JORTON A/S for 2018 er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse C-virksomheder (stor). Arsregnskabet er aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremti-

dige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi
kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar de

er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling
tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andrede
regnskabsmaessige skan af belgb, som tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balan-
cen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Positive og
negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar
i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld. Z£ndring i
dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassi-
ficeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geeld samt i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares
belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen til kost-
prisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares
belgb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i
den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

SKAT AF ARETS RESULTAT, SELSKABSSKAT OG
UDSKUDT SKAT

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JBH Gruppen A/S
samt sgsterselskaberne HUSTOMRERNE A/S og A/S BOLIGBE-
TON. Skat af arets resultat, selskabsskat og udskudt skat afsaettes
i de respektive koncernselskaber efter fuldfordelingsmetoden.

RESULTATOPGWRELSE

ARETS PRODUKTION TIL SALGSVARDI

For entrepriser og gvrige arbejder gzelder, at udfgrelsen
kan straekke sig over flere regnskabsperioder. Indtaegter fra
disse arbejder indregnes efter produktionskriteriet, hvorved
den regnskabsmaessige resultatfaring sker i takt med
arbejdets udfgrelse.

DIREKTE PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes
for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte

og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, Ign,
gager og leje. Under produktionsomkostninger indregnes tillige
forskningsomkostninger og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.

AFSKRIVNINGER

Afskrivninger indeholder driftsmaessige afskrivninger pa mate-
rielle anlaegsaktiver. Posten indeholder desuden avancer og
tab ved salg af tekniske anlaeg og maskiner samt driftsmateriel
og inventar. Materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over
aktivernes forventede brugstid saledes:

» Bygninger afskrives over 20-50 ar
» Tekniske anleeg og maskiner afskrives over 2-10 ar
» Driftsmateriel og inventar afskrives over 2-7 ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver
opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag

af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen
under afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets
restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i
regnskabsmaessigt skan.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er
afholdt i aret til ledelse og administration af selskabet, herunder
omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.



FINANSIELLE POSTER, NETTO

Finansielle poster, netto indeholder finansielle indtaegter og
omkostninger, herunder savel realiserede som urealiserede
kurstab og kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer samt
kursgevinster og kurstab vedrgrende tilgodehavender og geeld
fremmed valuta.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning.
Moderselskabet JBH Gruppen A/S er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne. Den aktuelle selskabs-
skat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
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skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af
eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af rets sambeskatningsbidrag og
andring af udskudt skat, herunder som falge af @ndring i
skattesats, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, som kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCE

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet, som en aendring i
regnskabsmaessigt skan.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere vaerdi. Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til vurderet
salgspris med fradrag af foretagne acontofaktureringer. |

den vurderede salgspris indgar daekningsbidrag opgjort efter
feerdiggerelsesgrader.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender indregnes efter en individuel vurdering af de
enkelte debitorforhold og males til amortiseret kostpris. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede akti-
ver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

UDBYTTE

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedta-
gelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes udbetalt
for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

HENSATTELSER TIL FARDIGGORELSE AF AFSLUTTEDE
ARBEJDER

Henszettelser til faerdiggerelse af afsluttede arbejder omfatter
reservationer til garantiarbejder vedrgrende afsluttede arbejder
0og males til amortiseret kostpris.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedernes
haeftelse over for skattemyndighederne for egne selskabsskatter
i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administra-
tionsselskabet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i
balancen under tilgodehavender hos eller gaeld til tilknyttede
virksomheder.



Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle, hvor midlertidige forskelle
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfar-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne
elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og den
skattesats, der med balancedagens lovgivning vil vaere gael-

dende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Zndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgarelsen.

GALDSFORPLIGTELSER

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfalgende perioder mdles de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris. Finansielle leasing forplig-
telser indregnes til den kapitaliserede restleasingforpligtelse.
@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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PENGESTROMSOPGQRELSE

Det er undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse for JORTON
A/S, idet denne er indeholdt i koncernregnskabet for JBH
Gruppen A/S.

SEGMENTOPLYSNINGER

Selskabets aktiviteter er inden for samme forretnings- og
geografisegment — entreprengrvirksomhed i Danmark. Falgelig
gives der ikke segmentoplysninger.

FORKLARING AF NOGLETAL

Forrentning
af egenkapital

Soliditetsgrad

Antal medarbejdere =
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RESULTATOPGURELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER
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Note Tkr. 2018 2017
2 Arets produktion til salgsvaerdi 940.626 777.188
3 Direkte produktionsomkostninger 886.838 727.774
Daekningsbidrag 53.788 49.414
Andre produktionsomkostninger 1.020 720
4 Afskrivninger, produktionsanleeg m.v. 5.012 6.003
Bruttoresultat 47.756 42.691
5 Administrationsomkostninger 24.556 23.626
Resultat af primeaer drift 23.200 19.065
6 Finansielle poster, netto -214 -1.042
Resultat for skat 22.986 18.023
7 Skat af drets resultat -4.783 -4.079
Resultat 18.203 13.944

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 5.000 5.000
Overfgrt resultat 13.203 8.944
18.203 13.944
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BALANCE

AKTIVER

PR. 31. DECEMBER 2018

Note Tkr. 2018
ANLAGSAKTIVER
8 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 71.694
Tekniske anlaeg og maskiner 36.700
Driftsmateriel og inventar 1.934
Aktiver under udfgrelse 0
110.328
Anlaegsaktiver i alt 110.328

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 277

Tilgodehavender

9 Ilgangveerende arbejder for fremmed regning 20.075
Tilgodehavender hos bygherrer 170.081
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 486
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere 865
Andre tilgodehavender 10.444
Periodeafgraensningsposter 3.262
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0

205.213

Likvide beholdninger 13.268
Omsatningsaktiver i alt 218.758
Aktiver i alt 329.086




PASSIVER

PR. 31. DECEMBER 2018

Note Tkr. 2018
10 EGENKAPITAL
Aktiekapital 2.000
Overfgrt overskud 72.041
Foreslaet udbytte 5.000
Egenkapital i alt 79.041

HENSATTE FORPLIGTELSER

1 Feerdiggerelse af afsluttede arbejder 40.893
Andre hensatte forpligelser 5.000
12 Udskudt skat 8.030
Hensatte forpligtelser i alt 53.923
GALDSFORPLIGTELSER
13 Langfristet geeld
Realkredinstitutter 11.697
Leasingforpligtelser 1.754
13.451
Kortfristet gaeld
13 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.792
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 65.467
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 75.844
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.489
Skyldig selskabsskat 5.479
14 Anden gzld 25.600
182.671
Galdsforpligtelser i alt 196.122
Passiver i alt 329.086
1 Regnskabsmaessige sken og vurderinger
15 Naertstaende parter
16 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.
17 Ledelses- og medarbejderforhold
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EGENKAPITALOPGORELSE
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Egenkapital 1. januar 2017 2.000 49.031 8.187 59.218
Udloddet udbytte 0 0 -8.187 -8.187
Overfgrt via resultatdisponering 0 8.944 5.000 13.944
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 0 863 0 863
Egenkapital 1. januar 2018 2.000 58.838 5.000 65.838
Udloddet udbytte 0 0 -5.000 -5.000
Overfart via resultatdisponering 0 13.203 5.000 18.203
Egenkapital 31. december 2018 2.000 72.041 5.000 79.041
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NOTER TIL REGNSKAB

Note
1 Regnskabsmaessige skon og vurderinger
Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa en professionel vurdering af stadet for de
enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
tvister vedragrende merydelser, tidsfristforleengelser, dagbodkrav, m.v. Tab optages for hele projektet, nar tab
forventes. Vurderingen af projekternes stade og skonomi, herunder tvister foretages individuelt pr. projekt i
samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.
Skan knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejder afhaenger af en raekke faktorer, ligesom et
projekts forudsaetninger kan andres i takt med arbejdets udfgrelse. Det faktiske resultat kan dermed afvige
fra det forventede resultat.
Vurderingen af tvister vedrgrende merydeler, tidsfristforlaengelser, dagbodkrav, m.v. foretages med udgangs-
punkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en
vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. Afhaengig af kravenes stade og vaesentlighed er
indregning og maling heraf understgttet af juridisk eller anden sagkyndig ekstern vurdering.
De anvendte skan er baseret pa ansvarlige forudsaetninger, men maling af visse krav er naturligt behaeftet med
usikkerhed knyttet til sagernes endelige udfald. Der kan derfor opsta savel positive som negative afvigelser i
forhold til malingen pr. 31. december 2018.
Note Tkr. 2018 2017
2 Arets produktion til salgsveerdi
Afsluttede arbejder 300.304 194.980
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 640.322 582.208
940.626 777.188
Note Tkr. 2018 2017
3 Direkte produktionsomkostninger
Materialer, driftsmateriel m.v. 298.737 217.518
Arbejdslgn og sociale ydelser 206.484 190.608
Underentreprengrer 381.617 319.648
886.838 727.774
Note Tkr. 2018 2017
4 Afskrivninger, produktionsanlaeg m.v.
Grunde og bygninger 1.092 964
Tekniske anlaeg og maskiner 6.308 6.481
7.400 7.445
Avance ved salg af anlaegsaktiver -2.388 -1.442
5.012 6.003




32 -33

Note Tkr. 2018 2017
5 Administrationsomkostninger
Lgnninger 10.348 10.154
Andre administrationsomkostninger 13.260 12.658
Afskrivninger 934 812
Tab pa tilgodehavender 14 2
24.556 23.626
| administrationsomkostninger er indeholdt fglgende honorar
til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Revision 323 321
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 0 3
Skattemaessig assistance 100 256
Andre ydelser 1 5
434 585
Note Tkr. 2018 2017
6 Finansielle poster, netto
Finansielle indtaegter
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 145 543
Likvide midler, tilgodehavender m.v. 2 23
147 566
Finansielle omkostninger
Lang- og kortfristet geeld 361 1.608
361 1.608
-214 -1.042
Note Tkr. 2018 2017
7 Skat af arets resultat
Aktuel skat -5.483 -1.000
Regulering af udskudt skat 700 -3.079
-4.783 -4.079
Note Tkr.
8 Materielle anlzgsaktiver Grunde og aﬁakegscl:; mateﬁglff)sg; ALIJ(rtli(\j/g
bygninger  maskiner inventar udfaerelse I alt
Kostpris 1. januar 56.132 120.778 11.551 6.577 195.038
Tilgang 26.029 11.182 791 0 38.002
Afgang -4.256 -4.103 0 0 -8.359
Overfgrsel 6.577 0 0 -6.577 0
Kostpris 31. december 84.482 127.857 12.342 0 224.681
Afskrivninger 1. januar 13.620 88.763 9.474 0 111.857
Afskrivninger 1.092 6.308 934 0 8.334
Afgang -1.924 -3.914 0 0 -5.838
Afskrivninger 31. december 12.788 91.157 10.408 0 114.353
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 71.694 36.700 1.934 0 110.328
Heraf finansielt leasede aktiver 0 2.721 53 0 2.774
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Note Tkr. 2018 2017
9 lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 999.772 1.154.417
Acontofaktureringer -1.045.164 -1.232.738
-45.392 -78.321
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning aktiver 20.075 13.767
Igangvaerende arbejder for fremmed regning forpligtelser -65.467 -92.088
-45.392 -78.321
Note Tkr. 2018 2017
10 Egenkapital
Aktiekapitalen er fordelt i aktier pa 1 tkr. og multipla heraf
Der eksistereer ingen aktieklasser
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 5.000 5.000
Overfart resultat 13.203 8.944
18.203 13.944
Note Tkr. 2018 2017
11 Faerdiggerelse afsluttede arbejder
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til
garantiforpligtelser og tab pa igangveerender arbejder m.v.
Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, men
hvis forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i
fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af
arbejder inden for garantiperieoden pa 1-5 ar. De hensatte
garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
Garantihensaettelser 40.893 28.950
40.893 28.950
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser
forventes at blive:
Inden for 1 ar 30.007 13.966
Mellem 1 og 5 ar 10.886 14.984
40.893 28.950




Note Tkr. 2018 2017
12 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 8.730 3.743
Regulering af egenkapitalbevaegelse 0 243
Anvendelse af underskud 0 1.665
Regulering af udskudt skat -700 3.079
Udskudt skat 31. december 8.030 8.730
Hensaettelser til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver 1.579 916
Omsaetningsaktiver 9.886 14.454
Hensatte forpligtelser -3.435 -1.122
Skattemaessigt underskud 0 -5.518
8.030 8.730
Note Tkr. 2018 2017
13 Geaeld til real- og andre kreditinstitutter
Realkreditinstitutter
Fordeles sdledes:
Langfristet 11.697 16.075
Kortfristet 1.464 1.907
Geeld til realkreditinstutter i alt 13.161 17.982
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra
regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig vaerdi) 5.910 8.993
Leasingforpligtelser
Fordeles sdledes:
Langfristet 1.754 2.082
Kortfristet 328 330
Leasingforpligtelser i alt 2.082 2.412
Langfristede leasing forpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra
regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig vaerdi) 608 902
Galdsforpligtelser i alt
Langfristet 13.451 18.157
Kortfristet 1.792 2.237
Galdsforpligtelser i alt 15.243 20.394
Langfristede forpligtelser i alt, der forfalder efter 5 ar fra
regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig vaerdi) 6.518 9.895
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Note Tkr. 2018 2017
14 Anden geld
Skyldig lgn og feriepenge m.v. 18.650 17.010
Skyldig moms og andre afgifter 0 2.451
Skyldige omkostninger 6.950 6.013
25.600 25.474
Note
15 Naertstaende parter

JORTON A/S har fglgende naertstaende parter med bestemmende indflydelse:

JBH Gruppen A/S
Gl. Praestegardsvej 19
8723 Lgsning

JORTON A/S indgar i koncernregnskabet for JBH Gruppen A/S.

JORTON A/S har ikke haft transaktioner med moderselskabet JBH Gruppen A/S ud over udloddet udbytte og
administrationsbidrag.

JORTON A/S' naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter sgsterselskaberne HUSTGMRERNE A/S
og A/S BOLIGBETON samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer.

JORTON A/S samarbejder lgbende med sgsterselskaberne HUSTGMRERNE A/S og A/S BOLIGBETON om
forskellige byggeprojekter. Alle aftaler indgas pa markedsvilkar, idet aftaler om levering af ydelser er underlagt
de samme regler som aftaler, der indgas med virksomhedens gvrige samarbejdspartnere.

Herudover har der ikke i drets lgb, bortset fra normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfert transaktioner med
bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre nzertstdende parter.
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Note Tkr. 2018 2017
16 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden
for 5 armed i alt 9.847 8.260
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 13.161 tkr., er det giver pant i grunde og bygninger, der udgar
34.143 tkr. af den samlede regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2018 af grunde og bygninger pa i alt
71.694 tkr.
Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 27.300 tkr., der giver pant i grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 57.145 tkr. Heraf er ejerpantebreve pa i alt 27.300 tkr. deponeret til sikkerhed for
bankgaeld.
Af selskabets gvrige materielle anlaegsaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2018 udger 36.700
tkr., skannes en betydelig del at vaere omfattet af pantsaetningen via bestemmelserne om tilbehgrtspant.
Til sikkerhed for bankgaeld, O tkr., er der givet virksomhedspant pa 43.000 tkr. i selskabets aktiver undtagen
grunde og bygninger samt finansielt leasede aktiver.
For entrepriser udfarelse er der stillet seedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer.
Der er afgivet selvskyldnerkaution for JBH Gruppen A/S over for Arbejdernes Landsbank, herunder er der afgivet
selvskyldnerkaution over for moderselskabets bank daekkende JBH Gruppens selskaber.
Note Tkr.
17 Ledelses- og medarbejderforhold Direktion og
Medarbejdere bestyrelse I alt 2018 I alt 2017
Lgnninger og gager 195.768 1.742 197.510 184.284
Selskabets pensionsbidrag 14.249 155 14.404 13.093
Andre udgifter til social sikring 3.117 2 3.119 2.954
213.134 1.899 215.033 200.331

Aflgnning til direktion og bestyrelse udgjorde i 2017 i alt 1.820 tkr.
Der er stillet fri bil til radighed for direktionen.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere har i arets lab udgjort 378 mod 369 sidste ar.
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SELSKABSOPLYSNINGER

JORTON A/S
Robert Fultons Vej 16
8200 Aarhus N

Telefon: 8930 4500
Hjemmeside: www.jorton.dk
E-mail: aarhus@jorton.dk
CVR-nr.: 26 2072 07

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

BESTYRELSE
Claus Berner Nielsen (Formand)

Hans Jargen Daabeck (Naestformand) (M)

Henrik Wisborg (M)
Gunnar Holm
Carsten Varneskov

DIREKTION
Adm. direktgr Allan Harbo

REVISION

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25

8000 Aarhus C

AKTIONAR
JBH Gruppen A/S,
Aarhus ejer 100 % af aktiekapitalen.

GENERALFORSAMLING
Ordinzer generalforsamling afholdes
onsdag den 10. april 2019.

KONTORER

Aalborg

Halkjeervej 8 B, 9200 Aalborg SV
Telefon: 8930 4530

E-mail: aalborg@jorton.dk

Aarhus

Robert Fultons Vej 16, 8200 Aarhus N

Telefon: 8930 4500
E-mail: aarhus@jorton.dk

Kolding

Korsvej 13, 6000 Kolding
Telefon: 8930 4650
E-mail: kolding@jorton.dk

Aabenraa

Kometvej 32, 6230 Rgdekro
Telefon: 8930 4630

E-mail: aabenraa@jorton.dk

Esbjerg

Broleeggervej 13, 6710 Esbjerg V
Telefon: 8930 4580

E-mail: esbjerg@jorton.dk

Odense

Hgjmevej 24, 5250 Odense SV
Telefon: 8930 4600

E-mail: odense@jorton.dk

Kage

Foldagervej 16, 4623 Lille Skensved
Telefon: 8930 4500

E-mail: koege@jorton.dk
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