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JORTON A/S
JORTON blev etableret i Aarhus i 1932 af arbejdsløse  
jord- og betonarbejdere, som modigt tog kampen op i en 
krisetid og skabte Jord- og Betonarbejdernes Kooperative 
Forretning. Tiden og opgaverne er ganske anderledes end 
i begyndelsen, men virksomhedens DNA er den samme 
og indeholder de helt klassiske dyder som godt håndværk, 
samarbejde og professionalisme.

Således har vi i JORTON mere end 80 års succesrig historie 
og erfaring i ryggen, når vi som bygge- og entreprenørvirk-
somhed løser opgaver fra vores afdelinger rundt om i hele 
landet. Vi udfører alle former for byggeri og anlægsopgaver 
– fra udførelse af mindre fagentrepriser til store hoved- og 
totalentrepriseløsninger. 

I stort set alle vores opgaver, sætter vi en ære i at håndtere 
egenproduktionsopgaven selv. Inden for beton, element
montage og murer har vi store kompetencer, som altid er  

med til at bidrage til bedre gennemførelse af projekterne. 
Dette højner kvaliteten og sikrer, at projektet leveres til tiden 
- uanset om det er opførelse af nyskabende kontordomiciler, 
opgaver for boligforeninger, arbejder for private husstande, 
moderne offentlige institutioner eller vej- og jernbanebroer.

I JORTON beskæftigede vi i gennemsnit 313 medarbejdere  
i 2015, og vi kunne således råde over en stor stab af speciali-
ster, der repræsenterede en omfattende og varieret teknisk og 
håndværksmæssig viden og erfaring. En viden, der løbende 
vedligeholdes og gerne deles, når vi løser opgaver i samar-
bejde med alle parter i projektet, såsom bygherre, arkitekter, 
rådgivende ingeniører og entreprenører. Vi finder løsninger, 
ikke kun for JORTON, men for hele projektet. 

JORTON – det sikre valg.

Byhavevej, Svendborg
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MISSION, VISION OG VÆRDIER
JORTONS MISSION
JORTONs mission er, at vi på et forretningsmæssigt grundlag 
skal være en eftertragtet samarbejdspartner, der leverer 
byggerier og anlæg, hvor kundetilfredsheden er i top.  
JORTON skal være en god og attraktiv arbejdsplads og skal 
hele tiden søge udvidelse af medarbejderstaben.  
JORTON skal tage hensyn til og støtte op om samfundet.

Frem mod 2020 skaber JORTON rammerne for at virksom­
heden har 6-800 mennesker ansat – i 2020 er JORTON  
i top 3 over insitubeton entreprenører i Danmark.

JORTONS VISION
JORTONs vision er at udbygge positionen i byggebranchen  
som en eftertragtet samarbejdspartner med kompetente  
og motiverede medarbejdere. Som landsdækkende bygge- og 
anlægsentreprenørvirksomhed med mange års erfaring og 
knowhow i branchen, søger vores medarbejdere i det daglige  
at udføre alle opgaver med udgangspunkt i følgende nøgleord:

»	 Kundetilfredshed
»	 Pålidelighed
»	 Forandringsparathed

Tilfredse kunder er omdrejningspunktet i JORTON.  
Vi vil gennem dialog forstå kundens behov og give denne  
en oplevelse, der rækker udover over det færdige produkt.  
Vi vil altid søge at samarbejde professionelt mod at levere 
kundens ønsker til den aftalte tid og uden fejl og mangler.

Et godt samarbejde bygger imidlertid også på pålidelighed. 
Derfor er det vigtigt for os, at der altid gives en troværdig og 
reel information til samarbejdspartnere og kunder, således 
at indgåede aftaler altid overholdes og opfyldes ud fra vores 
bedste forståelse af kundernes behov.

For til stadighed at være pålidelig og have tilfredse kunder 
forudsættes det, at vi kan tilpasse aktiviteterne til udviklingen 
i omgivelserne og samfundet generelt.  

Denne forandringsparathed opretholdes ved løbende 
at arbejde med viden, materiel, processer, produkter og 
samarbejdsformer.

JORTONS VÆRDIER
Vores værdier bygger som altid på åbenhed, dialog og 
samarbejde. Siden 1932 har vi været garant for høj faglig 
kvalitet og byggeteknisk udvikling. JORTON har fra begyndel-
sen været funderet i egenproduktion og nærhed til bygherrer 
og projekter. Kvaliteten, der følger vores måde at arbejde på, 
vil vi ikke give køb på. Vi gør os umage. 

Nøglen er åbenhed. Branchen har i mange år været kendt for 
at vide bedre. Vi vil belyse projektet fra alle sider. JORTON vil 
stille klare og åbne forventninger til os selv og vores samar-
bejdspartnere, så projektet bliver gennemskueligt. Vi vil gøre 
det lettere at håndtere de udfordringer, der opstår i større og 
mindre byggeprojekter. JORTON vil tage hånd om knasterne, 
før de vokser og bliver til problemer.

Vi vil dialog. Den er et grundlæggende værktøj til, at 
byggeprocessen forløber optimalt, og at vi sammen når  
det bedste resultat. Det lyder banalt, men det er troværdigt. 
JORTON har mange års erfaring med at tage ansvar og 
arbejde for, at parterne i hele forløbet indgår i konstruktiv 
dialog. Dialog betyder, at vi når målene til glæde for både 
kunder og samarbejdspartnere.

Vi ønsker samarbejde. Vi arbejder for samarbejde mellem  
alle parter i projektet – bygherre, arkitekt, rådgivende 
ingeniører og entreprenører. JORTON vil finde løsninger  
– ikke kun for JORTON, men for hele projektet.  
Det kræver nærhed til bygherren og projektet. Med vores 
stærke kultur og et godt arbejdsmiljø funderet i egenproduk-
tion kan vi praktisere samarbejde hver dag. Vi er et naturligt 
omdrejningspunkt for samarbejdet, fordi vi altid er tæt på.

Djurslandmotorvejen
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JORTON A/S (tkr.) 2015 2014 2013 2012 2011

Indtjening

Årets produktion til salgsværdi 628.473 507.635 502.839 704.001 659.206

Heraf egenproduktion til salgsværdi 424.005 366.579 356.197 469.084 402.784

Resultat af primær drift 16.491 11.177 - 1.214 - 25.243 - 84.303

Resultat af finansielle poster -341 - 956 - 3.279 - 5.326 - 1.946

Resultat før skat 16.150 10.221 - 4.493 - 30.569 - 86.249

Resultat 12.725 7.848 - 5.520 - 23.101 - 64.845

Balance

Tilgang af materielle anlægsaktiver 24.007 7.902 4.450 2.341 7.697

Balancesum 283.971 259.608 241.641 280.983 242.421

Egenkapital 54.159 44.879 36.825 40.000 49.544

Nøgletal

Forrentning af egenkapital 28% 21% - - -

Soliditetsgrad 19% 17% 15% 14% 20%

Antal medarbejdere 313 251 273 385 410

HOVED- OG NØGLETAL

DIREKTION
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ØKONOMI SALG

IT INDKØB/MATERIEL

BYG
REGION NORD

BYG
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ESBJERG

AABENRAA
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RØDOVRE
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BERETNING
JORTON FORTSÆTTER DE GODE RESULTATER 
JORTON præsterede i 2015 at fortsætte den positive udvikling, 
som også var tilfældet i 2014, hvor vi knækkede flere års 
negativ kurve med et godt resultat. 
Den målrettede indsats og en kraftig øget omsætning i 2015 
førte til et resultat af den primære drift på 16,5 mio. kr. 
Resultatet før skat blev således på 16,2 mio. kr., svarende til 
en resultatgrad på 2,6%, hvilket må karakteriseres som et 
rigtig godt resultat. 

I forhold til branchegennemsnittet for virksomheder, der 
omsætter for mere end 100 mio. kr., lå gennemsnittet af 
resultatgraden i perioden 2003-2013 på 2,6%.  
(Kilde: Danmarks Statistik)

Overskuddet er også resultatet af flere års målrettet strategisk 
indsats, inddragelse af medarbejderne på alle niveauer og 
fokus på kundetilfredshed, ny salgsstrategi og en bedre 
styring af projekterne gennem JT Projektstyring. 

Kirk Kapital, Vejle
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NY SALGSSTRATEGI GAV RESULTAT
Salgsmæssigt var 2015 præget af et højt aktivitetsniveau, hvor 
vi gennem en målrettet salgsstrategi erobrede markedsandele 
og opnåede en vækst i omsætningen på 23,8% sammenholdt 
med en samlet markedsvækst på kun 2%. 

De regionale udsving er dog stadig markante målt på 
både aktivitetsniveauet og priskonkurrencen. For at sikre 
budgetindfrielse har vores salgsstrategi derfor været geografisk 
differentieret – godt hjulpet af en tværgående, koordineret 
salgsindsats rettet mod både kunder og samarbejdspartnere. 

Samtidig har der været fokus på pipeline management for at 
sikre målopfyldelse i henhold til vores strategi, men også for  
at sikre, vi har de nødvendige kompetencer og ressourcer,  
som kunderne og markedet efterspørger.

TILFREDSE KUNDER ØGER OMSÆTNINGEN
Stigningen i omsætningen i 2015 på 23,8% skal også ses på 
baggrund af vores konstante fokus på kundernes tilfredshed. 
Vi har løbende hentet inspiration til forbedringer gennem 
dialogen med kunderne, og vi har korrigeret, hvor det har tilført 
kunderne værdi – og i sidste ende også tilført JORTON værdi.

Vi er fortsat en af frontløberne i branchen når det gælder 
kravene om at få evaluering af nøgletal i offentligt byggeri  
til at gælde alle bygge- og anlægsopgaver. Selv om nøgletals
evaluering i statsligt og alment byggeri blev gjort frivilligt fra 
1. november 2015, fortsatte vi med at anvende evaluering af 
nøgletallene som udgangspunkt for at skabe et meget mere 
målrettet kundefokus i hele organisationen.

FOKUS PÅ VORES MÅL MED KPI
Vi har i løbet af året fået implementeret Key Performance 
Indicators, KPI’er, der skal sikre, at vi når vores mål.  
KPI’erne fortæller os, om vi er på rette vej i forhold til vores 
strategiske målsætninger. Vores arbejde med KPI'er skal sikre, 
at vi hele tiden befinder os så tæt som muligt på vores højest 
prioriterede mål. Indsatsen vil være målbar og relateret til de 
områder internt, som vi selv har mulighed for at påvirke. 

KPI’erne giver os mulighed for at spotte nye udfordringer 
inden de får konsekvenser, men vi får også at vide, hvad vi gør 
rigtigt, så vi kan fastholde fokus på dette. Arbejdet med KPI 
gør os i stand til at udnytte vores ressourcer bedre og sætte 
os nye mål for afdelingerne i virksomheden.

JORTON Nøgletal
*Gennemsnit 

1/1/2014
Mål 2015 2015 Isoleret

*Gennemsnit 
31/12/2015

Overholdelse af tidsfrister (100% er bedst) 101,0 100,3 100,0 100,0 %

Antal kosmetiske mangler 2,287 1,000 1,947 1,097 pr. mio. kr.

Antal mindre alvorlige mangler 0,531 0,000 0,510 0,342 pr. mio. kr.

Antal alvorlige og kritiske mangler 0,089 0,010 0,000 0,053 pr. mio. kr.

Forhold, der skal undersøges nærmere 0,096 0,000 0,000 0,012 pr. mio. kr.

Økonomisk værdiansættelse af mangler  
(i % af entreprisesum)

1,388 0,100 0,221 0,446 %

Andel af sager, hvor manglerne havde betydning 
for ibrugtagning af byggeriet

15,3% 0,0% 0,0% 6,6% %

Arbejdsulykker 7,4 0,0 0,0 4,6 pr. mia. kr.

Kundetilfredshed (5 er bedst) 3,4 4,20 4,36 4,21 [1-5]

Kundeloyalitet (5 er bedst) 3,3 4,20 4,70 4,17 [1-5]

ET SOLIDT AFSÆT TIL 2016
Vi gjorde i 2015 god reklame for vores kompetencer med 
adskillige meget spændende projekter, der skiller sig ud  
blandt alle andre byggerier. Opgaverne er desuden blevet 
stadig større i omfang og sum. Sammen med resultatet i  

 
2015, ordrebeholdningen og vores arbejde med at  
forbedre indsatsen på alle niveauer i virksomheden, giver  
det JORTON et solidt og sikkert afsæt i konkurrencen om  
nye opgaver i 2016. 

* Gennemsnit er baseret på de seneste evalueringer over de sidste 36 måneder.
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ÅRET I RENOVERING 
Markedet for renovering og vedligehold af den ældre boligmasse voksede støt i 2015, og det gjorde JORTONs 
andel af markedet også. Vi er i dag blandt de mest erfarne indenfor renovering af både boliger og offentlige 
institutioner, hvilket betyder meget i forbindelse med prækvalifikation og udvælgelse til at byde på selv de 
største opgaver. JORTON er således blevet en aktør, som bygherrer og rådgivere kan regne med.

Vi har gennem årene fastholdt at bruge vores egne 
ansatte på overenskomstmæssig løn- og arbejdsvilkår 
til alle opgaver. Det er en stor fordel for både vores 
kunder og for os. På den måde holder vi på de erfarne 
medarbejdere, og samtidig gør vi plads til lærlingene  
og næste generation af dygtige håndværkere. Det er 
med til at skabe den høje faglighed i JORTON. 

NYE OPGAVER I 2015
I Aalborg afsluttede afdelingen i 2015 en omfattende renove-
ringsopgave af 818 lejligheder for Sundby-Hvorup Boligselskab 
til næsten 100 mio. kr. Umiddelbart efter kunne det samme 
sjak tage fat på en ny renoveringsopgave til 130 mio. kr. for 
Hasseris Boligselskab. Opgaven udføres i fagentreprise og er 
en meget omfattende renovering af 447 lejligheder.  
Og der findes flere eksempler på store renoveringsopgaver  
i de øvrige afdelinger.
På Djursland gik vi i efteråret 2015 i gang med renoveringen 
af 66 lejligheder for Djurs-Bo i Ebeltoft i en totalentreprise 
til over 80 mio. kr. Vi skrev også kontrakt med Haderslev 
Andels Boligforening om renovering af 78 lejligheder i en 
totalentreprise til næsten 50 mio. kr. På Fyn vandt vi opgaven 
om tilpasning og renovering af Svendborg Sygehus for Region 
Syddanmark. Fagentreprisen er dér på godt 20 mio. kr. 

FLERE STORE ENTREPRISER
Ved årtusindeskiftet var det som regel mindre renoverings-
opgaver, som vi bød på og vandt, men vores murere og 
betonarbejdere har med årene vist, hvilken betydning høj 
faglighed og erfaring har for konkurrencen om opgaver,  
hvor pris har højeste prioritet.

Opgaverne er således blevet større og større, og vi kan i dag 
håndtere opgaver til flere hundrede mio. kr. lige så godt 
som de opgaver, der er mindre. Det er vigtigt i en tid, hvor 
boligforeningerne i hele landet moderniserer og renoverer.

NYE MULIGHEDER I 2016
I takt med løsningen af stadig flere renoveringsopgaver er 
JORTON således med helt fremme. Vi har opnået en status i 
markedet, som gør, at vi meget ofte er blandt dem, der bliver 
udvalgt til tilbudsgivning i forbindelse med prækvalifikation. 

Forventningerne til renoveringsmarkedet i 2016 er derfor 
meget positive på baggrund af udviklingen i 2015, hvor 
JORTON som nævnt vandt flere rigtig gode opgaver.  
Vi kan endvidere konstatere, at der er flere store renoverings-
sager på tegnebrættet ved forskellige bygherrer, hvoraf nogle 
forhåbentlig falder på plads i 2016. 

Hånbæk, Frederikshavn
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Projekt: 	� Hånbæk Etape 1 og 2

Bygherre: 	 Frederikshavn Boligforening

Tidsramme: 	 2005-2012

Entrepriseart:	 Hovedentreprise

Entreprisesum:	 325 mio. kr.

Entrepriseomfang: 	 Ombygning og renovering

STOR VILJE TIL AT SAMARBEJDE
De 664 lejemål i bebyggelsen Hånbæk i Frederikshavn 
havde længe trængt til omfattende renovering.  
Området havde haft et dårligt ry i adskillige år,  
og bygherren, Frederikshavn Boligforening, havde 
problemer med at få fraflyttede lejemål udlejet.

Da Frederikshavn Boligforening i 2005 gik i gang med at 
renovere boligområdet Hånbæk, var det med hård hånd.

– Det var tvingende nødvendigt at få Hånbæk renoveret. 
Området var på vej til at blive en ghetto, og vi har i tidens  
løb gjort mange halvhjertede forsøg på at løse problemerne, 
men det har aldrig rigtig slået igennem, så da vi fik mulighed 
for at gennemrenovere hele området, skulle den have hele 
armen, siger Bjarne Walentin, der er bestyrelsesformand  
i Frederikshavn Boligforening.

Fire regulære blokke skulle rives ned, og de 15 tilbageværende 
skulle have en ordentlig overhaling: Facaderenovering, nye 
tage, etablering af elevatorer, ombygning og sammenslåning 
af lejligheder, nye badeværelser og køkkener, belægnings- og 
gartnerarbejde. JORTON blev valgt som hovedentreprenør på 
projektet, og noget af det, Bjarne Walentin sætter pris på ved 
JORTON, er viljen til samarbejde.

– JORTON er meget fleksible, ordentlige og lydhøre over for 
vores ønsker. Jeg har altid oplevelsen af, at de gør alt, hvad 

der står i deres magt for at få tingene til at fungere, siger 
Bjarne Walentin, der også er godt tilfreds med JORTONs  
tilgang til beboerhåndtering:

– Det er ikke nemt at være entreprenør i Hånbæk. Her bor 
nemlig rigtig mange pensionerede håndværkere, som alle  
har helt klare holdninger til, hvordan sådan et projekt burde 
gribes an. At kunne håndtere den slags beboere er en vigtig
kompetence, og det kan JORTONs folk. 

Også hos Hånbæk-projektets rådgiver, Rambøll, er projekt
leder Kurt Christiansen positivt stemt over for samarbejdet  
med JORTON: 

– Med JORTON oplever vi en entreprenør, som på bedste 
måde varetager bygherrens interesser i det daglige arbejde.
JORTONs medarbejdere har en god ånd og arbejder med  
stor fokus på kvalitet og ansvar. Jeg kan godt lide, at JORTON 
altid følger tæt op på deres underentreprenører og altid selv 
tjekker udførte arbejder igennem, inden de afleveres, siger 
Kurt Christiansen, Rambøll.

– Vi tiltrækker en mere mangfoldig gruppe beboere nu, og 
stemningen i området er blevet en helt anden. Man blander sig 
med hinanden, og der er et væld af fælles aktiviteter på kryds 
og tværs af blokke, alder og nationaliteter, siger han.

ÅRET I RENOVERING  
– KUNDEUDTALELSE

HÅNBÆK

Med JORTON oplever vi en entreprenør,  
som på bedste måde varetager bygherrens 

interesser i det daglige arbejde.
 Kurt Christiansen, Rambøll
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ÅRET I NYBYG 
2015 blev året med den mest spændende portefølje indenfor nybyg i JORTONs historie med fx Kirk Kapital  
i Vejle, Kannikegården i Ribe, Landgangen i Esbjerg, ”Fremtidens vandværk” i Kjersing, universitetsbyggeriet i 
Aalborg og en specialopgave for Dong Energy. Broafdelingen fortsatte samtidig med at bygge nye, spændende 
broer i det danske landskab. Opgaverne kommer til at stå som unikke eksempler på, hvad vi i JORTON er  
i stand til at løse af opgaver. 

Samlet set har vores byggeaktiviteter i 2015 udviklet  
sig stabilt med en god, løbende indgang af nye og spæn-
dende projekter, og 2015 vil for altid være forbundet med 
unikke byggerier og med udbud, hvor vi har deltaget  
med flotte konkurrenceprojekter. Et af de meget spæn
dende projekter, vi har vundet, er Landgangen i Esbjerg.

280 METER BRO I CORTENSTÅL
Landgangsprojektet skal forbinde den indre by i Esbjerg med 
havnen via en 280 meter lang bro i cortenstål, der snor sig 
gennem byparken. Broen får en usædvanlig form og forløb 
med opholdssteder og udsigtspunkter undervejs for både 
fodgængere og cyklister. 

KIRK KAPITALS UNIKKE BYGGERI
Opførelsen af Kirk Kapitals hovedkvarter i vandet i Vejle havn 
nåede i 2015 op i stueplanshøjde, hvorfra det spændende 
og udfordrende beton- og murerarbejde fortsætter. På det 
højeste var 75 mand beskæftiget med støbningen af kælderen, 
som kommer til at ligge under vandoverfladen. Med årets 
udgang var det første af lofterne med mønstre blevet støbt  
i hvid beton efter arkitekternes nøjagtige specifikationer.

KANNIKEGÅRDEN NY ATTRAKTION
Ribe Domsogns Menighedsråds opførelse af Kannikegården 
på Domkirkepladsen ventes at blive en ny attraktion i byen 
på linje med Ribe Domkirke. Betonarbejderne indvendigt 
er udført med rustikke overflader, og udvendigt er store 
jordfarvede teglplader på 63x35 centimeter lagt på taget  

og på den øverste del af facaderne. Det har således været  
meget spændende at være hovedentreprenør på byggeriet, 
som blev indviet i januar 2016.

FREMTIDENS VANDVÆRK
I foråret tog vi fat på opførelsen af ”Fremtidens vandværk” 
for Esbjerg Forsyning. Vandværket ligger i Kjersing og skal 
håndtere størstedelen af vandforsyningen til Esbjerg by. 
Vandværkets arkitektur og indretning bryder med traditionel 
byggestil og minder mere om en fødevareindustri med 
ståltanke, hvor vandbehandlingen sker i et lukket system  
og ikke i åbne betonkar. 

BROER OG BETONOPGAVER
I broafdelingen har året været travlt med både færdiggørelse 
og igangsætning af nye projekter, som fx de tre broer til 
Herning-Holstebro motorvejen: En 200 m lang landskabsbro 
over Herningsholm Å, en 290 meter lang dalbro over Storåen 
og en rammebro ved Hodsager. Blandt specialopgaverne var 
støbningen af betonfundamenterne til et transportanlæg ved 
Studstrupværket i forbindelse med Dong Energys store ombyg-
ning og omstilling af værket fra kul til fyring med træpiller. 

BYGGERI TIL FREMTIDENS BYGGERE
Vi fortsatte opførelsen af Institut for Byggeri og Anlæg ved 
Aalborg Universitet. Der er tale om en spændende opgave med 
en del in situ støbt beton og høje krav til betonens overflader, 
som skal fungere som eksempler for de studerende i netop 
byggeri- og anlæg.

Idrætsbyen, Aalborg
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HAR LØST UDFORDRINGERNE MED HIMMERLAND  
BOLIGFORENINGS STØRSTE OG MEGET KOMPLEKSE  
UNGDOMSBOLIGBYGGERI 
Vi har opført råhusene og renoveret en eksisterende 
bebyggelse til 461 ungdomsboliger i Idrætsbyen på 
Hadsundvej i Aalborg.

Himmerland Boligforening havde som udgangspunkt for 
sit hidtil største projekt med ungdomsboliger i Aalborg en 
eksisterende bebyggelse, der tidligere havde huset KMD og 
AaB College samt hotelkæden Zleep Hotel. Blandt andet fordi 
det eksisterende byggeri rummede nogle tekniske overraskel-
ser, har det været med til at gøre opførelsen af Idrætsbyen 
mere kompleks end forventet.

LØSTE DEN KOMPLEKSE OPGAVE
Projektleder Rasmus Hjorth fra Himmerland Boligforening 
siger om projektet:
– Kombinationen af renovering af de eksisterende bygninger 
og opførelsen af nye i sammenhæng med det gamle har gjort 

byggesagen både stor og kompleks. KMD byggede i sin tid 
om flere gange, hvorfor der var mange ting, JORTON ikke 
havde overblik over, men som dukkede op hen ad vejen. 

JORTON har imidlertid vist stor indsigt i, hvordan man løfter 
den slags udfordringer og har i den sidste ende løst opgaven 
rigtig godt, siger Rasmus Hjorth. 

BOLIGER I SEKS OG SYV ETAGER
Idrætsbyen består af både lavt byggeri og blokke på seks 
og syve etager. Råhusene er opført som bagvægselementer 
beklædt med fibercementplader i lyse eller mørke farver. 

Opgaven bestod desuden af etablering af byggepladsen, 
fundamenter, kloakker i bygningerne, leverancer af beton
elementer og badekabiner med montage af begge dele samt 
betonrenovering, murerarbejder og facadepuds.

ÅRET I NYBYG 
– KUNDEUDTALELSE

IDRÆTSBYEN

JORTON viste stor indsigt i, hvordan man  
løfter den slags udfordringer og løste i  

den sidste ende opgaven rigtig godt.
Rasmus Hjorth, Projektleder, Himmerland Boligforening

Projekt: 			�   Nybyggeri og renovering

Bygherre: 		  Himmerland Boligforening

Tidsramme: 		 Jan. 2012 - okt. 2013

Entrepriseart:	 Råhusentreprise

Entreprisesum:	 52,1 mio. kr.
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ÅRET I BRO 
JORTON fortsatte i 2015 med at markere sig som en af Danmarks flittigste brobyggere. Vi efterlader os brugbare 
spor i landskabet med store og små vejbroer, faunapassager, jernbanebroer og tunneler for Vejdirektoratet, 
Banedanmark, regioner og kommuner. Året blev derfor travlt med opgaver, tilbudsberegninger og ordreindtag,  
og vi har fået en passende del af de opgaver, der er blevet udbudt.

Vi vandt i 2015 et par større broprojekter og en enkelt 
mindre i forbindelse med den kommende motorvej mel-
lem Herning og Holstebro. Vi gik som underentreprenør 
i gang med at opføre en 200 meter lang landskabsbro 
over Herningsholm Å. Selve ådalen skal forblive stort  
set uberørt, og her kommer alle vores kompetencer i spil. 
Længere nordpå langs den kommende motorvej påbe-
gyndte vi en mindre rammebro, der skal fungere som 
motorvejsoverførsel over den eksisterende Hodsagervej. 

ENDNU EN LANG DALBRO
Samtidig begyndte vi på en af Herning-Holstebromotorvejens 
største dalbroer, der skal føre trafikken over Storå. Også her 
arbejder vi i et naturfølsomt område, hvor det gælder om at 
forstyrre miljøet så lidt som muligt. Dalbroen strækker sig 
over 290 meter og støbes som to separate brodæk.  
Det er en opgave, der med sine søjler og todelte vejbaner ligner 
den 500 meter lange dalbro, vi har udført i Nordskoven til den 
nye Silkeborg motorvej. Umiddelbart ved siden af dalbroen 
i Nordskoven udførte vi i 2015 størstedelen af arbejdet med 
en 80 m lang og specialdesignet faunapassage over den 
kommende motorvej.

BROER I UNDERENTREPRISE
Vi har i 2015 haft flere gode brounderentrepriser.  
Det gælder bl.a. broerne til Herning-Holstebro motorvejen,  
og også opgaver på henholdsvis Fyn og Sjælland.  
På Fyn lavede vi to broer og to tunneler langs Munkebjergvejs 

forlængelse for bygherren Odense Kommune. Ved Næstved 
stod vi i 2015 for to forskellige projekter i forbindelse med 
omfartsvejen. Den første opgave var en bro over en kommunal 
vej og en underføring i den østlige ende af omfartsvejen. 
Den anden var opførelsen af en vejbro og en stitunnel under 
omfartsvejen mod vest samt en udvidelse af en eksisterende 
cykelstitunnel. 

ELEKTRIFICERINGSPROJEKTER FOR BANEDANMARK
I løbet af året gjorde vi en nybygnings- og renoveringsopgave 
færdig for Banedanmark, som har elektrificeret banen fra 
Esbjerg til Lunderskov. På strækningen Vojens-Vamdrup 
opførte vi i underentreprise to nye broer og renoverede 
fire eksisterende. Der blev blandt andet skiftet kantbjælker, 
isoleret og opsat nye rækværker samt etableret faunahylder 
under broerne. 
	
VENTER PÅ NY ANLÆGSLOV
Året har desuden budt på en række service- og vedlige
holdelsesopgaver for faste kunder rundt om i landet, 
deriblandt Lillebæltsbroen og Storebæltsbroen samt diverse 
kommuner. Der er ikke nogen ny anlægslov på trapperne, og 
mens vi venter på nye statslige tiltag er der stadig halvandet  
til to års arbejde i de eksisterende og vundne opgaver. 
 
Vi er desuden omtrent midtvejs i en treårig vedligeholdelses
aftale med Vejdirektoratet vedrørende renovering af en del broer 
i Københavnsområdet og på Sjælland samt på Lolland-Falster. 

Bro over Søborghus Rende, Frederiksborgvej i København
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TRAFIKERET BRO RENOVERET HURTIGERE END AFTALT
Tid er ikke kun penge. Det er også en meget vigtig 
faktor på vejene, hvor vejarbejder kan lægge en kraftig 
dæmper på afviklingen af trafikken og samtidig øge 
stressniveauet hos alle, der skal passere og nå ud eller 
hjem til tiden. Således også på Frederiksborgvej mellem 
Emdrup og Søborg, hvor JORTON har renoveret broen 
over Søborghus Rende.

Broen over Søborghus Rende passeres af mindst 18.000 
køretøjer i døgnet, og indeholder desuden en lang række 
forsyningsledninger. Derfor var der aftalt en relativt stram 
tidsplan af hensyn til ledningsejerne, da JORTON tog fat  
på renoveringen af den godt 90 år gamle buebro for 
Københavns Kommune.

FÆRDIG FØR TIDEN
– Vi fik leveret broen nyrenoveret som bestilt og leveret  
før det aftalte tidspunkt. JORTON blev færdig før tiden ved  
at slå to etaper sammen, og det med tiden var et af 

succeskriterierne, så vi er godt tilfredse, siger byggeleder 
Søren Vang Nielsen fra afdelingen for byrumsprojekter i 
Københavns Kommune. – Vi havde forinden lagt et stort 
arbejde i at få aftaler på plads med de ledningsejere, der har 
installationer lagt ned i vejbanen. Der er tale om hhv. 132 kV 
kabler, gasledninger, fjernvarmerør, vandrør og telekabler.  
Og JORTON håndterede opgaven i samarbejde med de mange 
ledningsejere rigtig godt, fortæller Søren Vang Nielsen.

HOLDER YDERLIGERE 50 ÅR 
Arbejdet med broen blev delt op, så der på den relativt brede 
bro hele tiden var åbent for trafik i begge retninger, hvorfor 
trafikken aldrig gik i stå. Renoveringsarbejdet på buebroen 
fra 1920’erne omfattede reparation af betonen og etablering 
af en fugtmembran oven på broen samt genetablering af 
ledningerne, som ledningsejerne stod for. Eventuelle skjulte 
skader på betonen, som dukkede op undervejs, blev ligeledes 
repareret. – Nu regner vi med, at broen holder mindst 50 år 
mere, siger Søren Vang Nielsen fra Københavns Kommune.

ÅRET I BRO  
– KUNDEUDTALELSE

BROEN OVER  
SØBORGHUS RENDE

JORTON blev færdig før tiden ved at slå to 
etaper sammen, og det med tiden var et af 

succeskriterierne, så vi er godt tilfredse.
Søren Vang Nielsen, Byggeleder,   

Københavns kommune

Projekt: 			   Renovering af vejbro 132

Bygherre: 		  Københavns Kommune

Tidsramme: 		 Marts-december 2015

Entrepriseart:	 Hovedentreprise

Entreprisesum:	 6,6 mio. kr.
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ÅRET I SERVICE
Målet om at få opbygget en helt ny og mere handlekraftig serviceafdeling blev nået i 2015. Eksisterende  
kommunale rammeaftaler om løsningen af serviceopgaver står som en model for salgsindsatsen i 2016.

JORTON Service og en ny servicechef begyndte  
i løbet af første kvartal 2015 med en reorganisering  
af afdelingen og en enkelt medarbejder.  
Med årets udgang var afdelingen oppe på 18 medar-
bejdere, som har været beskæftiget med både små og 
store opgaver – inklusive ombygningen af JORTONs 
hovedkontor på Robert Fultons Vej i Aarhus, som 
servicechefen fik det overordnede ansvar for.

TRE KUNDETYPER
JORTON Service fokuserer på tre kundetyper: 

» Serviceaftaler 
» Fagentrepriser
» Mindre vedligehold 

Som eksempel på en serviceaftale er de kommunale  
rammeaftaler, som typisk løber over en fem-årig periode.  
Her tilbyder vi kunden en ubureaukratisk rammeaftale, hvor en 
håndfuld erfarne murere og betonarbejdere står til rådighed. 

Vores medarbejdere kan uden de store indledende øvelser og 
papirarbejde se på renoveringsopgaven, foreslå den rigtige 
løsning og umiddelbart efter løse opgaven. For kunden er der 
mindst muligt papirarbejde eller timer involveret i forbindelse 
med renoveringen, hvilket også gavner JORTONs mulighed for 
en effektiv håndtering af opgaven.

VIGTIGE FAGENTREPRISER
JORTON Service har i 2015 været beskæftiget med tre større 
fagentrepriser – blandt andre renoveringen af Skanseparken  
i Ebeltoft for Boligforeningen DjursBo. Fagentrepriserne er  
– og vil også i fremtiden være – meget vigtige for, at JORTON 
Service har opgaver nok hen over vinterhalvåret, hvor de små 
vedligeholdelsesopgaver typisk er færre. Entreprisernes antal 
har også stor betydning for fastholdelsen af dygtige  
og erfarne medarbejdere.

GRUNDLAG FOR EKSPANSION I AARHUS
JORTON havde i 2015 et mål om at opbygge en egenpro
duktionsenhed, der kan håndtere både små og store opgaver 
samtidig, og det lykkedes. Med dette udgangspunkt er 
meningen at fortsætte udvidelsen af kundekredsen i JORTON 
Service. På medarbejdersiden kan der således blive tale om 
næsten en fordobling til omkring 30 medarbejdere, som 
dermed får mulighed for at betjene kunder i en større del  
af det midt- og østjyske. 

FLERE SERVICEAFTALER
Jo mere robust afdelingen bliver, desto bedre muligheder 
bliver der for at leve op til strategien om at indgå service- eller 
rammeaftaler med større kunder som det offentlige, boligfor-
eninger og private ejendomsejere. Alle de nævnte målgrupper 
har jævnligt behov for at få udført reparations- eller renove-
ringsarbejder, og vi vil arbejde målrettet på at JORTON bliver 
et oplagt valg i denne forbindelse.

Betonrenovering af trappe ved Skovvejen, Aarhus 
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SERVICEAFTALE UDEN BUREAUKRATISKE FORHINDRINGER
JORTON Service indgik i 2012 en fem-årig serviceaftale 
med Aarhus Kommune, som på en ubureaukratisk 
måde kan gøre brug af de erfarne håndværkere i 
afdelingen. Det sparer kommunen for tid og penge  
til rådgivere i forbindelse med serviceopgaverne.

En kommunal trappe er blevet slidt og betonen smuldrer. 
Derfor skal den repareres, så ingen falder og kommer til 
skade af den grund. I stedet for at kommunen laver en 
detaljeret beskrivelse af opgaven eller bruger rådgivere til at 
se på skadernes omfang og komme med løsningsforslag, kan 
kommunen ringe til en erfaren håndværker i JORTON Service.

LØSNINGSFORSLAG PÅ STEDET
Håndværkeren stiller ude ved den pågældende trappe 
og ser på omfanget sammen med kommunens medarbejder. 
Her drøftes opgaven, håndværkeren kommer med et 
løsningsforslag, og når der er enighed om målet, kan hånd-
værkeren gå i gang med at renovere trappen. Mere sagsbe-
handling behøver kommunen ikke at bruge på opgaven.
Eksemplet er en af de renoveringsopgaver, som JORTON 
Service rent faktisk har løst for kommunen, og trappen, der  
er placeret ved Skovvejen er igen farbar efter udskiftningen  
af vangerne og ny betonbelægning.

GÅR LIGE TIL OPGAVERNE
– Det er en meget lidt bureaukratisk og meget konstruktiv 
måde at få løst den slags opgaver på, siger ingeniør Jens 
Bruun Jensen i Aarhus Kommunes Center for Byens Anvendelse. 
Han har i 2015 også hentet hjælp fra JORTON Service til at 
få repareret en del beton og skiftet riste og dørkplader i 
P-kælderen i Østergade.

– Det var det samme her. Vi ser på opgaven sammen og 
drøfter løsningen, hvorefter JORTON Service tager sig af det 
hele. Det gør det meget nemt og økonomisk overkommeligt 
for os. Desuden viste håndværkerne sig at være meget 
fleksible. P-kælderen er nemlig så meget anvendt, at det var 
nødvendigt at udføre arbejdet ud på de små timer, hvor der  
er færrest biler i kælderen. De brugte derefter kun en enkelt  
nat til at løse opgaven, fortæller Jens Bruun Jensen. 

TROR PÅ SERVICEMODELLEN 
Han understreger, at JORTON Service har de erfarne murere 
og betonarbejdere, der skal til for at få løst opgaverne på den 
gode og nemme måde. Og resultaterne af samarbejdet gør,  
at han også tror på, at serviceaftalen har en god chance for  
at blive forlænget efter udløbet i 2017.

ÅRET I SERVICE  
– KUNDEUDTALELSE

FEM-ÅRIG  
SERVICEAFTALE

Vi ser på opgaven sammen og drøfter  
løsningen, hvorefter JORTON tager sig af  

det hele. Det gør det meget nemt og  
økonomisk overkommeligt for os. 

Jens Bruun Jensen, Ingeniør, Aarhus Kommune
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FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN
JORTONs ordrebeholdning udgjorde ved indgangen til 2016  
i alt 873 mio. kr. Ordrebeholdningen er således faldet lidt  
i forhold til samme tidspunkt sidste år, hvor ordrebeholdningen 
udgjorde 945 mio. kr. Trods det mindre fald er denne rigtig god 
og betyder, at vi er godt rustet i 2016 og et stykke ind i 2017.

Det er ledelsens vurdering, at JORTON – med den positive  
udvikling i forretningen, det korrekte fokus på målene og 
kundetilgangen – er godt rustet til at skabe gode resultater  
i 2016, og der forventes et resultat på niveau med 2015.

EN EFTERTRAGTET ENTREPRENØR
JORTONs overordnede strategi 2016-2018 skal bane vejen  
for, at vi bliver en endnu mere eftertragtet entreprenør  
– intet mindre. Det er det fremadrettede og ambitiøse succes-
kriterium. De strategiske mål for 2016-2018 er udarbejdet på 
baggrund af de fire handlingsplaner, vi har vedtaget, og som 
forventes at medføre en væsentlig ændring af virksomheden. 
Det fire handlingsplaner omfatter: 

» Effektive processer
» Udvidelse af JORTONs markedsområde
» Optimering og udvikling af stabe
» Medarbejdere, kultur og værdier

Vi fortsætter med andre ord den positive udvikling, ligesom  
vi fortsat vil fokusere på øget professionalisme og forbedring 
af JORTONs forretningsgange og systemer. 

EFFEKTIVE PROCESSER
I 2015 igangsatte JORTON arbejdet med en ny portalløsning, 
der skal guide medarbejdere sikkert igennem udførelsen af 
igangværende projekter. Det er en lang proces, som vi fortsat 
arbejder med, og som vil skabe systematik og professionalisme  
i udførelsen og gavne både medarbejdere og kunder. 

UDVIDELSE AF JORTONS MARKEDSOMRÅDE
I løbet at 2016 vil JORTON igen etablere en byggeriforretning på 
Sjælland. Vi vil med udgangspunkt i vores kontor i Køge tilbyde 
kunder på Sjælland professionelle løsninger indenfor byggeri på 
lige fod med det, vi tilbyder vores kunder i Jylland og på Fyn.

OPTIMERING OG UDVIKLING AF STABSAFDELINGER
For at vi hele tiden kan sikre JORTONs fremtid, vil vi i løbet at 
2016 igangsætte processer som sikrer, at stabene i JORTON 
hele tiden udvikler sig i takt med efterspørgslen i markedet. 
Det gør vi for at sikre, at vi kommer på forkant med udviklin-
gen i branchen og altid vælger de rigtige løsninger.

MEDARBEJDERE, KULTUR OG VÆRDIER
Hos JORTON sker der mange ting, nye tiltag og strategier 
forandrer løbende hverdagen hos medarbejderne.  
Derfor er det vigtigt hele tiden at sikre vores kultur i imple-
menteringen af det nye. Vores medarbejdere er det vigtigste, 
vi har. De skal som altid både sikre kunden den bedst mulige 
kvalitet, og at kunden altid er meget tilfreds.  
Derfor skal vi værne om medarbejderne og sikre deres 
motivation og tilfredshed gennem uddannelse og kurser  
samt andre personalegoder, som de sætter pris på.

UDSIGT TIL FORANDRINGER
I ledelsen er vi meget bevidste om, at nye tiltag og nye 
mål-sætninger kan være en udfordring for medarbejderne, 
men vi har stor tillid til, at de er i stand til at tackle opgaverne. 
Vi vil sørge for, at vejen mod de nye, fælles mål bliver en 
spændende rejse gennem medindragelse og motivation. 
Det gavner ikke kun virksomheden, men også den enkeltes 
faglighed, viden og professionalisme, at vi hele tiden udvikler 
os. Sammen skaber vi således et endnu stærkere fundament, 
der kan bære de risici og udfordringer, som vores branche 
lever med.

Nyt domicil for Kirk Kapital A/S, Havneøen i Vejle
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KAPITALBEREDSKAB OG  
INVESTERINGER
KAPITALBEREDSKAB
Ledelsen anser det aktuelle kapitalberedskab for 
tilfredsstillende og fuldt tilstrækkeligt til at understøtte 
forretningsgrundlaget i JORTON. 

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSOMKOSTNINGER
Der er ikke afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger  
i 2015.

INVESTERINGER
Der investeres løbende i grej og materiel i nødvendigt omfang. 
Den samlede tilgang i 2015 udgjorde 24 mio. kr.

GENERELLE RISICI
Selskabets væsentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at 
være stærkt positioneret som en velkvalificeret fag-, hoved- 
og totalentreprenør, der kan påtage sig enhver opgave 
inden for selskabets virkefelt.

Det er selskabets politik til stadighed at søge at udvælge 
og levere de produkter, som tilfredsstiller både samfundets, 
kundernes og selskabets krav, samt via egne ydelser og brug 
af gode leverandører og materialer at sikre gode relationer  
til alle samarbejdspartnere og forretningsforbindelser. 

Endvidere er det en integreret del af selskabets politik hele 
tiden at forsøge, at være på forkant med udviklingen i 
byggebranchen uden at være pionerer, samt ved hele tiden at 
forsøge at investere i moderne og effektivt grej og værktøj.

På grund af selskabets størrelse, arten og omfanget samt 
kompleksiteten af de byggeopgaver, virksomheden påtager 
sig at løse, vil der løbende, som en integreret og uundgåelig 
del af branchen, opstå usikkerhed om aftalegrundlaget.  
Tillige vil det dynamiske element i enhver byggeopgave åbne 
for uenighed mellem de involverede parter. Endelig vil der 
kunne opstå usikre krav om merbetaling og/eller krav om 
fradrag i allerede indgåede kontraktsummer, som følge af 
uenighed om det leverede. Selvom ledelsen i forbindelse med 
udarbejdelsen af årsrapporten forsøger at afdække alle kendte 

risici og indarbejde de nødvendige reservationer i forbindelse 
med opgørelsen af igangværende arbejder, vil der til stadighed 
bestå en usikkerhed i denne subjektive vurdering. 

FINANSIELLE RISICI
Selskabet er som følge af sin drift, investeringer og finansiering 
eksponeret for ændringer i renteniveauet. Det er selskabets 
politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. 
Selskabets finansielle styring retter sig således alene mod 
allerede påtagne finansielle risici.

RENTERISIKO
Det er selskabets politik at søge fri kapital placeret på en 
sådan måde, at udsving i renteniveauet kun har mindre 
påvirkning.

En større del af vores prioritetsgæld er optaget som såkaldte 
rentetilpasningslån. For at imødegå usikkerheden på de 
finansielle markeder er der, i tillæg til låneoptagelsen, indgået 
forskellige aftaler om begrænsning af renterisikoen.  
Udsving i renteniveauet forventes derfor ikke at kunne påvirke 
resultatet af de finansielle poster væsentligt. 

VALUTARISIKO
Selskabet er med de nuværende aktivitetsområder ikke 
påvirket af udsving i valutakurser.

KREDITRISIKO
Selskabet har ikke væsentlige risici vedrørende enkelte kunder 
eller samarbejdspartnere. Selskabets politik for påtagelse 
af kreditrisici medfører, at alle større kunder og andre 
samarbejdspartnere løbende kreditvurderes. Hertil kommer, 
at en betydelig del af selskabets aktiviteter afdækkes via 
sikkerhedsstillelser i medfør af AB92.

Det løbende behov for og krav om sikkerhedsstillelse i forbindelse 
med større samhandelsaftaler er øget med de ændrede vilkår 
på pengemarkedet generelt. Det forventes, at krav om øget 
sikkerhedsstillelse fra selskabets samarbejdspartnere vil kunne 
rummes i selskabets finansielle beredskab.

Klokhøjen
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VIRKSOMHEDENS  
SAMFUNDSANSVAR
JORTON ønsker at skabe trivsel, vækst, resultater og udvikling  
– med andre ord at drive en ordentlig og sund virksomhed, 
der viser omtanke for det samfund, vi er en del af.

Vi har siden 1932 udvist socialt ansvar i JORTON og været 
bevidste om, at vi er en integreret del af samfundet og 
altid ønsker at overholde gældende normer, krav, regler og 
love hvor end i landet, vi opererer. Vores vigtigste bidrag til 
samfundet er, at drive en lønsom virksomhed, der i 2015 
omfattede 313 arbejdspladser. Vi arbejder derfor hele tiden 
målrettet med at udvikle og udvide vores forretning, indtje-
ning og antallet af arbejdspladser. Vi efterlever værdisættet 
for virksomheden, som udgør de grundlæggende forudsæt-
ninger for alle vores aktiviteter og handlinger.

JORTONS VÆRDISÆT
JORTONs værdier er åbenhed, dialog og samarbejde baseret 
på høj faglig kompetence.

Vi vil stille klare og åbne forventninger til os selv og vores 
samarbejdspartnere, så projektet bliver gennemskueligt. Vi 
vil belyse projektet fra alle sider og vil derfor gøre det lettere 
at håndtere de udfordringer, der opstår i større og mindre 
byggeprojekter. Vi vil tage hånd om knasterne, før de vokser 
og bliver til problemer. Nøglen er ÅBENHED.

DIALOG er et grundlæggende værktøj til, at byggeprocessen 
forløber optimalt, og at vi sammen når det bedste resultat. 
Det lyder banalt, men det er troværdigt. Vi har mange års 
erfaring med at tage ansvar og arbejder for, at parterne i hele 
forløbet indgår i konstruktiv dialog. Dialog betyder, at vi når 
målene til glæde for både kunder og samarbejdspartnere.

Vi ønsker SAMARBEJDE mellem alle parter i projektet  
– bygherre, arkitekt, rådgivende ingeniører og entreprenører.

JORTONS ETISKE REGELSÆT 
JORTONs etiske regelsæt er udgangspunkt for virksomhedens 
aktiviteter og omhandler blandt andet:
»	� Krav om overholdelse af de internationalt anerkendte 

menneskerettigheder, herunder etiske regler vedrørende 
børnearbejde

»	� Støtter afskaffelsen af diskrimination i relation til  
arbejds- og ansættelsesforhold

»	� Opretholder foreningsfriheden og anerkender retten  
til kollektive forhandlinger

»	� Krav om et sikkert og godt arbejdsmiljø

»	� Et grundlæggende krav om at vi altid opererer inden  
for lovens rammer 

»	� At vi altid handler i overensstemmelse med gældende 
konkurrencelove, og at vi ikke tilbyder eller modtager  
nogen form for bestikkelse

»	� Miljøvenlighed
»	� Bidrag til etablering af bæredygtige energiløsninger  

og klimatilpasninger
»	� At vi som minimum stiller samme krav, som beskrevet  

til vores samarbejdspartnere, herunder leverandører

MENNESKERETTIGHEDER
Selskabet har ikke formuleret egentlige politikker for  
menneskerettigheder, da vi udelukkende opererer i Danmark. 
Menneskerettighedsområdet er i Danmark indeholdt i den 
almindelige lovgivning, som vi overholder.

JORTON har i dag fokus på at virksomhedens aktiviteter 
udøves med respekt for grundlæggende menneskerettigheder, 
gældende for såvel medarbejdere som leverandører.  
Vi støtter og respekterer dermed beskyttelsen af internationalt 
proklamerede menneskerettigheder inden for virksomhedens 
indflydelsesområde. Dette skal være med til at sikre en høj 
kvalitet, samt gode og ordnede forhold bagud i leverancen. 
Regelsættet understøttes yderligere af JORTONs politikker  
og retningslinjer, blandt andet:

»	� Værdisæt for JORTON 
»	� Omgang med intern viden
»	� Politikker for antikorruption
»	� Instruks for overholdelse af konkurrencelovgivningen
»	� Sponsorstøtte, bidrag og donationer til velgørende formål

Med ovenstående politikker og mål som grundlag,  
vil vi med vores CSR politik sikre kontinuerlig udvikling 
af vores samfundsansvar generelt samt udvalgte 
fokusområder: 

MILJØ OG KLIMA
Politik: JORTON ønsker at sikre miljøet og støtte samfundets 
interesse for miljøforbedringer ved en ansvarlig varetagelse  
af det interne og eksterne miljø. Derfor prioriteres miljø 
og klima højt i JORTON, hvor vores mål er, at vi af kunder, 
medarbejdere og myndigheder opfattes som en klima- og 
miljøbevidst virksomhed. 
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Handling: JORTON sikrer virksomhedens miljøforanstalt-
ninger via detaljerede interne kontrolsystemer. I relation til 
det interne miljø søges arbejdsprocesserne altid tilrettelagt 
hensigtsmæssigt i forhold til miljøbelastningen. I forhold til det 
eksterne miljø søges alle relevante miljølovgivninger overholdt 
og der arbejdes løbende med ressource- og energioptimering. 

��Alle politikker afstemmes og ansvarsfordeles på alle 
ledelsesniveauer. Herefter kommunikeres alle politikker til 
alle medarbejdere og underbygges herefter løbende med 
undervisning, ligesom der afholdes løbende miljøkontrol. 
��Vi arbejder hele tiden på at minimere energiforbruget i  
vores virksomhed. 

��Resultat: Vedrørende medarbejderforhold har der i 2015 ikke 
været påbud eller lignende fra miljømyndighederne, ligesom 
vi ikke i forbindelse med vores egenkontrol har konstateret 
overskridelse af miljølovgivningen. Vi har internt i JORTON 
haft fokus på at være mere energivenlige. I 2015 har vi således 
renoveret hele vores domicil med fokus på energioptimering. 
Forbedring på området er tænkt ind alle steder - eksempelvis 
isolering, vinduer og døre, ventilation og genbrug af luft, 
optimering af serverrum, lysstyring og strømbesparelser, etc. 

MEDARBEJDERFORHOLD, SIKKERHED OG ARBEJDSMILJØ
Politik - medarbejderforhold: Det er JORTONs politik, 
at alle medarbejdere til enhver tid skal have de nødvendige 
kompetencer samt dybt kendskab til de interne procedurer.  
Vi ønsker yderligere at sikre vores medarbejdere et godt og 
sundt arbejdsliv samt seniorliv.

��Handling: Ved alle nyansættelser skal alle interne politikker 
og sikkerhedsregler gennemgås og udleveres. Alle medar-
bejdere skal sikres en pensionsordning samt herigennem en 
sundhedsordning, så de hurtigt og effektivt kan få den rette 
behandling, hvis der opstår behov for det. JORTON giver, 
hvor det er muligt, medarbejdere mulighed for at få en god 
overgang til den tredje alder gennem en mulig seniorordning 
på nedsat tid.

Resultat: Alle medarbejdere har i 2015 en pensionsordning 
samt en sundhedsordning. Herudover har vi i 2015 haft  
7 medarbejdere på en seniorordning.  
Vores mål for virksomheden i 2015 er hermed opfyldt. 

��Politik - sikkerhed: JORTON ønsker at mindske antallet af 
arbejdsulykker og tæt-på ulykker på byggepladserne, samt 
sikre et lavt sygefravær. 

Handling: JORTONs mål inden for arbejdsmiljø er, at 
ulykkesfrekvensen i 2015 maksimalt må være på 8 arbejds-
ulykker pr. en mio. arbejdstimer. Herudover har vi et mål om 
at styrke instruktionen på den enkelte arbejdsplads, så vi med 
en målrettet indsats kan nedbringe antallet af arbejdsulykker. 

Resultat: Den øgede fokus på sikkerhed i 2015 har været en 
succes og vi er stolte af vores ulykkesfrekvens på 0 arbejds-
ulykker pr. en mio. arbejdstimer, da vi ingen ulykker har haft.

��Politik - arbejdsmiljø: Hos JORTON skal der være et godt  
og sundt arbejdsmiljø. Det gælder både det fysiske og 
psykiske arbejdsmiljø. 

Handling: JORTONs afdeling for Kvalitet,- Miljø- og Arbejds-
miljø (KMA) er dybt forankret i både virksomhedsprofilen samt 
driften, og sørger løbende for at måle på sygefravær og antal 
arbejdsulykker. 

Resultat: JORTONs sygefravær er i 2015 på ca. 4,4% mod et 
mål på maks 4%.  

UDDANNELSE
Politik: JORTON ønsker at uddanne de unge – både lærlinge 
og elever i alle faggrupper, betonstruktører, murerlærlinge og 
praktikanter fra relevante uddannelsesinstitutioner. 

Handling: I dag etablerer vi lærlinge- og elevforløb lokalt i 
samarbejde med afdelingerne rundt om i landet og ansætter 
løbende praktikanter i tilknytning til konkrete byggesager, hvor 
dette er muligt og hensigtsmæssigt.

Resultat: I 2015 måler vi på andel af elever, lærlinge og 
praktikanter målt op i mod den samlede medarbejderstab i 
2015. Vores mål var på 8%, resultatet for 2015 blev 10,90%.  
Vi har også sat mål for andel af lærlinge målt op imod 
medarbejdergruppen af faglærte timelønnede. Her var vores 
mål for 2015 på 20% og resultatet for 2015 blev 30,36%.

INTEGRATION OG LIGESTILLING
��Politik - integration: JORTON støtter ansættelsen af 
medarbejdere, der trænger til oplæring eller genoptræning  
af faglige, sociale eller sproglige kompetencer. 

Handling: For denne medarbejdergruppe, som typisk har 
svært ved at få fodfæste på arbejdsmarkedet, åbner vi dørene 
gennem praktikperioder og tilskudsansættelser. 

Resultat: I 2015 har vi haft 0 medarbejdere ansat i flexjob  
og 12 medarbejdere med anden etnisk baggrund. 

Politik - ligestilling: JORTON ser det som en samfunds-
opgave at være med til at løse opgaven om integration og 
ligestilling. Vi tror på, at mangfoldighed blandt medarbej-
derne, herunder ligelig fordeling af kønnene, bidrager  
positivt til både arbejdsmiljø, virksomhedens performance  
og konkurrenceevne.  

Handling: JORTONs bestyrelse har et mål om, at 33% af de 
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal være 
kvinder, svarende til 2 kvinder og 20% af de øvrige lederstil-
linger, svarende til 1 kvinde, skal være besat af kvinder inden 
2018. For at opfylde ovenstående målsætning, vil JORTON 
fastlægge en langvarig strategi og iværksætte en række 
initiativer, der kan fremme udviklingen af kvindelige ledere 
samt ansættelsen af disse.

Resultat: Pr. 31. december 2015 har vi 13 ledere i leder
gruppen, hvoraf 2 er kvindelige, svarende til et måltal på 18% 
op imod et overordnet mål på 20%. Måltal er desværre ikke 
opnået, da der ikke har været udskiftning i bestyrelsen i 2015.
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REGNSKABSBERETNING
Selskabets omsætning var for 2015 i alt 628 mio. kr. svarende 
til en stigning i forhold til 2014 på 23,8 %. Af den samlede 
omsætning var egenproduktion 67,5 % mod 72 % i 2014. 
Egenproduktionen er steget med 15,7 % fra 367 mio. kr.  
til 424 mio. kr.

Skat af årets resultat er opgjort til en omkostning på  
3,4 mio. kr. ved regulering af udskudt skat, hvorefter det 
samlede resultat udgør 12,7 mio. kr. mod 7,8 mio. kr. i 2014.

Årets resultat for JORTON A/S for 2015 på 12,7 mio. kr.  
kan specificeres således:

Egenkapitalen udgør pr. 31. december 2015 i alt 54,2 mio. kr. 
svarende til 19,1% af de samlede passiver.
Bestyrelsen har besluttet at indstille til årets generalforsamling, 
at der udbetales udbytte med kr. 3.878.250.

Resultat af primær drift 16,5 mio. kr.  

Finansielle poster, netto 0,4 mio. kr.

Skat af årets resultat   -3,4 mio. kr.

Resultat 12,7 mio. kr.

JORTONs domicil, Aarhus N
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John Funch
Administrerende direktør

 Lars Svenning Andersen
Formand

Richard Jørgensen
Næstformand

Carsten Varneskov Gunnar Holm Finn Laursen

DIREKTION

BESTYRELSE

LEDELSESPÅTEGNING
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt 
årsrapporten for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2015 
for JORTON A/S. Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 
31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter 
for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen 
indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i 
selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat  
og af selskabets finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 30. marts 2016

Løvvangen, Aalborg
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Aalborg Universitet

DEN UAFHÆNGIGE  
REVISORS ERKLÆRING
TIL KAPITALEJERNE I JORTON A/S
PÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET
Vi har revideret årsregnskabet for JORTON A/S for regnskabs-
året 1. januar – 31. december 2015. Årsregnskabet omfatter 
anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, 
egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes 
efter årsregnskabsloven.

LEDELSENS ANSVAR FOR ÅRSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der 
giver et retvisende billede i overensstemmelse med årsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 
kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet 
på grundlag af vores revision. Vi har udført revisionen i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision 
og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning.  
Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger  
og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, 
om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at 
opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i årsregnskabet. 
De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, 
herunder vurderingen af risici for væsentlig fejlinformation i 
årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er 
relevant for selskabets udarbejdelse af et årsregnskab,  
der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, 
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af 
selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere 
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er 

passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige 
samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 
31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter 
for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2015 i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesbe-
retningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillæg 
til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne 
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 30700228

Aarhus, den 30. marts 2016

Jes Lauritzen
Statsautoriseret revisor

Søren Jensen
Statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Årsregnskabet for JORTON A/S for 2015 er aflagt i 
overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmel­
ser for klasse C-virksomheder (stor). Årsrapporten er 
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at 
fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når de er sandsynlige  
og kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til 
kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og 
risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, og som 
be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de 
indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi. Endvidere 
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnå årets 
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte 
forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede 

regnskabsmæssige skøn af beløb, som tidligere har været 
indregnet i resultatopgørelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balan-
cen til kostpris og måles efterfølgende til dagsværdi. Positive 
og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter 
indgår i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gæld. 
Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, 
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring 
af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre 
tilgodehavender eller anden gæld samt i egenkapitalen. 
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver 
eller forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet 
under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller 
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtæg-
ter eller omkostninger, overføres beløb, som er indregnet i 
egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det 
sikrede påvirker resultatopgørelsen.

SKAT AF ÅRETS RESULTAT,  
SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JORTON 
HOLDING A/S samt søsterselskaberne HUSTØMRERNE A/S 
og A/S BOLIGBETON. Skat af årets resultat, selskabsskat og 
udskudt skat afsættes i de respektive koncernselskaber efter 
fuldfordelingsmetoden.

Blandt, Aalborg
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RESULTATOPGØRELSE
ÅRETS PRODUKTION TIL SALGSVÆRDI
For entrepriser og øvrige arbejder gælder, at udførelsen kan 
strække sig over flere regnskabsperioder. Indtægter fra disse
arbejder indregnes efter produktionskriteriet, hvorved den 
regnskabsmæssige resultatføring sker i takt med arbejdets 
udførelse.

DIREKTE PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der 
afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår 
direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpema-
terialer, løn, gager og leje. Under produktionsomkostninger 
indregnes tillige forskningsomkostninger og udviklingsomkost-
ninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

AFSKRIVNINGER
Afskrivninger indeholder driftsmæssige afskrivninger på 
materielle anlægsaktiver. Posten indeholder desuden avancer 
og tab ved salg af tekniske anlæg og maskiner samt drifts
materiel og inventar. Materielle anlægsaktiver afskrives lineært 
over aktivernes forventede brugstid således:

»	 Bygninger afskrives over 20-50 år
»	 Tekniske anlæg og maskiner afskrives over 2-10 år
»	 Driftsmateriel og inventar afskrives over 2-7 år

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver 
opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på 
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatop-
gørelsen under afskrivninger.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger,  
der er afholdt i året til ledelse og administration af selskabet, 
herunder omkostninger til det administrative personale, 
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

FINANSIELLE POSTER, NETTO
Finansielle poster, netto indeholder finansielle indtægter og 
omkostninger, herunder såvel realiserede som urealiserede
kurstab og kursgevinster vedrørende værdipapirer samt 
kursgevinster og kurstab vedrørende tilgodehavender og  
gæld fremmed valuta.

SKAT AF ÅRETS RESULTAT
Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. 
Moderselskabet JORTON HOLDING A/S er administrations
selskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle 
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambe-
skatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder 
i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning 
hertil modtager virksomheder med skattemæssigt underskud 
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet 
anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt 
overskud.

Årets skat, der består af årets sambeskatningsbidrag og 
ændring af udskudt skat, herunder som følge af ændring i 
skattesats, indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan 
henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den 
del, som kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Nordskoven, Silkeborg

26 - 27ÅRSREGNSKABET



Nyt domicil for Kirk Kapital A/S, Havneøen i Vejle

BALANCE
MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER
Grunde og bygninger, tekniske anlæg og maskiner samt 
driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag  
af akkumulerede afskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger 
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor  
aktivet er klar til brug.
Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdien, 
såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

VAREBEHOLDNINGER
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  
Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, 
nedskrives til denne lavere værdi. Kostpris for råvarer og 
hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger.

IGANGVÆRENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til vurderet 
salgspris med fradrag af foretagne acontofaktureringer.  
I den vurderede salgspris indgår dækningsbidrag opgjort  
efter færdiggørelsesgrader.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender indregnes efter en individuel vurdering af  
de enkelte debitorforhold og måles til amortiseret kostpris. 
Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab.

UDBYTTE
Udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedta-
gelse på generalforsamlingen. Udbytte, som forventes udbetalt 
for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

HENSÆTTELSER TIL FÆRDIGGØRELSE  
AF AFSLUTTEDE ARBEJDER
Hensættelser til færdiggørelse af afsluttede arbejder omfatter 
reservationer til garantiarbejder vedrørende afsluttede arbejder 
og måles til amortiseret kostpris.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT
Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedernes 
hæftelse over for skattemyndighederne for egne selskabs-
skatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til 
administrationsselskabet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i 
balancen under tilgodehavender hos eller gæld til tilknyttede 
virksomheder.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode 
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skatte
mæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke 
udskudt skat af midlertidige forskelle, hvor midlertidige forskelle 
er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på 
resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse 
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Forrentning  
af egenkapital 

=
Resultat x 100  

Egenkapital primo

Soliditetsgrad =
Egenkapital ultimo x 100 

Samlede passiver ultimo

Antal medarbejdere =
Gennemsnitlige antal  

medarbejdere opgjort  
efter ATP-metoden

af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatnings
regler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte 
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremfør-
selsberettigede skattemæssige underskud, indregnes med 
den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved 
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning 
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne 
elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og den 
skattesats, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som  
aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer 
i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

GÆLDSFORPLIGTELSER
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til 
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle 
forpligtelser til amortiseret kostpris. Finansielle leasing forplig-
telser indregnes til den kapitaliserede restleasingforpligtelse. 
Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

PENGESTRØMSOPGØRELSE 
Det er undladt at udarbejde pengestrømsopgørelse  
for JORTON A/S, idet denne er indeholdt i koncernregn
skabet for JORTON HOLDING A/S.

SEGMENTOPLYSNINGER
Selskabets aktiviteter er inden for samme forretnings- og 
geografisegment – entreprenørvirksomhed i Danmark.  
Følgelig gives der ikke segmentoplysninger.

FORKLARING AF NØGLETAL
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Byhavevej, Svendborg
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RESULTATOPGØRELSE 
1. JANUAR – 31. DECEMBER 2015

Note Tkr. 2015 2014

2 Årets produktion til salgsværdi 628.473 507.635

3 Direkte produktionsomkostninger 581.819 471.800

Dækningsbidrag 46.654 35.835

Andre produktionsomkostninger 1.057 685

4 Afskrivninger, produktionsanlæg, m.v. 6.144 4.903

Bruttoresultat 39.453 30.247

5 Administrationsomkostninger 22.962 19.070

Resultat af primær drift 16.491 11.177

6 Finansielle poster, netto -341 -956

Resultat før skat 16.150 10.221

7 Skat af årets resultat -3.425 -2.373

Resultat 12.725 7.848

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 3.878 4.065

Overført resultat 8.847 3.783

12.725 7.848

Nordskoven, Silkeborg
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AKTIVER
PR. 31. DECEMBER 2015

BALANCE

Note Tkr. 2015 2014

ANLÆGSAKTIVER

8 Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger 38.849 29.930

Tekniske anlæg og maskiner 23.606 16.673

Driftsmateriel og inventar 1.993 2.214

64.448 48.817

Anlægsaktiver i alt 64.448 48.817

OMSÆTNINGSAKTIVER

Varebeholdninger

Råvarer og hjælpematerialer 372 438

Tilgodehavender

9 Igangværende arbejder for fremmed regning 8.861 12.198

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.290 20.522

Tilgodehavender hos bygherrer 108.040 132.099

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere 438 0

Andre tilgodehavender 2.381 1.932

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 3.942 6.534

11 Udskudt skat 4.185 11.779

154.137 185.064

Likvide beholdninger 65.014 25.289

Omsætningsaktiver i alt 219.523 210.791

Aktiver i alt 283.971 259.608

Aalborg Universitet
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PASSIVER
PR. 31. DECEMBER 2015

Note Tkr. 2015 2014

10 EGENKAPITAL

Aktiekapital 2.000 2.000

Overført overskud 48.281 38.814

Foreslået udbytte 3.878 4.065

Egenkapital i alt 54.159 44.879

HENSATTE FORPLIGTELSER

Færdiggørelse af afsluttede arbejder 42.559 41.034

Hensatte forpligtelser i alt 42.559 41.034

GÆLDSFORPLIGTELSER

12 Langfristet gæld

Realkreditinstitutter 19.031 20.091

Leasingforpligtelser 2.917 615

21.948 20.706

Kortfristet gæld

12 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 1.554 1.412

Bankgæld 0 79

9 Igangværende arbejder for fremmed regning 84.800 90.877

Leverandører af varer og tjenesteydelser 48.453 34.895

Gæld til tilknyttede virksomheder 2.741 2.669

13 Anden gæld 27.757 23.057

165.305 152.989

Gældsforpligtelser i alt 187.253 173.695

Passiver i alt 283.971 259.608

1 Regnskabsmæssige skøn og vurderinger

14 Nærtstående parter

15 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser, m.v.

16 Ledelses- og medarbejderforhold

Aalborg Universitet
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Bro, Djurslandmotorvejen
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Tkr. Aktiekapital
Overført 
resultat

Foreslået 
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2014 2.000 34.825 0 36.825

Udloddet udbytte 0 0 0 0

Overført via resultatdisponering 0 3.783 4.065 7.848

Værdiregulering af sikringsinstrumenter 0 206 0 206

Egenkapital 1. januar 2015 2.000 38.814 4.065 44.879

Udloddet udbytte 0 0 -4.065 -4.065

Overført via resultatdisponering 0 8.847 3.878 12.725

Værdiregulering af sikringsinstrumenter 0
620 0 620

Egenkapital 31. december 2015 2.000 48.281 3.878 54.159

Løvvangen, Aalborg
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NOTER TIL REGNSKAB

Note Tkr. 2015 2014

2 Årets produktion til salgsværdi

Afsluttede arbejder 113.342 124.785

Igangværende arbejder for fremmed regning 515.131 382.850

628.473 507.635

Note

1 Regnskabsmæssige skøn og vurderinger

Indregning og måling af igangværende arbejder er baseret på en professionel vurdering af stadet for de 
enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af 
tvister vedrørende merydelser, tidsfristforlængelser, dagbodkrav, mv. Tab optages for hele projektet, når tab 
forventes. Vurderingen af projekternes stade og økonomi, herunder tvister foretages individuelt pr. projekt  
i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.						    

Skøn knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde afhænger af en række faktorer, ligesom et 
projekts forudsætninger kan ændres i takt med arbejdets udførelse. Det faktiske resultat kan dermed afvige 
fra det forventede resultat.							     
					   
Vurderingen af tvister vedrørende merydelser, tidsfristforlængelser, dagbodkrav, mv. foretages med udgangs-
punkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en 
vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. Afhængig af kravenes stade og væsentlighed er 
indregning og måling heraf understøttet af juridisk eller anden sagkyndig ekstern vurdering.		
	
De anvendte skøn er baseret på ansvarlige forudsætninger, men måling af visse krav er naturligt behæftet  
med usikkerhed knyttet til sagernes endelige udfald. Der kan derfor opstå såvel positive som negative 
afvigelser i forhold til målingen pr. 31. december 2015.

Note Tkr. 2015 2014

3 Direkte produktionsomkostninger

Materialer, driftsmateriel, m.v. 225.499 209.426

Arbejdsløn og sociale ydelser 151.852 121.318

Underentreprenører 204.468 141.056

581.819 471.800
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Note Tkr. 2014 2014

5 Administrationsomkostninger

Lønninger 10.961 9.301

Andre administrationsomkostninger 10.824 8.767

Afskrivninger 1.217 1.030

Indgået på tidligere afskrevne fordringer -40 -28

22.962 19.070

I administrationsomkostninger er indeholdt følgende honorar 
til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Revision 307 297

Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 10 5

Andre ydelser 42 12

I alt 359 314

Note Tkr. 2015 2014

6 Finansielle poster, netto

Finansielle indtægter

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.043 664

Likvide midler, tilgodehavender, m.v. 171 70

1.214 734

Finansielle omkostninger

Lang- og kortfristet gæld 1.555 1.690

1.555 1.690

-341 -956

Note Tkr. 2015 2014

4 Afskrivninger, produktionsanlæg, m.v.

Grunde og bygninger 729 729

Tekniske anlæg og maskiner 6.143 4.311

6.872 5.040

Avance ved salg af anlægsaktiver -728 -137

6.144 4.903
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Note Tkr.

8 Materielle anlægsaktiver
Grunde og  
bygninger

Tekniske 
anlæg og 
maskiner

Driftsma- 
teriel og 
inventar I alt

Kostpris 1. januar 2015 40.962 94.489 13.953 149.404

Tilgang 9.648 13.363 996 24.007

Afgang 0 -1.895 -4.333 -6.228

Kostpris 31. december 2015 50.610 105.957 10.616 167.183

Afskrivninger 1. januar 2015 11.032 77.816 11.739 100.587

Afskrivninger 729 6.143 1.217 8.089

Afgang 0 -1.608 -4.333 -5.941

Afskrivninger 31. december 2015 11.761 82.351 8.623 102.735

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 38.849 23.606 1.993 64.448

Heraf finansielt leasede aktiver 0 3.803 652 4.455

Note Tkr. 2015 2014

9 Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning 753.252 751.855

Acontofaktureringer -829.191 -830.534

-75.939 -78.679

Der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning aktiver 8.861 12.198

Igangværende arbejder for fremmed regning forpligtelser -84.800 -90.877

-75.939 -78.679

Note Tkr. 2015 2014

7 Skat af årets resultat

Sambeskatningsbidrag 1.399 4.993

Regulering af udskudt skat -4.824 -7.366

-3.425 -2.373

Note

10 Egenkapital

Aktiekapitalen er fordelt i aktier på 1 tkr. og multipla heraf.

Der eksisterer ingen aktieklasser.
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Note Tkr. 2015 2014

12 Gæld til real- og andre kreditinstitutter

Realkreditinstitutter

Fordeles således:

Langfristet 19.031 20.091

Kortfristet 1.046 1.026

Gældsforpligtelser i alt 20.077 21.117

Langfristede gældsforpligtelser, der forfalder efter 5 år fra

regnskabsårets udløb (regnskabsmæssig værdi) 12.532 14.371

Leasingforpligtelser

Fordeles således:

Langfristet 2.917 615

Kortfristet 508 386

3.425 1.001

Langfristede leasing forpligtelser, der forfalder efter 5 år fra

regnskabsårets udløb (regnskabsmæssig værdi) 1.475 0

Gældsforpligtelser i alt

Langfristet 21.948 20.706

Kortfristet 1.554 1.412

23.502 22.118

Langfristede forpligtelser i alt, der forfalder efter 5 år fra

regnskabsårets udløb (regnskabsmæssig værdi) 14.007 14.371

Note Tkr. 2015 2014

11 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -11.779 -20.777

Regulering af egenkapitalbevægelse 227 89

Ændring af skattesats -517 -283

Anvendelse af underskud 2.543 1.543

Regulering af udskudt skat 5.341 7.649

Udskudt skat 31. december -4.185 -11.779

Hensættelser til udskudt skat vedrører:

Materielle anlægsaktiver 505 214

Omsætningsaktiver 13.422 8.567

Hensatte forpligtelser -5.412 -5.494

Skattemæssigt underskud -12.700 -15.066

-4.185 -11.779
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Note

14 Nærtstående parter

JORTON A/S har følgende nærtstående parter med bestemmende indflydelse:

JORTON HOLDING A/S,
Robert Fultons Vej 16
8200 Aarhus N

JORTON A/S har ikke haft transaktioner med moderselskabet JORTON HOLDING A/S ud over udloddet udbytte.

JORTON A/S' nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter søsterselskaberne HUSTØMRERNE A/S 
og A/S BOLIGBETON samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers 
relaterede familiemedlemmer.

JORTON A/S  samarbejder løbende med søsterselskaberne HUSTØMRERNE A/S og A/S BOLIGBETON om 
forskellige byggeprojekter. Alle aftaler indgås på markedsvilkår, idet aftaler om levering af ydelser er underlagt 
de samme regler som aftaler, der indgås med virksomhedens øvrige samarbejdspartnere.

Herudover har der ikke i årets løb, bortset fra normalt ledelsesvederlag, været gennemført transaktioner med 
bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre nærtstående parter.

Note Tkr. 2015 2014

13 Anden gæld

Skyldig løn og feriepenge, m.v. 15.363 13.445

Skyldig moms og andre afgifter 4.463 3.414

Skyldige omkostninger 7.931 6.198

27.757 23.057
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Note Tkr.

16 Ledelses- og medarbejderforhold
Medarbejdere

Direktion og 
bestyrelse I alt 2015 I alt 2014

Lønninger og gager 149.350 1.959 151.309 120.288

Selskabets pensionsbidrag 9.768 0 9.768 7.042

Andre udgifter til social sikring 3.301 2 3.303 3.036

162.419 1.961 164.380 130.366

Aflønning til direktion og bestyrelse udgjorde i 2014 i alt 1.759 tkr.				 
Der er stillet fri bil til rådighed for direktionen.						    

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskæftigede medarbejdere har  
i årets løb udgjort 313 mod 251 sidste år.						    

Note Tkr. 2015 2014

15 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser, m.v.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden  
for 5 år med i alt 7.973 6.703

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, 20.077 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, der  
udgør 29.205 tkr. af den samlede regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2015 af grunde og bygninger  
på i alt 38.849 tkr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve på i alt 17.300 tkr., der giver pant i grunde og bygninger med en 
regnskabsmæssig værdi på 29.201 tkr. Heraf er ejerpantebreve på i alt 17.300 tkr. deponeret til sikkerhed  
for bankgæld.

Af selskabets øvrige materielle anlægsaktiver, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2015 udgør 
23.606 tkr., skønnes en betydelig del at være omfattet af pantsætningen via bestemmerlserne om tilbehørspant.

Til sikkerhed for afregning af renteloft og renteswap med en negativ markedsværdi på 2.109 tkr., er der på 
deponeret konto indbetalt et beløb, der udgør 2.090 tkr.

Til sikkerhed for bankgæld, 0 tkr., er der givet virksomhedspant på 43.000 tkr. I selskabets aktiver undtagen 
grunde og bygninger samt finansielt leasede aktiver.

For entreprisers udførelse er der stillet sædvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer.

Herudover er der afgivet selvskyldnerkaution overfor moderselskabets bank.

Verserende tvister og retssager
JORTON A/S er part i forskellige tvister samt rets- og voldgiftssager, hvis udfald efter ledelsens vurdering, på  
det foreliggende grundlag, ikke forventes at have væsentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.

40 - 41ÅRSREGNSKABET



Aalborg Universitet

ÅRSRAPPORT 2015



SELSKABSOPLYSNINGER 
JORTON A/S 
Robert Fultons Vej 16
8200 Aarhus N

Telefon: 		  8930 4500 
Telefax: 		  8930 4545
Hjemmeside:	 www.jorton.dk
E-mail: 		  aarhus@jorton.dk

CVR-nr.: 		  26 20 72 07
Regnskabsår: 	 1. januar – 31. december.

BESTYRELSE
Lars Svenning Andersen, Egå (formand)
Richard Jørgensen, Oksbøl (M) (næstformand)
Gunnar Holm, Lunderskov
Carsten Varneskov, Vejle
Finn Laursen, Kolding (M)

DIREKTION 
Adm. direktør John Funch

REVISION
Ernst & Young 
Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25
8000 Aarhus C

AKTIONÆR
JORTON HOLDING A/S,  
Aarhus ejer 100% af aktiekapitalen.

GENERALFORSAMLING
Ordinær generalforsamling afholdes mandag  
den 2. maj 2016 i Aarhus.

KONTORER
Aalborg
Halkjærvej 8 B, 9200 Aalborg SV
Tlf.: 8930 4530 – Fax: 8930 4535 
E-mail: aalborg@jorton.dk

Aarhus
Robert Fultons Vej 16, 8200 Aarhus N
Tlf.: 8930 4500 – Fax: 8930 4545 
E-mail: aarhus@jorton.dk 

Kolding
Essen 4, 6000 Kolding
Tlf.: 8930 4650 – Fax: 8930 4655 
E-mail: kolding@jorton.dk 

Aabenraa
Kometvej 32, 6230 Rødekro
Tlf.: 8930 4630 – Fax: 8930 4635 
E-mail: aabenraa@jorton.dk 

Esbjerg
Brolæggervej 13, 6710 Esbjerg V
Tlf.: 8930 4580 – Fax: 8930 4585
E-mail: esbjerg@jorton.dk 

Odense
Højmevej 24, 5250 Odense SV
Tlf.: 8930 4600 – Fax: 8930 4605
E-mail: odense@jorton.dk 

Køge
Foldagervej 16, 4623 Lille Skensved
Tlf.: 8930 4500 – Fax: 8930 4545
E-mail: aarhus@jorton.dk

Rødovre
Islevdalvej 214, 2610 Rødovre
Tlf.: 8930 4600 – Fax: 8930 4545 
E-mail: kolding@jorton.dk

Byhavevej, Svendborg
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BROAFDELINGEN
Kolding
Rødovre

JORTON SERVICE
Aarhus

REGION NORD
Aalborg

REGION MIDT
Aarhus

REGION SYD
Kolding	
Aabenraa
Esbjerg

REGION ØST
Køge

REGION FYN
Odense


