Til Erhvervsstyrelsen

JORTON
ARSRAPPORT

Godkendt pa selskabets ordinsre

Generalforsamling tirsdag d. 2. maj
2017

Dirigent

IORTON A/S, Robert Fultons Vej 16, 8200 Aarhus N, CVR-nr. 26207207




IS JORTON

Grennegarden, Aalborg




INDHOLD

INDHOLD

Mission, vision og vaerdier 6
Hoved- og nggletal 7
Beretning 9

Aret i Renovering 10

Aret i Nybyg 12

Aret i Bro 14

Aret i Service 16
Kapitalberedskab og investeringer 18
Virksomhedens samfundsansvar 19
Regnskabsberetning 21
Ledelsespategning 23
Den uafhaengige revisors erklaering 24
Anvendt regnskabspraksis 26
Resultatopgarelse 31
Balance 32
Egenkapitalopggarelse 35
Noter til regnskab 36
Selskabsoplysninger 43




2
=]
=
-4
=]
J

ARSRAPPORT 2016

Aalborg Universitetshospital Supersygehus
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JORTON A/S

JORTON blev etableret i 1932 af arbejdslgse jord- og beton-
arbejdere, som modigt tog kampen op i en krisetid og skabte
Jord- og Betonarbejdernes Kooperative Forretning.

| dag er tiden og opgaverne ganske anderledes, men virksom-
hedens DNA er den samme og indeholder de helt klassiske
dyder som godt handvaerk, samarbejde og professionalisme.

Saledes har vi i JORTON 85 ars succesrig historie og erfaring
i ryggen, ndr vi som bygge- og entreprengrvirksomhed lgser
opgaver fra vores afdelinger rundt om i landet. Vi udfgrer
alle former for byggeri og anleegsopgaver — fra udfarelse af
mindre fagentrepriser til store hoved- og totalentrepriser.

Ved stort set alle opgaver, satter vi en are i at handtere

egenproduktionsopgaven selv. Inden for beton, elementmon-
tage og murerarbejder har vi store kompetencer, som altid er
med til at bidrage til en bedre gennemfgrelse af projekterne.

Dette hgjner kvaliteten og sikrer, at projekterne leveres til
tiden — uanset om det er opfarelse af nyskabende kontor-
domiciler, opgaver for boligforeninger, arbejder for private
husstande, moderne offentlige institutioner eller vej- og
jernbanebroer.

| 2016 beskaeftigede vi i gennemsnit 356 medarbejdere og
radede saledes over en stor stab af specialister, der repraesen-
terede en omfattende og varieret teknisk og handvaerksmaessig
viden og erfaring. En viden, der Igbende vedligeholdes og
gerne deles, ndr vi lgser opgaver i samarbejde med andre
parter, sasom bygherre, arkitekter, rddgivende ingenigrer

og entreprengrer. Vi finder Ilgsninger, ikke kun for JORTON,
men for hele projektet.

JORTON - det sikre valg.
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MISSION, VISION OG VARDIER

JORTONS MISSION

JORTONSs mission er, at vi pa et forretningsmaessigt grundlag
skal veere en eftertragtet samarbejdspartner, der leverer
byggerier og anleeg, hvor kundetilfredsheden er i top.
JORTON skal vaere en god og attraktiv arbejdsplads og skal
hele tiden sgge at udvikle medarbejderstaben.

JORTON skal desuden tage hensyn til og statte samfundet.

JORTONS VISION

JORTONS vision er at udbygge positionen i byggebranchen
som en eftertragtet samarbejdspartner med kompetente

og motiverede medarbejdere.

Som landsdzekkende bygge- og anlaegsentreprengrvirksom-
hed med mange ars erfaring og knowhow i branchen, seger
vores medarbejdere i det daglige at udfare alle opgaver med
udgangspunkt i fglgende nggleord:

» Kundetilfredshed
» Palidelighed
» Forandringsparathed

Tilfredse kunder er omdrejningspunktet i JORTON.

Vi vil gennem dialog forsta kundens behov og give denne
en oplevelse, der raekker udover det feerdige produkt.

Vi vil altid sege at samarbejde professionelt mod at levere
kundens @nsker til den aftalte tid og uden fejl og mangler.

Et godt samarbejde bygger imidlertid ogsa pa palidelighed.
Derfor er det vigtigt for os, at der altid gives en troveerdig og
reel information til samarbejdspartnere og kunder, saledes
at indgaede aftaler altid overholdes og opfyldes ud fra vores
bedste forstaelse af kundernes behov.

For til stadighed at vaere palidelig og have tilfredse kunder
forudsaettes det, at vi kan tilpasse aktiviteterne til udviklingen
i omgivelserne og samfundet generelt.

Denne forandringsparathed opretholdes ved lgbende
at arbejde med viden, materiel, processer, produkter og
samarbejdsformer.

JORTONS VARDIER

Vores vaerdier bygger som altid pa dbenhed, dialog og
samarbejde. Siden 1932 har vi vaeret garant for hgj faglig
kvalitet og byggeteknisk udvikling. JORTON har fra begyndel-
sen vaeret funderet i egenproduktion og naerhed til bygherrer
og projekter. Kvaliteten, der fglger vores made at arbejde p3,
vil vi ikke give kab pa. Vi ggr os umage.

Ngglen er dbenhed. Branchen har i mange ar vaeret kendt for
at vide bedre. Vi vil belyse projektet fra alle sider. JORTON vil
stille klare og dbne forventninger til os selv og vores samar-
bejdspartnere, sa projektet bliver gennemskueligt. Vi vil gare
det lettere at handtere de udfordringer, der opstar i starre og
mindre byggeprojekter. JORTON vil tage hand om knasterne,
faor de vokser og bliver til problemer.

Vi vil dialog. Den er et grundleeggende vaerktgj til, at
byggeprocessen forlgber optimalt, og at vi sammen nar

det bedste resultat. Det lyder banalt, men det er trovaerdigt.
JORTON har mange ars erfaring med at tage ansvar og
arbejde for, at parterne i hele forlgbet indgar i konstruktiv
dialog. Dialog betyder, at vi nar malene til glaede for bade
kunder og samarbejdspartnere.

Vi gnsker samarbejde. Vi arbejder for samarbejde mellem
alle parter i projektet — bygherre, arkitekt, radgivende
ingenigrer og entreprengrer. JORTON vil finde Igsninger

— ikke kun for JORTON, men for hele projektet.

Det kraever naerhed til bygherren og projektet. Med vores
staerke kultur og et godt arbejdsmiljg funderet i egenproduk-
tion kan vi praktisere samarbejde hver dag. Vi er et naturligt
omdrejningspunkt for samarbejdet, fordi vi altid er taet pa.



LEDELSESBERETNING

JORTON

BESTYRELSE

DIREKTION
OKONOMI MARKETING
KMA HR
IT INDK@B/MATERIEL
BYG BYG BYG BYG BRO
REGION NORD REGION MIDT REGION SYD REGION @ST
AALBORG AARHUS KOLDING ODENSE KOLDING
AABENRAA KOGE KOGE
ESBJERG

HOVED- OG NJGLETAL

JORTON A/S (tkr.) 2016 2015 2014 2013 2012
Indtjening

Arets produktion til salgsvaerdi 699.630 628.473 507.635 502.839 704.001
Heraf egenproduktion til salgsvaerdi 417.910 424.005 366.579 356.197 469.084
Resultat af primaer drift 11.189 16.491 11.177 -1.214 -25.243
Resultat af finansielle poster -498 -341 -956 -3.279 -5.326
Resultat far skat 10.691 16.150 10.221 -4.493 -30.569
Resultat 8.187 12.725 7.848 -5.520 -23.101
Balance

Tilgang af materielle anlaegsaktiver 7.336 24.007 7.902 4.450 2.341
Balancesum 283.693 283.971 259.608 241.641 280.983
Egenkapital 59.218 54.159 44 .879 36.825 40.000
Nagletal

Forrentning af egenkapital 15 % 28% 21% - -
Soliditetsgrad 21% 19 % 17 % 15 % 14%

Antal medarbejdere 356 313 251 273 385
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BERETNING

UDVIKLING | AKTIVITET OG OKONOMISKE FORHOLD
JORTON har i 2016 fastholdt den positive udvikling og har
saledes oplevet en aktivitetsfremgang pa 11,3 %, idet omsaet-
ningen er steget fra 628 mio kr. i 2015 til 699 mio kr. i 2016.
Den ggede omsaetning i 2016 farte til et resultat for den
primaere drift pa 11,188 mio kr. svarende til en resultatgrad
pa 1,6 %.

Selvom JORTON har oplevet en resultatmaessig tilbagegang
for 2016 — i forhold til 2015 — er udviklingen stadig positiv,

og ledelsen ser arets resultat som tilfredsstillende — set i

lyset af de investeringer der er udfert. | 2016 har der vaeret
afholdt udgifter til en raekke organisatoriske tilpasninger, samt
udgifter forbundet med indkgringsomkostninger pa Sjaelland.

JORTON har i 2016 abnet et kontor pa Sjeelland for Bro og
Byg og indtraeder dermed pa entreprisemarkedet pa Sjaelland
igen efter nogle ars fraveer.

JORTONs markedsposition pa Sjeelland og i Hovedstaden
er stadig under etablering, men vi ser positivt pa fremtiden
og har pa nuvaerende tidspunkt faet et godt afsaet til den
fremtidige udvikling.

LEDELSESBERETNING [EERTT

JORTONs domicil, Aarhus N

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Vi har i 2016 udfgrt en raekke spaendende projekter, hvor vi
har benyttet de mange forskellige kompetencer, der findes

i virksomheden. Mange af disse projekter stiller store krav til
vores medarbejdere, idet kravene i branchen er stgt stigende
og derved stiller krav til os som virksomhed om Igbende at
videreudvikle vores medarbejdere.

Pa baggrund af de opgaver der er udfert i dette marked, giver
det JORTON et solidt og sikkert afsaet i konkurrencen om nye
opgaver i 2017.

Selskabets ordrebeholdning udgjorde ved indgangen til 2017

i alt 1.068 mio. kr., hvor ordrebeholdningen til sammenligning
udgjorde 873 mio. kr. ved indgangen til 2016, hvilket er en
stigning pa 22 %

Forventningerne til resultatet for 2017 vil vaere, at den forsatte
udvikling af Sjeelland vil pavirke resultatet, men at det samlede
resultat for JORTON vil vaere pa niveau med 2016.

Af den samlede ordrebeholdning er 601 mio. kr. til udfgrelse
i 2017.
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ARET | RENOVERING

Markedet for renovering og vedligehold af den aldre boligmasse har vaeret omfattende i 2016, og vi har derfor
haft travlt. Vi er i dag blandt de mest erfarne indenfor renovering af bade boliger og offentlige institutioner.
JORTON er saledes blevet en aktgr, som bygherrer og radgivere regner med.

Vi fortsatte i 2016 traditionen med at bruge vores egne
ansatte pa overenskomstmaessig len- og arbejdsvilkar

til alle opgaver. Det har altid veeret en fordel for bade
vores kunder og for os. Vi fastholder de erfarne medar-
bejdere, og samtidig gor vi plads til leerlingene og neeste
generation af dygtige handvaerkere. Det er med til at
skabe den hgje faglighed i JORTON.

NYE OPGAVER | 2016

Aret sluttede med at fa en szerdeles vigtigt opgave i
Kgbenhavn i hus. Den nyetablerede Region @st med kontorer
i Odense og Kage lagde ud - lige inden sammenlaegningen

— med at vinde en renoveringsopgave for Zldresagen til

84 mio. kr. Foreningen har kgbt en zldre kontorejendom pa
9000 etagemeter pa Islands Brygge, og nar vi er faerdige med
at renovere den i efteraret 2017, flytter £ldresagen hele deres
administration fra midten af Kgbenhavn til Islands Brygge.
Foruden kontorer til administrationens 150 medarbejdere,

far Zldresagen ogsa plads til en stor konferencehal i sit nye
domicil. Renoveringen bliver en vigtig referenceopgave for

os i Hovedstaden.

BOLIGFORENINGSBYEN AALBORG

Vi vandt i 2016 renoveringen af Himmerland Boligforenings
gardhavehuse pa Ravnkildevej i Aalborg Jst.

Vores entreprise er Rdhusentreprisen med en entreprisesum
pa 76 mio. kr. | denne entreprise udfarer vi fundamenter,
betonelementmontage og skalmuring i egenproduktion.
@vrige arbejder i vores entreprise er nedbrydning af

eksisterende huse samt udfgrelse af jord-, kloakarbejde samt
belaegningsarbejder.

SKANDERBORG MODERNISERES

For Midtjysk Boligselskab er vi gdet i gang med en total
renovering af fem blokke pa Poul La Cours Vej i Skanderborg.
Tre af blokkene ombygges totalt og facaderenoveres og to af
disse far elevatortarne. To blokke ombygges og facadereno-
veres og det samme ggr vi med en mellembygning.

Der indrettes nye kokkener og badeveerelser, og der udfares
nye vand- og varmeinstallationer m.m.

EKSTRA OPGAVE FOR DJURSBO

Pa Djursland gik den sidste del af arbejdet med renoveringen
af 107 lejligheder i Skanseparken i sta, da Staten afviste at
give tilladelse til nedrivning af en af tre blokke. Vi har vaeret
med til at fa et nyt projekt pa skinner, sa renoveringen kan
afsluttes i 2017.

NYE MULIGHEDER | 2017

| takt med den @gede maengde af renoveringsopgaver har
JORTON opnaet en status i markedet, som ger, at vi meget
ofte er blandt dem, der bliver udvalgt til tilbudsgivning

i forbindelse med praekvalifikation. Forventningerne til
renoveringsmarkedet i 2017 er derfor meget positiv.

Vi kan endvidere konstatere, at der er flere store renoverings-
sager pa tegnebordet hos forskellige bygherrer — opgaver det
er naturligt for os at byde ind pa.



SKANSEPARKEN
| EBELTOFT

LEDELSESBERETNING

JORTON har fra begyndelse haft rigtig fine visioner

Projekt:
Bygherre:
Entrepriseart:

Renovering af 107 boliger
DjursBo
Hovedentreprise

Periode: November 2016 - august 2017

Oprindelig
Entreprisesum: 82,3 mio. kr.

med hensyn til gennemfarelsen af opgaven.

Bygherreradgiver Rasmus Bech Frandsen, Kuben Management.

Projektchef Jan Svejstrup og bygherreradgiver
Rasmus Bech Frandsen ved Skanseparken i Ebeltoft.

VARDSATTER JORTONS HANDLEKRAFT OG VISIONER

JORTON skulle renovere godt 100 boliger hos DjursBo

i Ebeltoft, men statslige regler speendte ben for
nedrivningen af en af boligblokkene, og sa matte man
helt forfra med den del. Hos radgiveren pa projektet,
Kuben Management, vaerdsaetter man JORTONS visioner
og hjeelp i denne forbindelse og ikke mindst JORTONs
handlekraft, da projektet haltede lidt.

Renoveringen af DjursBo’s afdelinger 107, 108 og 109

i Skanseparken i Ebeltoft til godt 80 mio. kr. lignede en
spaendende, men ogsa en overkommelig, opgave, da JORTON
gik i gang i 2015. Men ferst var der nogle udfordringer med
hensyn til ledelsen af renoveringsarbejdet, som JORTON lgste
til rddgiverens store tilfredshed.

— JORTON udviste stor handlekraft, og sa kerte projektet igen
til alles tilfredshed, fortaeller Rasmus Bech Frandsen fra Kuben
Management.

STATSLIGT BENSPAND
DjursBo havde imidlertid ikke regnet med, at projektet ville
fa et nej til nedrivningen af en af blokkene med henblik pa

at genopfare den pa soklen og med faerre lejligheder end
oprindeligt. Der er nemlig meget skrappe krav mht. nedrivning
af statsstattet byggeri, og DjursBo fik nej fra Udlaendinge-,
Integrations- og Boligministeriet. Derfor matte de forfra med
planlaegningen — sammen med JORTON.

PROFESSIONEL STOTTE

— JORTON har fra begyndelse haft rigtig fine visioner med
hensyn til gennemfarelsen af opgaven, og da vi fik nej

til nedrivningen gik JORTON meget professionelt ind i et
samarbejde om at Igse renoveringsopgaven pa en anden
made, siger Rasmus Bech Frandsen.

Han peger blandt andet pa, at JORTON gik med ind i en slags
partneringproces med ingenigrerne og planlaggerne for at
holde det nye renoveringsprojekt i et fornuftigt prisleje.
Oprindelig skulle blokken have vaeret omdannet til kun 44
lejligheder, men nu skulle man sa fastholde de 72 lejligheder,
og det kraevede nye beregninger mht til indkeb af inventar etc.

— Jeg mener, vi har faet det bedst mulige projekt ud af
samarbejdet, slutter radgiveren fra Kuben Management.
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ARET | NYBYG
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Energinet.dk, Fredericia

| 2016 vandt vi endnu en stor opgave for Bladt Industries med stgbning af betonplatforme til offshore
vindmglleparker — denne gang til Hornsea Windfarm ud for Midtengland. | Vejle fik vi til opgave at udfere en
overbygning pa det spaendende projekt med et nyt sluse- og pumpeanlaeg ved Omlgbsden i Vejle. Samtidig
fortsatte vi med opferelsen af Kirk Kapital i Vejle og Landgangen i Esbjerg.

Vi har i 2016 maerket den stigende internationalisering

af opgaver til offshore-industrien. Efter i flere ar at

have udfert betonplatforme til offshore vindmgllefun-
damenter hos Bladt Industries i Aalborg, har vi med

den seneste ordre veeret kontraktligt forpligtet til at
flytte selve produktionen til Middlesbrough i England.
Ordren omfatter 96 betonplatforme til havmglleparken
Hornsea, og operationen styres fra Aalborg med engelske
arbejdere til at udfgre armering og stebning — efter vi har
opleert dem med vores folk fra Aalborg.

SLUSE- OG PUMPEANLAG

| Vejle har kommunen valgt at tackle problemerne med
oversvgmmelse i forbindelse med stormflod eller skybrud pa
land med en ny sluse- og pumpestation med tilhgrende byrum
ved den sakaldte Omlgbsa. JORTON udfgrte overbygningen til
stationen og byrummet, som blev taget i brug 1. november.

BROER | HELE LANDET
Vivandt i 2016 flere mellemstore broprojekter.
For BaneDanmark vandt vi opgaven med etableringen

af en sti- og gangbro ved Langa Station. For Odense Letbane
fik vi opgaven med at udvide eksisterende tunneller ved
BILKA og IKEA i Odense, og for Bladt Industries vandt vi en
fundaments opgave ved Kage Nord Station i forbindelse med
etableringen af sti- og gangbro over banesporet.

280 METER BRO | CORTENSTAL

Vi afsluttede i 2016 det store landgangsprojekt, der forbinder
Esbjerg indre by med havnen via en 280 meter lang bro i
cortenstdl. Broen snor sig gennem byparken og bliver en
oplevelse at faerdes pa, fordi dens usaedvanlige form og forlgb
har opholdssteder og udsigtspunkter undervejs for bade
fodgaengere og cyklister.

KIRK KAPITALS UNIKKE BYGGERI

Opferelsen af Kirk Kapitals hovedkvarter i vandet i Vejle havn
ndede i 2016 op i andens sals hgjde. Betonarbejdet blev
afsluttet og nu genstar murerarbejdet og apteringen.

Vores arbejder afleveres ultimo december og den samlede
bygning star klar til indflytning medio 2018.



NY 150 KV STATION

| TAARUP

Projekt: Bygnings- og anlaegsarbejder
til ny 150 kV station i Taarup

Bygherre: Energinet.dk

Entrepriseart: Hovedentreprise
Nov. 2016 - aug. 2017
sum: 12 mio. kr.

Periode:

FUNDAMENTER TIL TIDEN

JORTON har de seneste ar stgbt fundamenter pa stribe
til Energinet.dk. Det er sket i takt med netselskabets
behov for flere transformerstationer, og Energinet.dk
har ikke bare faet stobt fundamenter. JORTON har
ifolge projektleder Lars Nielsen fra Energinet.dk levet
op til standarderne for udbud, veeret hurtige til at
mobilisere de sjak, der skulle bruges og leveret en god
kvalitet — til tiden.

Ved drsskiftet 2016-2017 var JORTON i gang igen for
Energinet.dk med fundamenterne til en ny 150 kV trans-
formerstation i Taarup ved Fredericia. Her er der i lighed
med andre steder i landet behov for elforsyning til et starre
erhvervsomrade, og det kraever en ekstra transformerstation.

HAVER TERRANET FORST

Ved Taarup gar opgaven ud pa at haeve terreenet med op til
halvanden meter, sa stationen kommer til at ligge helt tor.
Derefter er JORTON gdet i gang med at stgbe 150 fundamen-
ter, der bliver fra to til 30 kubikmeter store. Der bliver flest

af de sma — ca. 110 stk — og omkring 40 store fundamenter.
Entreprisen indeholder desuden en del murerarbejde, nar
feerdiggarelsen af stationen naermer sig.

LEDELSESBERETNING

JORTON har levet op til standarderne for udbud,
veeret hurtige til at mobilisere de sjak, der skulle

bruges og leveret en god kvalitet — til tiden!

Projektleder Lars Nielsen, Energinet.dk

VAGT BAG ORDENE

JORTON og Energinet.dk har fulgtes ad et stykke tid, sa der
er vaegt bag ordene, nar projektleder Lars Nielsen udtrykker
tilfredshed med JORTONs made at handtere og udfare
opgaverne pa.

— Vi har samarbejdet med JORTON i forbindelse med Apples
datacenter ved Foulum og i forbindelse med stationen i
Fraugde Vest ved Odense, hvor Facebook skal etablere et
datacenter. Hvilket stort selskab, der skal bruge erhvervs-
omradet ved Tarup, er i skrivende stund en hemmelighed,
men uanset forventer jeg, at JORTON som altid overholder
tidsplanen, sa vi ogsa kan levere, siger Lars Nielsen fra
Energinet.dk

FORSYNINGSSIKKERHED | TOP

Mens Energinet.dk og JORTON séledes hjaelper erhversudvik-
lingen pa vej, sa melder spagrgsmalet sig om, hvorfor giganter
som Apple og Facebook er sa vilde med Danmark:

— Forsyningssikkerheden i Danmark er ganske enkelt helt i
top, og sa har vi masser af gran energi til radighed, siger Lars
Nielsen.
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ARET | BRO

Omfartsvej Vest, Nestved

JORTON fastholdt i 2016 positionen som en af landets fgrende brobyggere. Vi markerede os igen med opfarelsen
af sma og store vejbroer, faunapassager, jernebanebroer og tunneller for vores vigtigste bygherrer, som er
Vejdirektoratet, BaneDanmark og kommunerne. Opgaverne har vi udfgrt enten som hovedentreprengr eller
underentreprengr, men uanset i den samme hgje og konkurrencedygtige kvalitet, som har gjort os til en veerdsat

entreprengr og samarbejdspartner.

Vivandt i 2016 flere mellemstore broprojekter.

For BaneDanmark vandt vi opgaven med etableringen
af en sti- og gangbro ved Langa Station. For Odense
Letbane fik vi opgaven med at udvide eksisterende
tunneler ved BILKA og IKEA i Odense, og for Bladt
Industries vandt vi en fundaments opgave ved Kage
Nord Station i forbindelse med etableringen af sti-

og gangbro over banesporet.

HERNING-HOLSTEBRO MOTORVEJEN

Arbejdet med dalbroen ved Herningholm A blev i Igbet af
aret afleveret til hovedentreprengr M. J. Eriksson, og vores
stgrste opgave i gjeblikket, Dalbroen over Stora, fortsatte sin
planlagte fremdrift, sdledes at den betonmaessigt star faerdig

i lgbet af sommeren 2017. Her arbejder vi i et naturfglsomt
omrade, hvor det gaelder om at forstyrre miljget sa lidt som
muligt. Dalbroen straekker sig over 290 meter og stebes som
to separate brodaek. Det er en opgave, der med sine sgjler og
todelte vejbaner ligner den 500 meter lange dalbro, vi udfarte
i Nordskoven til den nye Silkeborg motorvej.

Umiddelbart ved siden af Dalbroen i Nordskoven faerdiggjorde
vi en 80 m lang og specialdesignet faunapassage over den
kommende motorve;.

BROER | UNDERENTREPRISE

Vi har i 2016 haft flere eksempler pa flere ars godt samarbejde
med M.J. Eriksson om brobygning i underentreprise. Det gaelder
bl.a. broerne til Herning-Holstebro motorvejen, og det gaelder
en raekke opgaver pa Sjelland — herunder omfartsvejen ved
Naestved, som vi afleverede i 2016. Arbejderne pa Naestved
Omfartsvej Nord i 2015-16 handlede konkret om opfaerelsen af
en vejbro og etableringen af en stitunnel under omfartsvejen
samt en udvidelse af en eksisterende cykelstitunnel.

REPARATION OG VEDLIGEHOLD

2016 har i lighed med tidligere ar budt pa reparations- og
vedligeholdelsesarbejder pa mange broer. | matrixudbuddet
fra Vejdirektoratet var 2016 det tredje af i alt fire ar, hvor
bl.a. opgaverne HN109, VIW122 og VIW123 enten er helt
eller delvist faerdiggjort. Af andre opgaver kan bl.a. naevnes
Markhgjvej for Kgbenhavns Kommune og fem broer for
Kalundborg Kommune. Heraf er to faerdiggjort i 2016 og tre
skal udferes i 2017. Desuden bar naevnes Thomas B. Thriges
Gade-broen for Odense Kommune, Lyngby Hovedgade,
Storebeelt, Lillebaelt, Fargbroen, Egernsundbroen, Hylkedals-
broen og Chr. X Bro i Sgnderborg. Sa ogsa her har JORTON
markeret sig som en alsidig og vaerdsat entreprengr.



NASTVED

OMFARTSVE]J VEST

Projekt: Naestved Omfartsvej Vest
Bygherre: Vejdirektoratet
Hovedentreprengr: M.J. Eriksson

Entrepriseart:

Fagentreprise
2015-2016
Ca. 11,8 mio. kr.

Periode:
Entreprisesum:

LEDELSESBERETNING

Jeg kender dem helt tilbage fra 2007,
og bade jeg og Vejdirektoratet er over-
ordentlig glade for samarbejdet.
Projektchef Peter Bagelund, M.J. Eriksson

SAMME H@JE KVALITET GENNEM 10 AR

M.J. Eriksson og JORTON kender hinanden sardeles
godt gennem mange ars parleb pa vej-, bro- og tunnel-
opgaver i hele landet. For projektchef Peter Bagelund
fra M.J. Eriksson har det veeret en seerlig styrke, at
JORTON gennem mange ar har stillet med det samme
sjak til de entrepriser, de har arbejdet sammen pa.

Trafikken gar som planlagt ad den nye omfartsvej nord om
Naestved - hen over broer og tunneller, som blandt andre
JORTON og M.J. Eriksson kan leegge navne til, men som for-
bliver ubemaerket af trafikanterne. Hvad trafikanterne ikke ved
er, at der ogsa her har veeret dygtige tunnel- og brobyggere
pa spil. M.J. Eriksson har veaeret hovedentreprengr, og JORTON
har til den vestlige streekning af omfartsvejen leveret to insitu
stgbte brokonstruktioner og en insitu stegbt udvidelse af en
eksisterende stitunnel.

SAMME SOLIDE SJAK

Til opfarelsen af en skravaegstunnel, en buet cykeltunnel, og
udvidelsen af en eksisterende cykelstitunnel stillede JORTON
med det samme sjak, som projektchef Peter Bagelund fra
M.J. Eriksson kender saerdeles godt.

— Jeg kender dem helt tilbage fra 2007, og bade jeg og
Vejdirektoratet er overordentlig glade for samarbejdet.
Kvaliteten er i top. Vi har opbygget en tillid til hinanden, som
betyder meget for det gode samarbejde, siger Peter Bagelund.

TIL PRISEN OG AFTALT TID

Projektchefen understreger, at der i branchen ofte kan veere
udfordringer med hensyn til at overholde gkonomien, tiden
og kvaliteten, men med sjakket fra JORTON er ikke noget

at komme efter. Samtidig er det vigtigt med en samarbejds-
partner, der er fleksibel og hurtigt kan traede til, hvis der skal
laves noget ekstra.

SAMARBEJDER | HELE LANDET

Det er ikke kun pa Sjeelland, at JORTON og M.J. Eriksson har
fundet fodslaw. Pa dele af den nye motorvej mellem Herning
og Holstebro, ser man ogsa de to selskaber ga sammen om
hovedentreprise og fagentreprise for Vejdirektoratet.

Det samme gear sig geeldende pa fundamentingsopgaver

for fx Energinet.dk.
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ARET | SERVICE

Grennegarden, Aalborg

PROFESSIONEL SERVICE UDEN BUREAUKRATISK B@VL

JORTON Igser i stigende omfang sma og mellemstore opgaver, nar institutioner, virksomheder og private har brug
for en murer til at reparere, nedbryde eller udvide. Med JORTONs meget erfarne handveerkere til radighed, er det
en sikker made at fa tingene gjort pa en nem og gkonomisk overkommelig made. Og har man brug for hjaelp
gennem laengere tid, sa kan man fa en serviceaftale med JORTON.

Kommuner, virksomheder og private kan traekke pa
JORTONSs erfarne handvaerkere til mindre opgaver, nar
behovet er der. Det kan veere vedligehold af bygnings-
masser og betonoverflader af alle slags. Det kan dreje
sig om renovering af et enkelt badevaerelse, ombygning
af en villa eller andre smating, som vores handveerkere
har stor erfaring med fra opgaver i meget storre skala.
Er der behov for det, kan offentlige eller private virksom-
heder fa en fast rammeaftale, sa de altid ved, hvem de
skal ringe til for hurtigt at fa den professionelle hjeelp,
der er brug for.

L@SNINGSFORSLAG PA STEDET

Vores medarbejdere kan uden de store indledende gvelser
og papirarbejde se pa opgaven, foresla den rigtige lgsning og
umiddelbart efter lgse den. For kunden er der mindst muligt
papirarbejde og timer involveret i forbindelse med opgaven,
hvilket ogsa gavner JORTONs mulighed for en effektiv hand-
tering af sagen. Hvis der er enighed om malet og gkonomien,
kan vi ga i gang med det samme. Nemt og ubureaukratisk.

STORT ER IKKE LIG MED DYRT

Afdelingschef Sgren Jungersen fra entrepriseafdelingen

i Aarhus siger om serviceopgaverne, at JORTON absolut er
konkurrencedygtige med mindre handvaerksfirmaer.

— Folk tager fejl, fordi de tror, at nar JORTON er en stor
virksomhed, sa er vi ogsa dyre, men det er vi ikke.

Og vi lgser opgaver fra nogle fa tusinde kroner og helt op
til fem mio. kr. fastslar Sgren Jungersen.

LEVERER HELE PAKKEN

JORTON har i dag rammeaftaler med flere kommuner og

et par landsdaekkende danske selskaber om vedligehold af
deres bygninger. | 2016 lavede servicemedarbejderne desuden
renoveringsarbejder pa fire kommuneskoler.

— Hvis man ringer til os, stiller vi med hele pakken af profes-
sionelle indenfor alle de omrader, der er brug for. Vi har selv
murere, men vi kan mobilisere alle faggrupper, hvis det er
ngdvendigt.



REGION &ST

LEDELSESBERETNING

— ODENSE OG KQGE

STYRKET INDSATS GIVER RESULTATER PA SJIALLAND

JORTON:S tilstedeveerelse i Kebenhavn og pa Sjeelland
er blevet styrket betydeligt efter sammenleaegningen
af kontorerne i Odense og Kage til Region @st under
ledelse af afdelingschef Lars Bjgrn Knudsen.

Samtidig er alle funktionaerer pa Sjeelland flyttet
sammen pa kontoret i Lille Skensved i Kege.

Flere speendende opgaver i hovedstaden og pa Sjeelland
er blevet vundet og understreger, at det er vigtigt at
veere solidt til stede i regionen.

JORTON har pa flere mader aldrig sluppet Sjeelland og
Hovedstaden af syne, og med det nye kontor i Lille Skensved
ved Kgge er der kommet en fzlles ramme med tag over
hovedet til medarbejderne og et feelles ansigt pa aktiviteterne
pa Sjelland og i hovedstaden. | slutningen af 2016 var der syv
funtionaerer tilknyttet kontoret i Lille Skensved.

STORT NETVARK AF KOMPETENCER

Sammenlaegningen af kontorerne i Kage og i Odense gar det
muligt at lgse alle former for opgaver, og i slutningen af 2016
vandt Region @st en stor renoveringsopgave pa Islands Brygge
for ZAldresagen i Kgbenhavn til 84 mio. kr. Her skal JORTON
renovere 9000 etagemeter kontorejendom, som Zldresagen
skal flytte til og anvende som nyt domicil fra efteraret 2017.
Alle kompetencer i bade Kegge og Odense er i spil til lasningen
af opgaven.

AKTIVITETER | BRO

Brofolkene har gennem laengere tid veeret engageret i

bro- og tunnelarbejder flere steder pa Sjeelland i samarbejde
med M.J. Eriksson. Det gaelder ikke mindst omfartsvejen
ved Naestved, som blev afleveret i 2016. Desuden udfarte
afdelingen en fundamenteringsopgave for Bladt Industries
ved Kagge Nord Station.

VINDM@LLEPARK GIVER ARBEJDE

Opfarelsen af en gigantisk vindmellepark pa Kriegers Flak

i Dstersgen har gjort det ngdvendigt for Energinet.dk at
etablere en helt ny transformerstation ved Bjzeverskov pa
Sjeelland. Det kraever et omfattende fundamenteringsarbejde,
og JORTON vandt opgaven med at stgbe 278 fundamenter.
Arbejdet skal vaere faerdigt i 2017.
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KAPITALBEREDSKAB OG

INVESTERINGER

KAPITALBEREDSKAB

Ledelsen anser det aktuelle kapitalberedskab for
tilfredsstillende og fuldt tilstreekkeligt til at understatte
forretningsgrundlaget i JORTON.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSOMKOSTNINGER
Der er ikke afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger
i 2016.

INVESTERINGER
Der investeres Igbende i grej og materiel i ngdvendigt omfang.
Den samlede tilgang i 2016 udgjorde 7 mio. kr.

GENERELLE RISICI

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at
vaere staerkt positioneret som en velkvalificeret fag-, hoved-
og totalentreprengr, der kan patage sig enhver opgave
inden for selskabets virkefelt.

Det er selskabets politik til stadighed at sgge at udvaelge

og levere de produkter, som tilfredsstiller bade samfundets,
kundernes og selskabets krav, samt via egne ydelser og brug
af gode leverandgrer og materialer at sikre gode relationer
til alle samarbejdspartnere og forretningsforbindelser.

Endvidere er det en integreret del af selskabets politik hele
tiden at forsagge, at vaere pa forkant med udviklingen i
byggebranchen uden at vaere pionerer, samt ved hele tiden at
forsgge at investere i moderne og effektivt grej og vaerktg.

Pa grund af selskabets starrelse, arten og omfanget samt
kompleksiteten af de byggeopgaver, virksomheden patager
sig at lgse, vil der Igbende, som en integreret og uundgaelig
del af branchen, opsta usikkerhed om aftalegrundlaget.
Tillige vil det dynamiske element i enhver byggeopgave dbne
for uenighed mellem de involverede parter. Endelig vil der
kunne opsta usikre krav om merbetaling og/eller krav om
fradrag i allerede indgdede kontraktsummer, som faglge af
uenighed om det leverede. Selvom ledelsen i forbindelse med
udarbejdelsen af arsrapporten forsgger at afdaekke alle kendte

risici og indarbejde de ngdvendige reservationer i forbindelse
med opggrelsen af igangvaerende arbejder, vil der til stadighed
besta en usikkerhed i denne subjektive vurdering.

FINANSIELLE RISICI

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering
eksponeret for @ndringer i renteniveauet. Det er selskabets
politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod
allerede patagne finansielle risici.

RENTERISIKO

Det er selskabets politik at s@ge fri kapital placeret pa en
sadan made, at udsving i renteniveauet kun har mindre
pavirkning.

En starre del af vores prioritetsgaeld er optaget som sakaldte
rentetilpasningslan. For at imgdega usikkerheden pa de
finansielle markeder er der, i tillaeg til laneoptagelsen, indgaet
forskellige aftaler om begraensning af renterisikoen.

Udsving i renteniveauet forventes derfor ikke at kunne pavirke
resultatet af de finansielle poster vaesentligt.

VALUTARISIKO
Selskabet er med de nuvaerende aktivitetsomrader ikke
pavirket af udsving i valutakurser.

KREDITRISIKO

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrarende enkelte kunder
eller samarbejdspartnere. Selskabets politik for patagelse

af kreditrisici medfgrer, at alle sterre kunder og andre
samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes. Hertil kommer,
at en betydelig del af selskabets aktiviteter afdaekkes via
sikkerhedsstillelser i medfer af AB92.

Det lgbende behov for og krav om sikkerhedsstillelse i forbindelse
med stgrre samhandelsaftaler er gget med de aendrede vilkar
pa pengemarkedet generelt. Det forventes, at krav om gget
sikkerhedsstillelse fra selskabets samarbejdspartnere vil kunne
rummes i selskabets finansielle beredskab.
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VIRKSOMHEDENS SAMFUNDSANSVAR

Jorton gnsker at skabe trivsel, vaekst, resultater og udvikling
— med andre ord at drive en ordentlig og sund virksomhed,
der viser omtanke for det samfund, vi er en del af.

JORTON har siden 1932 udvist socialt ansvar og vaeret bevidste
om, at vi er en integreret del af samfundet og altid @nsker

at overholde geeldende normer, krav, regler og love hvor end

i landet vi opererer. Vores vigtigste bidrag til samfundet er,

at drive en Ignsom virksomhed, der i 2016 omfattede 356
arbejdspladser. Vi arbejder derfor hele tiden malrettet med at
udvikle og udvide vores forretning, indtjening og antallet af
arbejdspladser. Vi efterlever veaerdisaettet for virksomheden,
som udger de grundlaeggende forudsaetninger for alle vores
aktiviteter og handlinger.

JORTONS VARDISAT
JORTONSs veerdier er dbenhed, dialog og samarbejde baseret
pa hgj faglig kompetence.

Vi vil stille klare og dbne forventninger til os selv og vores
samarbejdspartnere, sa projektet bliver gennemskueligt. Vi
vil belyse projektet fra alle sider og vil derfor gare det lettere
at handtere de udfordringer, der opstar i sterre og mindre
byggeprojekter. Vi vil tage hand om knasterne, far de vokser
og bliver til problemer. Ngglen er ABENHED.

DIALOG er et grundlaeggende veerktgj til, at byggeprocessen
forlgber optimalt, og at vi sammen nar det bedste resultat.
Det lyder banalt, men det er trovaerdigt. Vi har mange ars
erfaring med at tage ansvar og arbejder for, at parterne i hele
forlgbet indgar i konstruktiv dialog. Dialog betyder, at vi nar
malene til glade for bade kunder og samarbejdspartnere.

Vi gnsker SAMARBEJDE mellem alle parter i projektet
— bygherre, arkitekt, radgivende ingenigrer og entreprengrer.

JORTONS ETISKE REGELSAT
JORTON:S etiske regelsaet er udgangspunkt for virksomhedens
aktiviteter og omhandler blandt andet:

Krav om overholdelse af de internationalt anerkendte
menneskerettigheder, herunder etiske regler vedrgrende
barnearbejde

Statter afskaffelsen af diskrimination i relation til
arbejds- og anseettelsesforhold

Opretholder foreningsfriheden og anerkender retten
til kollektive forhandlinger

Krav om et sikkert og godt arbejdsmilja

Et grundlaeggende krav om at vi altid opererer inden
for lovens rammer

At vi altid handler i overensstemmelse med gaeldende
konkurrencelove, og at vi ikke tilbyder eller modtager
nogen form for bestikkelse

Miljgvenlighed

Bidrag til etablering af baeredygtige energilgsninger
og klimatilpasninger

At vi som minimum stiller samme krav, som beskrevet
til vores samarbejdspartnere, herunder leverandgrer.

P

MENNESKERETTIGHEDER

Selskabet har ikke formuleret egentlige politikker for
menneskerettigheder, da vi udelukkende opererer i Danmark.
Menneskerettighedsomradet er i Danmark indeholdt i den
almindelige lovgivning, som vi overholder.

JORTON har i dag fokus pa at virksomhedens aktiviteter
udgves med respekt for grundlaeggende menneskerettig-
heder, gaeldende for sdvel medarbejdere som leverandgrer.

Vi statter og respekterer dermed beskyttelsen af internationalt
proklamerede menneskerettigheder inden for virksomhedens
indflydelsesomrade. Dette skal vaere med til at sikre en hgj
kvalitet, samt gode og ordnede forhold bagud i leverancen.
Regelsaettet understgttes yderligere af JORTONSs politikker

og retningslinjer, blandt andet:

» Veerdiszet for JORTON

» Omgang med intern viden

» Politikker for antikorruption

» Instruks for overholdelse af konkurrencelovgivningen

» Sponsorstatte, bidrag og donationer til velggrende formal

Med ovenstaende politikker og mal som grundlag,

vil vi med vores CSR politik sikre kontinuerlig udvikling
af vores samfundsansvar generelt samt udvalgte
fokusomrader:

MILJO OG KLIMA

Politik: JORTON @nsker at sikre miljget og stette samfundets
interesse for miljgforbedringer ved en ansvarlig varetagelse af
det interne og eksterne miljg. Derfor prioriteres miljg og klima
hgjt i JORTON, hvor vores mal er, at vi af kunder, medarbejdere
og myndigheder opfattes som en klima- og miljgbevidst
virksomhed.

Handling: JORTON sikrer virksomhedens miljgforanstaltninger
via detaljerede interne kontrolsystemer. | relation til det interne
miljg sa@ges arbejdsprocesserne altid tilrettelagt hensigtsmaes-
sigt i forhold til miljgbelastningen. | forhold til det eksterne
miljg sages alle relevante miljglovgivninger overholdt og der
arbejdes lgbende med ressource- og energioptimering.

Alle politikker afstemmes og ansvarsfordeles pa alle
ledelsesniveauer. Herefter kommunikeres alle politikker til
alle medarbejdere og underbygges herefter lgbende med
undervisning, ligesom der afholdes Igbende miljgkontrol.
Vi arbejder hele tiden pa at minimere energiforbruget i
vores virksomhed.

Resultat: Vedrgrende medarbejderforhold har der i 2016 ikke
veeret pabud eller lignende fra miljgmyndighederne, ligesom
vi ikke i forbindelse med vores egenkontrol har konstateret
overskridelse af miljglovgivningen. Vi har intern i JORTON haft
fokus pa, at vaere mere energivenlige.
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MEDARBEJDERFORHOLD, SIKKERHED

OG ARBEJDSMILJO

Politik - medarbejderforhold: Det er JORTONSs politik,
at alle medarbejdere til enhver tid skal have de ngdvendige
kompetencer samt dybt kendskab til de interne procedurer.
Vi gnsker yderligere at sikre vores medarbejdere et godt og
sundt arbejdsliv samt seniorliv.

Handling: Ved alle ny ansaettelser skal alle interne politikker
og sikkerhedsregler gennemgas og udleveres.

Alle medarbejdere skal sikres en pensionsordning samt
herigennem en sundhedsordning, sa de hurtigt og effektivt
kan fa den rette behandling, hvis der opstar behov for det.
JORTON giver, hvor det er muligt, medarbejdere mulighed for
at fa en god overgang til den tredje alder gennem en mulig
seniorordning pa nedsat tid.

Resultat: Alle medarbejdere har i 2016 en pensionsordning
samt en sundhedsordning. Herudover har vi i 2016 haft 5
medarbejdere pa seniorordning. Vores mal for virksomheden
i 2016 er hermed opfyldt.

Politik - sikkerhed: JORTON @nsker at mindske antallet af
arbejdsulykker og taet-pa-ulykker pa byggepladserne, samt
sikre et lavt sygefraveer.

Handling: JORTONs mal inden for arbejdsmiljg er, at
ulykkesfrekvensen i 2016 maksimalt ma vaere pa 4 arbejds-
ulykker pr. en mio. arbejdstimer. Herudover har vi et mal om
at styrke instruktionen pa den enkelte arbejdsplads, s vi
med en madlrettet indsats kan nedbringe antallet af ulykker.

Resultat: Vi har i 2016 opretholdt et gget fokus pa sikkerhed
i 2016, men vi kan desvaerre ikke vaere helt tilfredse med
resultaterne, da ulykkesfrekvensen har vaeret 5,2 ulykker pr.
en mio. arbejdstimer, som kun har resulteret i 3 ulykker med
fravaer pa mere end én dag.

Politik - arbejdsmilja: Hos JORTON skal det veere et godt og
sundt arbejdsmiljg. Det gaelder bade det fysiske og psykiske.

Handling: JORTONSs afdeling for Kvalitet-, Miljg- og arbejds-
miljg (KMA) er dybt forankret i bade virksomhedsprofilen samt
driften, og serger lgbende for at male pa sygefravaer og antal
arbejdsulykker.

Som et nyt forebyggende tiltag i 2016 tilbydes samtlige
medarbejdere gratis at kunne benytte JORTONSs tilknyttede
fysioterapeut.

Resultat: JORTONSs sygefraveer er i 2016 pa 3,1 % mod
et mal pd maks. 4 %.

UDDANNELSE

Politik: JORTON gnsket at uddanne de unge — bade laerlinge
og elever i alle faggrupper, betonstrukterer, murerlaerlinge og
praktikanter fra relevante uddannelsesinstitutioner.

Handling: | dag etablerer vi laerlinge- og elevforlgb lokalt i
samarbejde med afdelingerne rundt om i landet og ansaetter
lgbende praktikanter i tilknytning til konkrete byggesager, hvor
dette er muligt og hensigtsmaessigt.

Resultat: | 2016 maler vi pa andel af elever, lzerlinge og
praktikanter malt op i mod den samlede medarbejderstab

i 2016. Vores mal var pa 8% resultatet for 2016 blev pa

7,9 %. Vi har ogsa sat mal for andel af lzerlinge malt op imod
medarbejdergruppen af fagleerte timelgnnede. Her var vores
mal for 2016 pa 20 % og resultatet for 2016 blev pd 20,7 %.

INTEGRATION OG LIGESTILLING

Politik - integration: JORTON stgtter ansaettelsen af
medarbejdere, der traenger til oplaering eller genoptraening
af faglige, sociale eller sproglige kompetencer.

Handling: For denne medarbejdergruppe, som typisk har
sveert ved at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet, dbner vi dgrene
gennem praktikperioder og tilskudsanseettelser.

Resultat: |1 2016 har vi haft 0 medarbejdere ansat i flexjob
og 12 medarbejdere med anden etnisk baggrund.

Politik - ligestilling: JORTON ser det som en samfundsopgave
at vaere med til at lease opgaven om integration og ligestilling.
Vi tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder
ligelig fordeling af kennene, bidrager positivt til bade arbejds-
miljg, virksomhedens performance og konkurrenceevne.

Handling: JORTONSs bestyrelse har et mal om, at 33 % af

de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal

veere kvinder, svarende til 2 kvinder og 20 % af de gvrige
lederstillinger svarende til 1 kvinde, skal veere besat af kinder
inden 2018. For at opfylde ovenstdende malsaetning, vil
JORTON fastlaegge en langvarig strategi og ivaerksaette en
raekke initiativer, der kan fremme udviklingen af kvindelige
ledere samt ansaettelsen af disse. Ved opslag af lederstillinger
er det hensigten at antallet at kvindelige kandidater der kaldes
til samtale ligger i trdd med ovenstaende mal.

Resultat: Pr. 31. december 2016 har vi 11 ledere i ledergrup-
pen, hvoraf 1 er kvinde, svarende til et maltal pa 9,1 % op i
mord et overordnet mal pa 20 %. Malet er desveerre ikke naet,
da der ikke har vaeret udskiftning i bestyrelsen i 2016, samt
der heller ikke er foretaget ny ansaettelser i ledergruppen.
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REGNSKABSBERETNING

Selskabets omsaetning var for 2016 i alt 700 mio. kr. svarende

til en stigning i forhold til 2015 pa 11,3 %. Af den samlede Resultat af primaer drift 111 mio. kr.
omseaetning var egenproduktion 60 % mod 67 % i 2015. Finansielle poster, netto -0,4 mio. kr.
Egenproduktionen er faldet med 1,4 % fra 424 mio. kr. til Skat af arets resultat -2.5 mio. kr.
418 mio. kr.
Resultat 8,2 mio. kr.

Skat af arets resultat er opgjort til en omkostning pa 2,5 mio. kr.
ved regulering af udskudt skat, hvorefter det samlede resultat
udger 8,2 mio. kr. mod 12,7 mio. kr. i 2015 Egenkapitalen udger pr. 31. december 2016 i alt 59,2 mio.

kr. svarende til 21% af de samlede passiver. Bestyrelsen har
Arets resultat for 2016 p& 8,2 mio. kr. kan specificeres besluttet at indstille til generalforsamlingen, at der udbetales

saledes: udbytte med kr. 8.187.269
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ERKLARINGER

Jorton Sjeellandsafdeling, Kege

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016
for JORTON A/S. Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggarelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat
og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 6. april 2017

DIREKTION

o Pl

Allan Harbo
Administrerende direktar

BESTYRELSE

Ll

Lars Svenning Andersen
Formand

"

Carsten Varneskov

Finn Laursen



IS JORTON

DEN UAFHANGIGE

REVISORS REVISIONSPATEGNING
TIL KAPITALEJEREN | JORTON A/S

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for JORTON A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopggrelse, anvendt regnskabspraksis og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens

afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARSREGNSKABET
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnska-
bet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl

og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

4

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

X

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

X

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig

tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger

ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

4

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.



ERKLARINGER

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen

indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Herningholm A

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 6. april 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

{ouhor ot S0

Jes Lauritzen Sgren Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriséret revisor



IS JORTON

KRIEGERS Flak ved Bjeeverskov

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for JORTON A/S for 2016 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse C-virksomheder (stor).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret
lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medferer andringer

til indregning og maling vedrgrende arlig revurdering af
restveerdier pa materielle aktiver.

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restveerdier pa
materielle aktiver. Selskabet har ingen vaesentlige restvaerdier
pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfart til selskabets
grunde. Z£ndringen foretages derfor i henhold til overgangs-
bekendtggrelsens § 4 alene med fremadrettet virkning som

en andring af regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for
egenkapitalen.

Zndringen har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultat-
opggarelsen eller balancen for 2016 eller for sammenlignings-
tallene.

Bortset fra ovenstaende samt nye og aendrede praesentations-
og oplysningskrav som felge af lov nr. 738 af 1. juni 2015

er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige
0g kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de
indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede
regnskabsmaessige sken af belgb, som tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgarelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balan-
cen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi. Positive
og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter
indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.
Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden geeld samt i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver
eller forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet
under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaeg-
ter eller omkostninger, overfares belgb, som er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopgerelsen.

SKAT AF ARETS RESULTAT,

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JBH
Gruppen A/S samt sgsterselskaberne HUSTGMRERNE A/S
og A/S BOLIGBETON. Skat af arets resultat, selskabsskat og
udskudt skat afseettes i de respektive koncernselskaber efter
fuldfordelingsmetoden.



RESULTATOPGYRELSE

ARETS PRODUKTION TIL SALGSVARDI

For entrepriser og gvrige arbejder gaelder, at udfgrelsen kan
straekke sig over flere regnskabsperioder. Indtaegter fra disse
arbejder indregnes efter produktionskriteriet, hvorved den
regnskabsmaessige resultatfering sker i takt med arbejdets
udfarelse.

DIREKTE PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der
afholdes for at opna drets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjaelpema-
terialer, lgn, gager og leje. Under produktionsomkostninger
indregnes tillige forskningsomkostninger og udviklingsomkost-
ninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

AFSKRIVNINGER

Afskrivninger indeholder driftsmaessige afskrivninger pa
materielle anlaegsaktiver. Posten indeholder desuden avancer
og tab ved salg af tekniske anleeg og maskiner samt drifts-
materiel og inventar. Materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert
over aktivernes forventede brugstid séledes:

» Bygninger afskrives over 20-50 ar
» Tekniske anlaeg og maskiner afskrives over 2-10 ar
» Driftsmateriel og inventar afskrives over 2-7 ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver
opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opggarelsen under afskrivninger.

ARSREGNSKABET

Mearkhajvej, Kebenhavn

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger,

der er afholdt i aret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

FINANSIELLE POSTER, NETTO

Finansielle poster, netto indeholder finansielle indtaegter og
omkostninger, herunder savel realiserede som urealiserede
kurstab og kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer samt
kursgevinster og kurstab vedrgrende tilgodehavender og
gaeld fremmed valuta.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning.
Moderselskabet JBH Gruppen A/S er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambe-
skatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder

i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning

hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, der bestar af arets sambeskatningsbidrag og
andring af udskudt skat, herunder som felge af @&ndring i
skattesats, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, som kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.



IS JORTON

Aalborg Universitetshospital Supersygehus

BALANCE

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet, som
en andring i regnskabsmaessigt skan.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.

Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi. Kostpris for ravarer og
hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til vurderet
salgspris med fradrag af foretagne acontofaktureringer.

| den vurderede salgspris indgar deekningsbidrag opgjort
efter feerdiggerelsesgrader.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender indregnes efter en individuel vurdering af
de enkelte debitorforhold og males til amortiseret kostpris.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

UDBYTTE

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedta-
gelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

HENSATTELSER TIL FARDIGGORELSE

AF AFSLUTTEDE ARBEJDER

Hensaettelser til faerdiggerelse af afsluttede arbejder omfatter
reservationer til garantiarbejder vedrgrende afsluttede arbejder
og males til amortiseret kostpris.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedernes
haeftelse over for skattemyndighederne for egne selskabs-
skatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til
administrationsselskabet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i
balancen under tilgodehavender hos eller gaeld til tilknyttede
virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-



maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle, hvor midlertidige forskelle
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse

af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfar-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne
elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og den
skattesats, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af eendringer
i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

GALDSFORPLIGTELSER
Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-

ARSREGNSKABET

omkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris. Finansielle leasing forplig-
telser indregnes til den kapitaliserede restleasingforpligtelse.
@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

PENGESTROMSOPGQ@RELSE

Det er undladt at udarbejde pengestromsopgeorelse
for JORTON A/S, idet denne er indeholdt i koncernregn-
skabet for JBH Gruppen A/S.

SEGMENTOPLYSNINGER

Selskabets aktiviteter er inden for samme forretnings- og
geografisegment — entreprengrvirksomhed i Danmark.
Folgelig gives der ikke segmentoplysninger.

FORKLARING AF NOGLETAL

Forrentning Resultat x 100

B hica Egenkapital primo

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad = -
Samlede passiver ultimo

Gennemsnitlige antal
medarbejdere opgjort
efter ATP-metoden

Antal medarbejdere =
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Grennegarden, Aalborg




ARSREGNSKABET

Grennegarden, Aalborg

RESULTATOPGQRELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

Note Tkr. 2016 2015
Arets produktion til salgsveerdi 699.630 628.473
Direkte produktionsomkostninger 653.427 581.819
Daekningsbidrag 46.203 46.654
Andre produktionsomkostninger 1.357 1.057
4 Afskrivninger, produktionsanleeg m.v. 7.332 6.144
Bruttoresultat 37.514 39.453
5 Administrationsomkostninger 26.325 22.962
Resultat af primaer drift 11.189 16.491
6 Finansielle poster, netto -498 -341
Resultat for skat 10.691 16.150
7 Skat af arets resultat -2.504 -3.425
Resultat 8.187 12.725

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 8.187 3.878

Overfgrt resultat 0 8.847
8.187 12.725
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Sluseanlaeg, Vejle

BALANCE

AKTIVER

PR. 31. DECEMBER 2016

Note Tkr. 2016 2015
ANLAGSAKTIVER
8 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 39.570 38.849
Tekniske anlaeg og maskiner 20.886 23.606
Driftsmateriel og inventar 1.594 1.993
62.050 64.448
Anlaegsaktiver i alt 62.050 64.448
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 296 372
Tilgodehavender
9 Igangvzerende arbejder for fremmed regning 8.778 8.861
Tilgodehavender hos bygherrer 127.305 108.040
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 21.137 26.290
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere 438 438
Andre tilgodehavender 1.945 2.381
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 5.172 3.942
10 Udskudt skat 0 4.185
164.775 154.137
Likvide beholdninger 56.572 65.014
Omsaetningsaktiver i alt 221.643 219.523

Aktiver i alt 283.693 283.971




ARSREGNSKABET

Sluseanleeg, Vejle

PASSIVER

PR. 31. DECEMBER 2016

Note Tkr. 2016 2015
I EGENKAPITAL
Aktiekapital 2.000 2.000
Overfart overskud 49.031 48.281
Foreslaet udbytte 8.187 3.878
Egenkapital i alt 59.218 54.159

HENSATTE FORPLIGTELSER

Ferdiggerelse af afsluttede arbejder 39.768 42.559
10 Udskudt skat 3.743 0
Hensatte forpligtelser i alt 43.511 42.559

GZALDSFORPLIGTELSER

12 Langfristet gzeld
Realkreditinstitutter 17.984 19.031
Leasingforpligtelser 2.412 2.917
20.396 21.948
Kortfristet gzeld
12 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.551 1.554
9 Igangveerende arbejder for fremmed regning 73.121 84.800
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 58.022 48.453
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.618 2.741
13 Anden geald 25.256 27.757
160.568 165.305
Galdsforpligtelser i alt 180.964 187.253
Passiver i alt 283.693 283.971
1 Regnskabsmaessige sken og vurderinger
14 Neertstaende parter
15 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.

16 Ledelses- og medarbejderforhold
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EGENKAPITALOPGYRELSE

ARSREGNSKABET

Herningholm A

Overfort Foreslaet
Tkr. Aktiekapital resultat udbytte 1 alt
Egenkapital 1. januar 2015 2.000 38.814 4.065 44.879
Udloddet udbytte 0 0 -4.065 -4.065
Overfert via resultatdisponering 0 8.847 3.878 12.725
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 620 0 620
Egenkapital 1. januar 2016 2.000 48.281 3.878 54.159
Udloddet udbytte 0 0 -3.878 -3.878
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 8.187 8.187
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 750 0 750
Egenkapital 31. december 2016 2.000 49.031 8.187 59.218
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NOTER TIL REGNSKAB

Note
1 Regnskabsmaessige sken og vurderinger
Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa en professionel vurdering af stadet for de
enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
tvister vedrgrende merydelser, tidsfristforlaengelser, dagbodkrav, mv. Tab optages for hele projektet, nar tab
forventes. Vurderingen af projekternes stade og gkonomi, herunder tvister foretages individuelt pr. projekt
i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.
Skan knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde afhaenger af en raekke faktorer, ligesom et
projekts forudsaetninger kan andres i takt med arbejdets udfgrelse. Det faktiske resultat kan dermed afvige
fra det forventede resultat.
Vurderingen af tvister vedrgrende merydelser, tidsfristforlaengelser, dagbodkrav, mv. foretages med udgangs-
punkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en
vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. Afhaengig af kravenes stade og vaesentlighed er
indregning og maling heraf understattet af juridisk eller anden sagkyndig ekstern vurdering.
De anvendte skan er baseret pa ansvarlige forudsaetninger, men maling af visse krav er naturligt behaeftet
med usikkerhed knyttet til sagernes endelige udfald. Der kan derfor opsta savel positive som negative
afvigelser i forhold til malingen pr. 31. december 2016.
Note Tkr. 2016 2015
2 Arets produktion til salgsvaerdi
Afsluttede arbejder 67.077 113.342
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 632.553 515.131
699.630 628.473
Note Tkr. 2016 2015
3 Direkte produktionsomkostninger
Materialer, driftsmateriel m.v. 198.617 225.499
Arbejdslgn og sociale ydelser 173.090 151.852
Underentreprengrer 281.720 204.468
653.427 581.819
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Note Tkr. 2016 2015
4 Afskrivninger, produktionsanlaag m.v.
Grunde og bygninger 895 729
Tekniske anlaeg og maskiner 6.841 6.143
7.736 6.872
Avance ved salg af anlaegsaktiver -404 -728
7.332 6.144
Note Tkr. 2016 2015
5 Administrationsomkostninger
Lgnninger 13.041 10.961
Andre administrationsomkostninger 12.354 10.824
Afskrivninger 930 1.217
Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer 0 -40
26.325 22.962
| administrationsomkostninger er indeholdt fglgende honorar
til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Revision 314 307
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 10 10
Andre ydelser 7 42
| alt 331 359
Note Tkr. 2016 2015
6 Finansielle poster, netto
Finansielle indtaegter
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 916 1.043
Likvide midler, tilgodehavender m.v. 130 171
1.046 1.214
Finansielle omkostninger
Lang- og kortfristet geeld 1.544 1.555
1.544 1.555
-498 -341
Note Tkr. 2016 2015
7 Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag 1.376 1.399
Regulering af udskudt skat -3.880 -4.824
-2.504 -3.425
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Note Tkr.
8 Materielle anlaegsaktiver Tekniske Driftsma-
Grunde og anlaeg og teriel og
bygninger maskiner inventar | alt
Kostpris 1. januar 50.610 105.957 10.616 167.183
Tilgang 1.616 5.189 531 7.336
Afgang 0 -3.927 -891 -4.818
Kostpris 31. december 52.226 107.219 10.256 169.701
Afskrivninger 1. januar 11.761 82.351 8.623 102.735
Afskrivninger 895 6.841 930 8.666
Afgang 0 -2.859 -891 -3.750
Afskrivninger 31. december 12.656 86.333 8.662 107.651
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 39.570 20.886 1.594 62.050
Heraf finansielt leasede aktiver 0 3.413 444 3.857
Note Tkr. 2016 2015
9 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.185.672 753.252
Acontofaktureringer -1.250.015 -829.191
-64.343 -75.939
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning aktiver 8.778 8.861
Igangveerende arbejder for fremmed regning forpligtelser -73.121 -84.800
-64.343 -75.939
Note Tkr. 2016 2015
10 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -4.185 -11.779
Regulering af egenkapitalbevaegelse 252 227
/Zndring af skattesats 0 -517
Anvendelse af underskud 3.796 2.543
Regulering af udskudt skat 3.880 5.341
Udskudt skat 31. december 3.743 -4.185
Hensaettelser til udskudt skat vedrerer:
Materielle anlaegsaktiver 286 505
Omseetningsaktiver 17.663 13.422
Hensatte forpligtelser -5.302 -5.412
Skattemaessigt underskud -8.904 -12.700
3.743 -4.185
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Note 2016 2015
1 Egenkapital
Aktiekapitalen er fordelt i aktier pa 1 tkr. og multipla heraf
Der eksisterer ingen aktieklasser
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 8.187 3.878
Overfert resultat 0 8.847
8.187 12.725
Note Tkr. 2016 2015
12 Geaeld til real- og andre kreditinstitutter
Realkreditinstitutter
Fordeles sdledes:
Langfristet 17.984 19.031
Kortfristet 1.046 1.046
Gaeld til realkreditinstutter i alt 19.030 20.077
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra
regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig veerdi) 10.772 12.532
Leasingforpligtelser
Fordeles saledes:
Langfristet 2.412 2.917
Kortfristet 505 508
Leasingforpligtelser i alt 2.917 3.425
Langfristede leasing forpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra
regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig vaerdi) 0 1.475
Galdsforpligtelser i alt
Langfristet 20.396 21.948
Kortfristet 1.551 1.554
Galdsforpligtelser i alt 21.947 23.502
Langfristede forpligtelser i alt, der forfalder efter 5 ar fra
regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig vaerdi) 10.772 14.007
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Note Tkr. 2016 2015
13 Anden geld
Skyldig len og feriepenge m.v. 14.781 15.363
Skyldig moms og andre afgifter 3.106 4.463
Skyldige omkostninger 7.369 7.931
25.256 27.757
Note
14 Naertstaende parter

JORTON A/S har fglgende naertstaende parter med bestemmende indflydelse:

JBH Gruppen A/S
Gl. Preestegardsvej 19
8723 Lgsning

JORTON A/S har ikke haft transaktioner med moderselskabet JBH Gruppen A/S ud over udloddet udbytte
og administrationsbidrag.

JORTON A/S' neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter sgsterselskaberne HUSTGMRERNE A/S
0og A/S BOLIGBETON samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer.

JORTON A/S samarbejder lgbende med s@sterselskaberne HUSTGMRERNE A/S og A/S BOLIGBETON om
forskellige byggeprojekter. Alle aftaler indgas pa markedsvilkar, idet aftaler om levering af ydelser er underlagt
de samme regler som aftaler, der indgas med virksomhedens gvrige samarbejdspartnere.

Herudover har der ikke i drets lgb, bortset fra normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfart transaktioner
med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre naertstdende parter.
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Note Tkr. 2016 2015
15 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden
for 5 armed i alt 10.702 7.973
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 19.030 tkr., er det giver pant i grunde og bygninger, der
udger 30.009 tkr. af den samlede regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2016 af grunde og bygninger
pa i alt 39.570 tkr.
Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 17.300 tkr., der giver pant i grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 30.009 tkr. Heraf er ejerpantebreve pd i alt 17.300 tkr. deponeret til sikkerhed
for bankgeeld.
Af selskabets gvrige materielle anlaegsaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger
20.886 tkr., skannes en betydelig del at vaere omfattet af pantsaetningen via bestemmelserne om tilbehartspant.
Til sikkerhed for afregning af renteloft og renteswap med en negativ markedsveerdi pa 1.106 tkr., er der pa
deponeret konto indbetalt et belgb, der udger 2.090 tkr.
Til sikkerhed for bankgeeld, 0 tkr., er der givet virksomhedspant pa 43.000 tkr. i selskabets aktiver undtagen
grunde og bygninger samt finansielt leasede aktiver.
For entrepriser udfarelse er der stillet seedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer.
Herudover er der afgiver selvskyldnerkaution overfor moderselskabets bank.
Verserende tvister og retssager
JORTON A/S er part i forskellige tvister samt rets- og voldgiftssager, hvis udfald efter ledelsens vurdering, pa
det foreliggende grundlag, ikke forventes at have vaesentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.
Note Tkr.
16 Ledelses- og medarbejderforhold Direktion og
Medarbejdere bestyrelse lalt 2016 I alt 2015
Lgnninger og gager 169.944 1.445 171.389 151.309
Selskabets pensionsbidrag 11.715 55 11.770 9.768
Andre udgifter til social sikring 2.908 3 2.911 3.303
184.567 1.503 186.070 164.380

Aflgnning til direktion og bestyrelse udgjorde i 2015 i alt 1.961 tkr.
Der er stillet fri bil til radighed for direktionen.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskzaeftigede medarbejdere har
i drets lgb udgjort 356 mod 313 sidste ar.
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ARSREGNSKABET

Aalborg Universitetshospital Supersygehus

SELSKABSOPLYSNINGER

JORTON A/S
Robert Fultons Vej 16
8200 Aarhus N

Telefon: 8930 4500
Hjemmeside: www.jorton.dk
E-mail: aarhus@jorton.dk
CVR-nr.: 2620 72 07

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

BESTYRELSE

Lars Svenning Andersen, Ega (formand)
Richard Jgrgensen, Oksbgl (M) (naestformand)
Gunnar Holm, Lunderskov

Carsten Varneskov, Vejle

Finn Laursen, Kolding (M)

DIREKTION
Adm. direktgr Allan Harbo

REVISION

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25

8000 Aarhus C

AKTIONAR
JBH Gruppen A/S,
Aarhus ejer 100 % af aktiekapitalen.

GENERALFORSAMLING
Ordinzer generalforsamling afholdes
tirsdag den 2. maj 2017.

KONTORER

Aalborg

Halkjeervej 8 B, 9200 Aalborg SV
TIf.: 8930 4530 — Fax: 8930 4535
E-mail: aalborg@jorton.dk

Aarhus

Robert Fultons Vej 16, 8200 Aarhus N
TIf.: 8930 4500 — Fax: 8930 4545
E-mail: aarhus@jorton.dk

Kolding

Essen 4, 6000 Kolding

TIf.: 8930 4650 — Fax: 8930 4655
E-mail: kolding@jorton.dk

Aabenraa

Kometvej 32, 6230 Rgdekro

TIf.: 8930 4630 — Fax: 8930 4635
E-mail: aabenraa@jorton.dk

Esbjerg

Broleeggervej 13, 6710 Esbjerg V
TIf.: 8930 4580 — Fax: 8930 4585
E-mail: esbjerg@jorton.dk

Odense

Hgjmevej 24, 5250 Odense SV
TIf.: 8930 4600 — Fax: 8930 4605
E-mail: odense@jorton.dk

Kage

Foldagervej 16, 4623 Lille Skensved
TIf.: 8930 4500 — Fax: 8930 4545
E-mail: koege@jorton.dk
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