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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for P-GRUPPEN ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 8. marts 2023

Direktion:

Paul Enevold Jargensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i P-GRUPPEN ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for P-GRUPPEN ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgagrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 8. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Steensbjerre
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31367
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat...........cocovvevveeeeiiieineen,

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad..........ccooeiviieiiiiiiiiiieii

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Afkastningsgrad:

2022
tkr.

35.150
12.958
10.541
-513
8.335

101.133
52.025
-1.306

35

45,9
17,5
10,8

2021
tkr.

28.184
7.567
5.336
2.202
5.825

96.422
43.306
-865

34

44,9
14,0
5,8

2020
tkr.

24.944
6.825
4.601

713
4.053

90.149
39.990
-803

34

44,4
10,5
5,1

2019
tkr.

28.914
10.306
8.479
162
7.884

89.310
37.229
-1.800

39

41,7
23,4
9,7

2018
tkr.

29.823
7.955
6.315

-2.622
2.869

86.088
30.137
-873

47

35,0
9,7
7,4

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat fegr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktiviteter bestar i radgivning, konsulent, og investeringsvirksomhed.

Koncernens hovedaktivitetet har i lighed med tidligere ar bestdet i byggeindustrielt salg til
elementfabrikker, entreprengrer og grossister inden for bygningsmaessige specialartikler og VVS
artikler, samt salg af plast-produkter til industrien.

Koncernens produkter afsaettes primaert i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultatopgarelse for 2022 udviser et overskud pa 8.335 t.kr., og koncernens balance pr.
31. december 2022 udviser en egenkapital pa 52.025 t.kr.

Arets resultat vurderes for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Der var forventet et resultat i niveauet 4-6 mio. kr. efter skat. Der realiseres i regnskabsaret et
vaesentligt bedre resultat end forventet, hvilket skyldes lgbende fokus pa omkostningstilpasninger
samtidig med en gget efterspargsel efter selskabets produkter.

Der er i november 2022 foretaget en omstrukturering i koncernen, hvilket har medfert en avance i
forbindelse med moderselskabets salg af kapitalandelene i Gottfred Petersen Holding A/S. Der henvises
for yderligere omtale i note 1.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernen har en risikoeksponering for aendringer i valutakurser, rentesatser og i kundernes
kreditvaerdighed. Moderselskabet er derudover eksponeret for aendringer i dattervirksomhedernes
kreditvaerdighed.

Ledelsen vurderer dog ikke, at koncernen er vaesentlig eksponeret overfor finansielle risici der er
vaesentlige for at vurdere selskabets aktiver, forpligtelser, finansielle stilling og resultat.

Selskabet anvender ikke afledte finansielle instrumenter til sikring mod andringer i valutakurser.

Ledelsen kreditgivning til kunder fglger standardbetingelser, som er fastlagt af bestyrelsen i
datterselskabet. Ved indgaelse af vaesentlige salgstransaktioner reduceres kreditrisikoen ved, at
selskabet forsikrer debitortilgodehavendet.

Koncernens langfristede rentebaerende gaeldsforpligtelser er med variabel rente. Det er dog ledelsens
vurdering, at selv vaesentlige renteudsving ikke vil andre betydeligt pa selskabets finansielle stilling.

Moderselskabet har ingen sikkerhed for sine tilgodehavender hos dattervirksomhederne.

Miljeforhold

Koncernen har fokus pa miljg- og klimaforhold. Bestyrelsen i det underliggende datterselskab
udarbejder i 2023 en strategiplan, der blandt andet vil gge fokus pa CO2-udledning og andre
baeredygtighedsforhold.

Videnressourcer

Koncernen har igennem mange ar oparbejdet en betydelig viden omkring bygge- og
entreprengrbranchen. Selskabet oplever i stigende grad, at blive tilvalgt som radgiver og leverander
med baggrund i selskabets viden ressourcer.



|IBDO "

LEDELSESBERETNING

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ikke vaesentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men har stor fokus pa disse forhold
inden for byggebranchen generelt.

Forventninger til fremtiden
Koncernens ledelse forventer for 2023 et resultat for skat for koncernen i intervallet 6 - 8 mio. kr.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT

1] P

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og kapital-

interesser..........

Andre finansielle indtaegter.........
Nedskrivning af finansielle

aktiver.............

Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Note

W =

11

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
35.149.996 28.184 -847.065 -551
-22.191.911 -20.620 -600.000 -600
-2.416.604 -2.228 -87.818 -42
10.541.481 5.336 -1.534.883 -1.193
737.984 174 9.364.374 5.933
2.812.469 3.102 1.314.602 2.134
0 -51 0 -51
-3.325.343 -900 -1.907.992 -96
10.766.591 7.661 7.236.101 6.727
-2.431.113 -1.836 444 .457 -247
8.335.478 5.825 7.680.558 6.480
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede lignende rettigheder...
Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver.........
Goodwill...............

Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar................

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..............

Kapitalandele i kapitalinteresser...

Andre vardipapirer..

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder.........

Lejedepositum og andre

tilgodehavender......

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER....

Faerdigvarer og handelsvarer........
Forudbetaling for varer..............

Varebeholdninger...

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.........

Tilgodehavende hos

kapitalinteresser-.....

Udskudte skatteaktiver-..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavender.....

Vardipapirer..........
Verdipapirer.........

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...............

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
421.200 431 421.200 431
645.000 1.153 0 0
1.559.000 2.009 0 0
7 2.625.200 3.593 421.200 431
27.651.431 24.706 1.768.072 1.773
2.103.693 1.725 1.262.625 512
10.549 16 0 0
8 29.765.673 26.447 3.030.697 2.285
0 0 1.256.224 9.032
760.752 140 0 0
756.200 406 756.200 406
0 0 12.747.858 0
1.169.540 1.149 1.169.540 1.149
9 2.686.492 1.695 15.929.822 10.587
35.077.365 31.735 19.381.719 13.303
20.124.065 17.334 0 0
1.074.419 1.030 0 0
21.198.484 18.364 0 0
19.767.360 19.597 75.000 0
0 0 3.769.260 1.899
101.177 103 101.177 103
10 0 0 0 11
377.450 12.619 216.961 12.525
0 0 3.044.541 382
11 822.342 871 0 110
21.068.329 33.190 7.206.939 15.030
12 21.072.323 10.458 18.644.134 8.090
21.072.323 10.458 18.644.134 8.090
2.716.659 2.675 1.595.880 2.389
66.055.795 64.687 27.446.953 25.509
101.133.160 96.422 46.828.672 38.812
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret........oovevvvnvnnnnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......evvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse.onninnniniiiiiiiiiiiiieanenene,
Selskabsskat........ccccoevevieiinnnan..
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Feriepengeindefrysning..............
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet

Note 2022 2021 2022 2021

kr. tkr. kr. tkr.

13 125.000 125 125.000 125

0 5.309 0 0

43.753.741 33.451 38.509.051 35.329

2.500.000 57 2.500.000 57

5.645.934 4.364 0 0

52.024.675 43.306 41.134.051 35.511

14 4.520.343 3.993 6.546 0

4,520.343 3.993 6.546 0

8.420.228 8.044 0 0

0 935 0 0

1.492.602 1.714 0 0

15 9.912.830 10.693 0 0

338.244 801 0 0

18.655.336 24.381 0 102

7.680.029 5.991 121.000 21

0 0 3.658.397 3.173

5.514 1 5.514 1

1.852.991 1.332 1.903.164 4

5.887.072 5.924 0 0

256.126 0 0 0

34.675.312 38.430 5.688.075 3.301

44.588.142 49.123 5.688.075 3.301

101.133.160 96.422 46.828.672 38.812
16
17
18
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022..

Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 6.................

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..............
Ekstraordinaert udbytte......
Tilgang af egenkapital ved
stiftelse af virksomhed.......

Andre lovpligtige bindinger
Arets opskrivninger...........

Overforsler
Andre reguleringer............
Tilladt udligning...............

Egenkapital 31. december

Egenkapital 1. januar 2022.....

14
Koncernen
Foreslaet
Selskabs-  Reserve for Overfert  udbytte for Minoritets-
kapital opskrivninger resultat regnskabsaret interesser | alt

125.000 5.308.895 33.450.909 57.200 4.364.466 43.306.470

3.007.710  4.500.000 827.768 8.335.478

-57.200  -457.600  -514.800

-2.000.000 -2.000.000

200.000 200.000

3.334.821 3.334.821
520.376 -1.157.670 -637.294
-9.164.092  8.452.792 711.300 0
125.000 0 43.753.741 2.500.000 5.645.934 52.024.675
Moderselskabet
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret l alt

............................. 125.000 35.328.493 57.200 35.510.693

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................. 3.180.558 4.500.000 7.680.558

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte................
Ekstraordinaert udbytte.........

Egenkapital 31. december 2022

............................. -57.200 -57.200
............................. -2.000.000 -2.000.000

.......................... 125.000 38.509.051 2.500.000 41.134.051
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen
2022 2021
kr. tkr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 8.335.478 5.825
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 2.416.604 2.228
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -148.000 0
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, -90.406 0
Resultat af kapitalinteresser....ovuvieeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiieeieeneeeennee, -737.983 -174
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 0 -2.815
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieiiieieiieiieieeeeeeeeaenen, 2.431.113 1.836
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn -1.948.763 -1.356
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, -2.834.754 73
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiiiieininnns, 282.685 -6.567
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 1.657.741 2.423
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter............ccviiiiiinnn.s, 0 34
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiieiieneenaenen, 9.363.715 1.507
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenen, -137.333 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee, -1.306.389 -865
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 160.000 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineenee, -350.000 0
Kab af Vaerdipapirer...c..ueii i i e e e e eaae -11.868.857 0
Udlan inkl. modtagne afdrag.........oeeeeeeieneeeerenenineiieneeeeeenenenenenens. -20.393 -481
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 117.482 750
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccovviviiiiiiiinnennen, -13.405.490 -596
Andre andringer i finansieringsaktivitet (skattekonto)........................ 12.355.434 0
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuveeririniniiiiniieiienenenenennnn, 590.437 0
AFArAG PA LN cv ettt -706.262 -748
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 84.290 0
ZENdring i driftskredit. ..o e, -5.725.925 919
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeieeeeeeririneniiienieeeeerenenenenans, -2.057.200 -2.057
Betalt udbytte minoritetsinteresser....covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -457.600 -452
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccovviiiiiiiiiiniennne, 4.083.174 -2.338
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitiiteeeeeeeeeeeeeneeneeneeneeneenen, 41.399 -1.427
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ettt e i et et eeeieeeeeiaeeaenaeeannens 2.675.260 16.457
LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccutiiiiiiiiiiiiiii i reeeeeeaaeannen, 2.716.659 15.030
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e eaae 2.716.659 2.675
Indestaende sKatteKONLO.....cuiuiuineeniiieieieeie e e e e e, 0 12.355

LIKVIDER ..ottt 2.716.659 15.030
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NOTER

Seerlige poster

Der er i moderselskabets resultatopggrelse i regnskabsposten "Indtaegter af kapitalandele”
indregnet en regnskabsmaessig avance pa 4.922 t.kr. i forbindelse med moderselskabets salg
af kapitalandelene i Gottfred Petersen Holding A/S.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 35 34 1 1
gennemsnit:
Lo 02 gager...cccevveeeeneeneeneennnnn, 19.965.171 18.638 600.000 600
Pensioner......cccoevveiiiiiiiiiiiiiniinn, 1.310.400 1.281 0 0
Andre omkostninger til social sikring 209.249 183 0 0
Andre personaleomkostninger........ 707.091 518 0 0
22.191.911 20.620 600.000 600

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder..........ccoeveviieiinann... 0 0 63.538 53
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 2.812.469 3.102 1.251.064 2.081
2.812.469 3.102 1.314.602 2.134
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder..........ccoeveviieiinann... 0 0 70.750 47
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 3.325.343 900 1.837.242 49

3.325.343 900 1.907.992 96

16

Note



|IBDO

NOTER

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
- | PP
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Ekstraordinaert udbytte................
Overfort resultat........ccoevveeveinnn
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022...................
Tilgang ..ooveiiiiiiiiiiiciii e
Kostpris 31. december 2022...........

Afskrivninger 1. januar 2022............
Arets afskrivninger ..........ccocoveunne.
Afskrivninger 31. december 2022....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

KOStPris 1. JANUAr 2022.....cciinetiiittrenterenneeeenaeeeeneeeesnnesesnnesenasesonnssnnnes
Kostpris 31. december 2022..........c.ooitiiitiiitiiiienteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn

Afskrivninger 1. Januar 2022....cccuiiiiiiiiiii ittt eiit et ereieeaaiaeeaanes
Arets afsKIVIINGEr .uovnie it e e eaee
Afskrivninger 31. december 2022........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eereeeaaas

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
2.532.515 1.823 -469.984 197
8.463 51 8.463 52
-109.865 -38 17.064 -2
2.431.113 1.836 -444.457 247
2.500.000 57 2.500.000 57
2.000.000 2.000 2.000.000 2.000
3.007.710 2.990 3.180.558 4.423
827.768 778 0 0
8.335.478 5.825 7.680.558 6.480

Koncernen
Erhvervede Erhvervede
lignende immaterielle
rettigheder anlaegsaktiver Goodwill
............ 502.000 4.807.240 16.449.000
............ 0 137.333 0
............ 502.000 4,944,573 16.449.000
............ 70.700 3.653.814 14.440.000
............ 10.100 645.759 450.000
............ 80.800 4.299.573 14.890.000
421.200 645.000 1.559.000
Moder-
selskabet

Erhvervede
lignende
rettigheder
502.000
502.000
70.700
10.100
80.800
......................................... 421.200

17
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 8
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2022.......ccceeeveeeneieneennnnnns 20.899.341 4.453.134 245.856
TilGaANG e eeeeeeitiit i e e e e e neeaeas 0 1.306.389 0
AfGANG. . et e 0 -288.000 0
Kostpris 31. december 2022....................... 20.899.341 5.471.523 245.856
Opskrivninger 1. januar 2022........cccevevneennnns 8.290.586 0 0
OVerfarsel....uuiiiiiiiii it cecieans 123.428 0 0
Arets opskrivninger ..........cccoveviiiiniiiiniininnen. 3.334.821 0 0
Opskrivninger 31. december 2022............... 11.748.835 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.............. 4.484.285 2.727.621 229.803
OVErfarsel....oeeeeeeeiie i 123.428 0 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -276.000 0
AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn. 389.032 916.209 5.504
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..... 4.996.745 3.367.830 235.307
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 27.651.431 2.103.693 10.549
Verdi af indregnede aktiver, uden 15.902.595
opskrivninger efter § 41, stk. 1..........coeuea.
Moderselskabet
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2022......cccveeiiieirenneeeeneeeeeneerenneesennnennns 1.795.000 543.000
I (o= 1y T S PP 0 823.684
Kostpris 31. december 2022........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 1.795.000 1.366.684
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......ccccceviiiiiiiininennnennn. 22.440 30.829
Arets afsKrVNINGEr .....uvviiieiii e, 4.488 73.230
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.............c..........lL 26.928 104.059
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 1.768.072 1.262.625
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022.....................
Overfarsel.....ccovveviiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Vaerdireguleringer 1. januar 2022
Udloddet resultat........ccoeuevnennnnnn...
Arets vaerdireguleringer ...................
Andre reguleringer.........ccovvvviiinnen..
Vaerdireguleringer 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022..

Kostpris 1. januar 2022......ccceeeiiieerenneeeeneeeenneerennnescnnnennns
(0172 171 57 PP PRSP

Koncernen

Kapitalandele i
kapitalinteresser

190.875
0

0

0
190.875

-50.625
-117.482
160.751
577.233
569.877

760.752

Lejedepositum
Andre veerdi- og andre
papirer tilgodehavender

0 1.149.147

406.200 0
350.000 144.388
0 -123.995

756.200 1.169.540

(= NoNoNoNe]
(= NeoNoNoNe]

756.200 1.169.540

Moderselskabet

Kapitalandele i

dattervirk- Andre veerdi-
somheder papirer
9.032.088 0
0 406.200
50.000 350.000
-7.825.864 0
1.256.224 756.200
1.256.224 756.200
Moderselskabet
Tilgodehavender  Lejedepositum
hos tilknyttede og andre

virksomheder tilgodehavender

0 1.149.147

12.747.858 144.388

0 -123.995
12.747.858 1.169.540
12.747.858 1.169.540
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
EFF-Invest ApS, Middelfart..........c..cocevenneenn. 416.540 266.540 100 %
P-Invest ApS, Middelfart........cccccevvvviiinnnen.. -148.326 157.740 100 %
FAM-Invest ApS, Middelfart..........c..cccevenneenn. 6.807.417 4.221.673 20 %
Enevold Family Invest ApS, Middelfart............ 250.000 - 20 %
- Gottfred Petersen Holding A/S, Middelfart... 22.490.934 4.970.758 20 %
- Gottfred Petersen A/S, Middelfart............. 18.585.605 9.887.079 20 %
- P-Ejendomme ApS, Middelfart.................. 7.233.557 2.233.557 20 %

Kapitalandele i kapitalinteresser (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Fueltransportdk ApS, Middelfart................... 1.434.965 234.965 50 %
Restaurant Marsvinet ApS, Middelfart............. -402.978 -402.978 20 %

De anfarte regnskabsoplysninger for kapitalinteresser er iht. seneste aflagte arsregnskaber pr.
31. december 2021, da der pa tidspunktet for aflaeggelsen af koncernregnskabet ikke
foreligger godkendt 2022 arsrapport for disse.

Udskudt skatteaktiv
Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlaegsaktiver og varebeholdninger.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. -3.992.914 -4.126 10.518 9
Arets udskudte skat i 109.865 133 -17.064 2
resultatopgerelsen........ccccceeeee.e.
Regulering vedr. skat tidligere ar.... -637.294 0 0 0
Udskudt skat 31. december.......... -4,520.343 -3.993 -6.546 11
Periodeafgransningsposter
Omkostninger....cccooeevviiiiiiiinennn, 822.342 871 0 110
822.342 871 0 110

Periodeafgraeningsposter bestar af forudbetalte omkostninger der vedrgrer naeste
regnskabsar.

20
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NOTER
Note
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 12
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Barsnoteret
aktier
Dagsvaerdi 31. december 2022, ......uiiiiniiiiii it it eir et e eaaaes 21.478.523
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuievenieeinieeeniieiniieeneenanees -814.762
Moder-
selskabet
Barsnoteret
aktier
Dagsvaerdi 31. december 2022, .....uuiiiiiiiiii it i et et eieeaaaes 19.050.334
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvvveeieeenieninieineieeneenanees -1.034.548
2022 2021
kr. tkr.
Selskabskapital 13
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 125 stk. anom. 1.000 Kr.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 125.000 125
125.000 125
Henseaettelse til udskudt skat 14

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlaegsaktiver og varebeholdninger

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 3.992.914 4.126 -10.518 -9
Arets udskudte skat i -109.865 -133 17.064 -2
resultatopgerelsen........cccccceeee..e.
Regulering vedr. skat tidligere ar.... 637.294 0 0 0

Udskudt skat 31. december.......... 4.520.343 3.993 6.546 -11
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2022 Afdrag Restgaeld 31/12 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 8.758.472 338.244 7.004.777 8.631.671
Geeld til pengeinstitutter.............coeeeeee. 0 0 0 2.839.328
Feriepengeindefrysning.........ccoeevvevennnene. 1.748.727 256.125 1.424.509 1.714.438

10.507.199  594.369 8.429.286 13.185.437

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Moderselskabet har indgaet aftale om operationel leasing af driftsmidler, hvor den samlede
restforpligtelse udggr 230 t.kr. Restlgbetiden udggr 2 maneder.

Koncernen har indgaet aftaler om operationel leasing af driftsmidler, hvor den samlede
leasingforpligtelse udgar 2.543 t.kr. Den gennemsnitlige restlabetid udger 22 maneder.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.853 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moder

Til sikkerhed overfor E/F Narrehus har selskabet afgivet ejerpantebrev, nom. 15. t.kr. med
sikkerhed i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger
1.768 t.kr.

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 8.800, er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 25.883 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 1.240 t.kr., er der udstedt ejerpantebrev pa 3.800
t.kr., med sikkerhed i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december
2022 udger 25.883 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 17.416 t.kr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 14.000 t.kr. i tilgodehavende fra salg, varebeholdninger og immaterielle rettigheder.
Den bogfgrte vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31. december 2022,
41.536 t.kr.

Koncernens datterselskab P-Ejendomme ApS, har overfor pengeinstitut og realkreditinstitut
afgivet udbyttebegransningserklaering.
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 18
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Paul Enevold Jargensen, Falstervej 45, 5500 Middelfart, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for P-GRUPPEN ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Z&ndring som folge af @ndret klassifikation

| arsrapporten for 2021 var driftskreditten klassificeret som likvider i pengestremsopgarelsen.
Driftskreditten opfylder imidlertid ikke definitionen pa likvider, og skulle derfor klassificeres under
”Pengestremme fra finansieringsaktivitet” i pengestremsopggarelsen.

Den aendrede klassifikation er indarbejdet i arsrapporten og bevirker, at regnskabsposten
”Pengestremme fra finansieringsaktivitet” reduceres med t. DKK 919. Z&ndringen bevirker ligeledes, at
likviderne i pengestremsopgarelsen er forgget med t. DKK 24.380.

Indvirkningen er korrigeret i sammenligningstallene, saledes likviderne primo sammenligningsaret er
tilrettet.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet P-GRUPPEN ApS samt dattervirksomheder, hvori P-
GRUPPEN ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedregrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer
og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstadet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af kapitalinteresser overferes, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gskonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert over
den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter forudbetalinger for immaterielle aktiver samt erhvervede
immaterielle aktiver, der understatter selskabets primaere drift

Erhvervede immaterielle anlasgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Afskrivningsperioden udggr 3-8 ar.

@vrige erhvervede immaterielle rettigheder afskrives over 20 ar, som er vurderet til at vaere den
forventede brugstid. Det er vurderet, at rettighederne i denne periode vil kunne frembringe
gkonomiske fordele. Forventede brugstider revurderes arligt.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males til dagsveerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Zndringer i dagsvaerdien indregnes i
egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget er dagsvaerdien med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Dagsvaerdien vurderes ved hjaelp af en anerkendt afkastbaseret model, hvor vaerdien opggres pa
baggrund af ejendommens driftsafkast og et individuelt fastsat afkastkrav.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 40-45 ar 70-90 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%

o

Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i kapitalinteresser i koncernen males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i kapitalinteresser i moderselskabet males til kostpris. | tilfaelde, hvor Kkostprisen
overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte veerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke kapitalinteressers underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
handling- og hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



