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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016
for P-Gruppen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 09.02.2017

Direktion

Paul Enevold Jgrgensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i P-Gruppen ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for P-Gruppen ApS for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 3rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og 3rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskabet, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskabet uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, koncernregnskabet og arsregnskabetsom helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer
pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
3rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pd oplysninger herom i koncernregnskabet og
&rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fort-
seette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
3rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

o Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 09.02.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Ole Sgndergaard Larsen Allan Trolle Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 28.392 26.391 24.216 22.642 23.163
Driftsresultat 6.756 6.293 4.863 3.785 4.739
Resultat af finansielle
poster (86) (794) (279) (568) (1.334)
Arets resultat 4.946 3.865 3.292 2.594 2.284
Samlede aktiver 77.863 70.658 66.119 62.492 63.565
Egenkapital 26.218 21.768 17.047 13.506 11.255
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 46 41 40 39 38
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 22,7 14,4 19,0 20,3 22,3
Soliditetsgrad (%) 29,7 28,9 25,6 0,0 0,0
Afkastningsgrad % 8,7 8,9 7,4 6,1 7,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
) - Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
0 ATl TEoUIldL A LUYU
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

Driftsresultat x 100

Samlede aktiver Virksomhedens rentabilitet.

Afkastningsgrad %
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten bestdr i rddgivnings-, konsulent-, handels- og investeringsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Koncernens resultat og skonomiske stilling har udviklet sig tilfredsstillende og p& niveau med seneste offent-
liggjorte drsrapport.

Arets resultat vurderes af ledelsen for vaerende tilfredsstillende.
Forventet udvikling
Aktivitetsniveauet pd koncernens markeder forventes i 2017 at stige gennem gget salg og markedsandele.

Der forventes en gget omsaetning og et stgrre positivt resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr@dt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015
kr. kr.
28.391.913 26.390.827

(20.243.074)

(18.798.441)

(1.392.577) (1.299.284)
6.756.262 6.293.102

350.530 635.714
1.263.227 471.326
(1.699.334) (1.901.114)
6.670.685 5.499.028
(1.724.910) (1.633.918)
4.945.775 3.865.110
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

Erhvervede licenser
Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
1.953.179 1.726.195

481.800 491.900

4.259.000 4.709.000

5 6.693.979 6.927.095
28.682.742 27.223.979

460.808 507.044

28.204 76.600

6 29.171.754 27.807.623
100.001 75.001

7 100.001 75.001
35.965.734 34.809.719
15.370.526 14.649.316

188.367 179.461

15.558.893 14.828.777
14.505.724 13.179.830

32.128 0

97.673 91.843

23.983 449,647

9 264.916 326.644
14.924.424 14.047.964
5.061.548 3.954.612

5.061.548 3.954.612
6.352.589 3.017.126
41.897.454 35.848.479
77.863.188 70.658.198
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger
Overfgrt overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital tilhgrende moderselskabets
kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser

Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Bankgeeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Associerede virksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

2016 2015

Note kr. kr.

125.000 125.000

6.466.657 6.466.657

16.266.126 13.309.800

250.000 500.000

23.107.783 20.401.457

3.109.794 1.366.692

26.217.577 21.768.149

3.750.103 3.816.852

10 0 273.000

3.750.103 4.089.852

13.428.099 14.185.229

13.428.099 14.185.229

644.873 1.537.000

0 627.714

24.892.994 18.700.355

25.986 0

3.527.361 5.169.321

0 107.534

21.979 2.925

5.354.216 4.470.119

34.467.409 30.614.968

47.895.508 44.800.197

77.863.188 70.658.198
8
12
13

14
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016
Foresldet
Reserve for Overfgrt ekstra-
Virksomheds- opskriv- overskud eller ordinaert
kapital ninger underskud udbytte
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 6.466.657 13.309.800 0
Effekt af
virksomhedskgb o.1. 0 0 0 0
Effekt af 0 0 393.183 0
virksomhedssalg o.l.
Udbetalt ordinaert
udbytte 0 0 0 0
Udbetalt
ekstraordinaert 0 0 0 (500.000)
udbytte
Arets resultat 0 0 2.563.143 500.000
Egenkapital ultimo 125.000 6.466.657 16.266.126 0
Forslag til Egenkapital
udbytte for tilhgrende
regnskabs- minoritets-
aret interesser Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 1.366.692 21.768.149
Effekt af virksomhedskgb o.l. 0 110.470 110.470
Effekt af virksomhedssalg o.l. 0 0 393.183
Udbetalt ordinaert udbytte (500.000) 0 (500.000)
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 0 (500.000)
Arets resultat 250.000 1.632.632 4.945.775
Egenkapital ultimo 250.000 3.109.794 26.217.577
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016

2016 2015
Note kr. kr.
Driftsresultat 6.756.262 6.923.102
Af- og nedskrivninger 1.402.237 1.301.286
Andringer i arbejdskapital 11 (2.852.595) 784.113
@vrige reguleringer (273.000) 273.000
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 5.032.904 9.281.501
Modtagne finansielle indtaegter 423.298 13.780
Betalte finansielle omkostninger (1.218.177) (1.000.682)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.365.995) (1.118.203)
Pengestrgmme vedrgrende drift 2.872.030 7.176.396
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (591.189) (1.545.460)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (2.112.063) (349.274)
Salg af materielle anlaegsaktiver 170.000 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (25.000) 0
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 350.530 1.000.000
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer (704.795) (1.818.377)
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (2.912.517) (2.713.111)
Afdrag pa 18n mv. (2.276.971) (2.004.450)
Udbetalt udbytte (1.000.000) (700.000)
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering 503.653 0
Pengestromme vedrgrende finansiering (2.773.318) (2.704.450)
FEndring i likvider (2.813.805) 1.758.835
Likvider primo (15.683.230) (17.406.192)
Valutakursreguleringer af likvider (43.370) (35.873)
Likvider ultimo (18.540.405)  (15.683.230)
2016 2015
Note kr. kr.
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 6.352.589 3.017.126

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

(24.892.994)

(18.700.356)

(18.540.405)

(15.683.230)
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaagsaktiver
Afskrivninger p8 materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

4. Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for regnskabsaret
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabs8ret
Overfgrt resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

2016 2015

kr. kr.
17.594.250 17.246.538
2.261.052 1.252.719
387.772 299.184
20.243.074 18.798.441
46 41
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015

kr. kr.
2.013.645 1.926.255
2.013.645 1.926.255
2016 2015

kr. kr.
804.546 671.668
610.198 573.114
(22.167) 54.502
1.392.577 1.299.284
2016 2015

kr. kr.
1.791.659 811.704
(66.749) 822.214
1.724.910 1.633.918
2016 2015

kr. kr.
250.000 1.000.000
500.000 450.000
2.563.143 1.227.280
1.632.632 1.187.830
4.945.775 3.865.110
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Koncernens noter
Erhvervede
Erhvervede lignende
licenser rettigheder Goodwill
kr. kr. kr.
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.336.003 502.000 16.449.000
Tilgange 591.189 0 0
Kostpris ultimo 2.927.192 502.000 16.449.000
Af- og nedskrivninger primo (609.808) (10.100) (11.740.000)
Arets afskrivninger (364.205) (10.100) (450.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (974.013) (20.200) (12.190.000)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.953.179 481.800 4.259.000
Andre anlag,
drifts- Indretning af
Grunde og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler
kr. kr. kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 21.942.683 1.166.901 1.381.556
Tilgange 1.795.000 317.063 0
Afgange 0 (767.892) (1.163.220)
Kostpris ultimo 23.737.683 716.072 218.336
Opskrivninger primo 8.290.586 0 0
Opskrivninger ultimo 8.290.586
Af- og nedskrivninger primo (3.009.290) (659.857) (1.304.956)
Arets afskrivninger (336.237) (230.659) (33.203)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 635.252 1.148.027
Af- og nedskrivninger ultimo (3.345.527) (255.264) (190.132)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.682.742 460.808 28.204
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Koncernens noter

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Associerede virksomheder
NPJ Steel A/S

EFF-Invest ApS

241015 ApS

9. Periodeafgraensningsposter

Hjemsted

Kapital-
andele i
associerede
virk-
somheder
kr.

439.287
25.000
464.287

(364.286)

(364.286)

100.001

Ejer-
andel
%

Middelfart
Middelfart
Middelfart

27,4
50,0
50,0

Periodeafgraensningsposter bestdr af omkostninger afholdt i 2016, som vedrgrer 2017, hovedsagligt abon-

nementer.

10. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer forventede tab pd kautionsforpligtelser i 2015. Kautionsforpligtelsen

er realiseret i 2016.

11. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld mv.

2016 2015

kr. kr.
(730.117) (175.890)
(1.302.123) 156.711
(820.355) 803.292
(2.852.595) 784.113
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2016 2015
kr. kr.

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand 1.383.981 1.246.735

frem til udlgb

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for koncernens mellemvaerende med selskabets bank er der deponeret ejerpantebrev pa nomi-
nelt 1.800 t.kr. med sikkerhed i selskabets ejendomme.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 23.683 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er der afgivet pant i veerdipapirer, hvis regnskabsmaessige vaerdi udggr 2.538
t.kr. samt pant i likvide beholdninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udggr 23 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er der afgivet virksomhedspant pa nom. 14.000 t.kr.

Ejer-
andel Egenkapital Resultat
Hjemsted % kr. kr.
14. Dattervirksomheder
P-Invest ApS Middelfart 100,0 (1.530.966) (227.720)
Gottfred Petersen A/S Middelfart 85,0 10.614.976 3.814.106
Gottfred Petersen Holding Middelfart 85,0 17.753.296 2.858.996

A/S
FAM-Invest ApS Middelfart 25,0 196.367 100.266
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Modervirksomhedens resultatopgorelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Bruttotab (461.079) 37.020
Personaleomkostninger 0 (75.000)
Af- og nedskrivninger 2 (10.100) (10.100)
Driftsresultat (471.179) (48.080)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.637.507 1.400.000
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 350.530 635.714
Andre finansielle indtaegter 3 211.823 90.889
Andre finansielle omkostninger (382.513) (202.295)
Resultat fgr skat 9.346.168 1.876.228
Skat af drets resultat 5 (4.987) 102.908
Arets resultat 6 9.341.181 1.979.136
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr. kr.
Erhvervede lignende rettigheder 481.800 491.900
Immaterielle anlaegsaktiver 7 481.800 491,900
Investeringsejendomme 3.045.000 0
Materielle anlaegsaktiver 8 3.045.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.970.864 8.170.864
Kapitalandele i associerede virksomheder 100.000 75.000
Finansielle anlaagsaktiver 9 8.070.864 8.245.864
Anlaegsaktiver 11.597.664 8.737.764
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 143.748 18.750
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 177.013 389.246
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 54.916 0
Udskudt skat 4.444 0
Andre tilgodehavender 23.577 58.851
Tilgodehavende selskabsskat 1.401.087 107.607
Periodeafgraensningsposter 10 73.333 0
Tilgodehavender 1.878.118 574.454
Andre vardipapirer og kapitalandele 2.523.413 2.244.576
Vaerdipapirer og kapitalandele 2.523.413 2.244.576
Likvide beholdninger 7.898.931 2.956.179
Omsatningsaktiver 12.300.462 5.775.209
Aktiver 23.898.126 14.512.973
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2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt overskud eller underskud 21.671.733 13.080.552
Forslag til udbytte for regnskabsaret 250.000 500.000
Egenkapital 22.046.733 13.705.552
Andre hensatte forpligtelser 11 0 273.000
Hensatte forpligtelser 273.000
Geeld til realkreditinstitutter 1.198.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.198.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 621.414 492.928
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 21.979 2.926
Anden geeld 10.000 38.567
Kortfristede gaeldsforpligtelser 653.393 534.421
Gaeldsforpligtelser 1.851.393 534.421
Passiver 23.898.126 14.512.973
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 14

Transaktioner med naertstdende parter 15
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Foresldet Forslag til
Overfgrt ekstra- udbytte for
Virksomheds- overskud eller ordineaert regnskabs-
kapital underskud udbytte aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 13.080.552 0 500.000
Udbetalt ordinaert
udbytte 0 0 0 (500.000)
Udbetalt
ekstraordineert 0 0 (500.000) 0
udbytte
Arets resultat 0 8.591.181 500.000 250.000
Egenkapital 125.000 21.671.733 0 250.000
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 13.705.552
Udbetalt ordinaert udbytte (500.000)
Udbetalt ekstraordinaert udbytte (500.000)
Arets resultat 9.341.181
Egenkapital ultimo 22.046.733
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1. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p8 immaterielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

@vrige finansielle indteegter

4. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt
Dagsveerdireguleringer

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

/Endring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

2016 2015
kr. kr.
0 75.000
75.000
0 1
2016 2015
kr. kr.
10.100 10.100
10.100 10.100
2016 2015
kr. kr.
130.639 85.129
10.453 0
12.414 7
58.317 5.753
211.823 90.889
2016 2015
kr. kr.
9.907 5.293
48.738 3.740
323.868 193.262
382.513 202.295
2016 2015
kr. kr.
(137.087) (102.908)
(2.222) 0
144.296 0
4,987 (102.908)
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6. Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for regnskabsaret
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabs8ret
Overfgrt resultat

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Materielle anlaegsaktiver
Tilgange
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2016 2015
kr. kr.

250.000 500.000
500.000 450.000
8.591.181 1.029.136

9.341.181 1.979.136

Erhvervede
lignende
rettigheder
kr.

502.000
502.000

(10.100)
(10.100)
(20.200)

481.800

Investerings

ejendomme
kr.

3.045.000
3.045.000

3.045.000
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Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
virk- virk-
somheder somheder
kr. kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 8.170.864 439.286
Tilgange 0 25.000
Afgange (200.000) 0
Kostpris ultimo 7.970.864 464.286
Nedskrivninger primo 0 (364.286)
Nedskrivninger ultimo (364.286)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 7.970.864 100.000
Ejer-
andel
Hjemsted %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
NPJ Steel A/S Middelfart 27,4
EFF Invest ApS Middelfart 50,0
241015 ApS Middelfart 50,0

10. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af omkostninger afholdt i 2016, der vedrgrer 2017.

11. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrende forventede tab pd kautionsforpligtelser.

12. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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14. Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
Paul Enevold Jgrgensen, Falstersvej 45, 5500 Middelfart ejer alle anparter i selskabet og har dermed bestem-
mende indflydelse pd dette.

15. Transaktioner med nartstdende parter
Med henvisning til undtagelsesreglen i arsregnskabslovens § 98¢, er der undladt at oplyse om transaktioner
med neertstdende parter, da disse er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellemstor).

FEndringer i anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser praesenteres som en del af egenkapitalen, og minoritetsinteressernes andel af resultatet
vises i resultatdisponeringen. Tidligere blev minoritetsinteresser praesenteret som en szerskilt hovedpost
mellem egenkapitalen og hensatte forpligtelser. Endvidere blev minoritetens andel af resultatet praesenteret
som en sarskilt post i resultatopggrelsen. Sammenligningstal er tilpasset den a&ndrede praesentation.

Sammenligningstal og de pa side 6 anfgrte hoved- og nggletal er tilpasset den sendrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrdder er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggrelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og eks-
terne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatop-
gorelsen nar levering til ksber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og méles til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrdder. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 &r for strategisk erhver-
vede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskriv-
ningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageeldende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder, herunder software.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software
afskrives over den periode, hvor det forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udggr
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5 3r. @vrige rettigheder afskrives over 20 &r, som er vurderet den forventede levetid. Det er vurderet, at
rettighederne i denne periode vil kunne frembringe gkonomiske fordele.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med tillaeg for opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 - 45 3r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-83r
Indretning af lejede lokaler 3-83ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i koncernregnskabet efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pdgeeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostnigner til tab pa kautionsforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der
ligger ud over et ar fra balancedagen, maéles til tilbagediskonteret vaerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles pd tidspunktet for I8noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |dnoptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over I8neperioden som en finan-
siel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling, for-
bedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag pa rentebaerende gzeld,

kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



