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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Erik Lytzen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 5. marts 2021

Direktion:

Anders Christian Nielsen

Bestyrelse:

Kim Bengtsen Anders Christian Nielsen Martin Riis Sendergaard
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Erik Lytzen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Erik Lytzen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 5. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Ovesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19734
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har bestaet i salg af elinstallationer, produktion af styresystemer til industrien,
ventilationsanlaag samt VVS-forretning og blikkenslagervirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets ledelse anser arets resultat for at vaere tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsudgifter.....ccovveiiiiiiiiiiiiiiii i ceeneeenes
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieneereeneeneeneeneeneeeenes

Finansielle indtagter.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i cecieenes
Finansielle omKostniNger.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeens

RESULTAT FOR SKAT .ttt eiiiiieeeeinneeeens
Skat af ordinaert resultat......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiinerineeiineeiineeineerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cccevverenenenennn..
Overfart resultat.....ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note 2020
kr.

42.248.451

1 -33.692.140
-501.964

0

8.054.347

2 144.890
-364.713

7.834.524

3 -1.719.455

6.115.069

6.100.000
15.069

6.115.069

2019
tkr.

41.149
-35.963
-440
-65
4.681

139
-328

4.492

-999

3.493

3.500

3.493
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

UdviklingsomKOStNINGEr. . ...uviiiitiiiitieiieieeieeieineerenneeeannees
Erhvervede liCENSer. ... . i

Grunde 08 bYgNiNGer......viiiieiiiiiiiiieiieeeineerenneeeanaeeaenas
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.......vvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Andre vaerdipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiinn...
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........ccccccvvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviviiiviiieriniiiiininennns
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavende fra salg .....ccevereiiiiiniiiiiiiiiiiiiiinineenenness
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

2020
kr.

199.732
33.681
233.413

790.405
1.311.187
993.753
3.095.345

65.625
29.765
95.390
3.424.148

1.863.589
1.863.589

15.875.284
2.433.295
267.813
151.880
18.728.272
6.434.584
27.026.445

30.450.593

2019
tkr.

205
38
243

834
1.099
790
2.723

66

59
125
3.091

1.813
1.813

14.292
2.312
500

87
17.191
2.654
21.658

24.749



|IBDO "

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2020 2019

kr. tkr.
¥ Ga (5] o] ] - | D PP 2.293.511 2.294
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn. 155.791 160
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1.569.782 1.551
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e 6.100.000 3.500
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 10.119.084 7.505
UdSKUAE SKat..uinuirtiitiiiiie e e e e e e e re e i enaaaeas 1.674.603 1.361
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens 1.674.603 1.361
Anden gaeld . ..o e 3.431.339 1.245
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn... 8 3.431.339 1.245
OblIGAtIONSIAN .. euenieeeeeit et e e eeeeeeeeeaenenenenanas 0 87
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas 11.185 64
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 7 2.801.700 2.766
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn... 4.335.509 6.133
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e 1.429.535 557
Anden gaeld . ..o e 6.647.638 5.031
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 15.225.567 14.638
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes 18.656.906 15.883
PASSIVER. ... .ottt e e e e e e e neenees 30.450.593 24.749
Eventualposter mv. 9

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
udviklingsom- Overfort Forslag til

Aktiekapital kostninger overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2020.................. 2.293.511 160.418 1.550.086 3.500.000 7.504.015
Forslag til resultatdisponering.............. 15.069 6.100.000 6.115.069
Transaktioner med ejere
Betalt udbytte......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiii, -3.500.000 -3.500.000
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger........ -4.627 4.627 0

Egenkapital 31. december 2020.......... 2.293.511 155.791 1.569.782 6.100.000 10.119.084
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NOTER
2020
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 92
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 31.021.978
oS 1Y o] 1 = 2.124.282
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 545.880
33.692.140
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 117.866
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccooviiiiiiiiiiiiiiiii e 27.024
144.890
Skat af ordinaert resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 1.406.303
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.. 313.152
1.719.455
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsom-
kostninger
Kostpris 1. januar 2020.......ccceeeiieerenneinenneeeeneerenneerennnennn 208.267
B C= =L - B P PSPPSR 4.500
F i T | o« R PP PP 0
Kostpris 31. december 2020...........ccovuiiiiiiiiennnennennnennnnnn. 212.767
Afskrivninger 1. januar 2020......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieean, 2.603
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0
Arets afsKrVNINGEr .....uiviiieiii e, 10.432
Afskrivninger 31. december 2020...........cccciiiiiiiiiiinnnenn.. 13.035
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 199.732

2019
tkr.

99

33.052
2.283
628

35.963

122
17

139

557
442

999

Erhvervede
licenser

899.547
14.000
-60.000
853.547

861.803
-60.000
18.063
819.866

33.681

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af skadedyrssikring. Udviklingen er

feerdiggjort i regnskabsaret. Undersegelser viser en eftersporgsel efter

skadedyrssikring.

den type

12

Note
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NOTER
Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020........cccevveieeinnneennnns
TilgaNg et e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEL e ettt ee e er e eeeaes
Arets afskrivninger .........coveeviviininiininnnnes
Af- og nedskrivninger 31. december 2020...

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020..

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.....cceeviiueetieeiiiineeeeeeeininneeeeesannnnnees
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af udfart arbejde.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........ccevvvviiiiininnnn..

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (

Langfristede geeldsforpligtelser

Realkreditinstitutter.......ccoovvvvviiiiiinnnn...
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiii

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler

.. 1.825.165 1.707.135 801.840
.. 0 660.092 275.740
.. 0 -349.283 0
. 1.825.165 2.017.944 1.077.580
.. 990.280 608.801 11.550
0 -258.756 0

. 44.480 356.712 72.277
. 1.034.760 706.757 83.827
790.405 1.311.187 993.753

Andre  Lejedepositum

vaerdipapirer og og andre

kapitalandele tilgodehavender

65.625 29.765

65.625 29.765

...................... 65.625 29.765
2020 2019

kr. tkr.

42.814.499 39.469

-43.182.904 -39.923

............. -368.405 -454
aktiver)............ 2.433.295 2.312
passiver)........... -2.801.700 -2.766
-368.405 -454

31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

0 0 0 86.703
3.431.339 0 0 1.244.727
3.431.339 0 0 1.331.430

13

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 9
Eventualforpligtelser
Selskab har indgaet lejeaftale af grund med en arlig ydelse pa 73 tkr., som kan opsiges med 3

maneders skriftlig varsel.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 900 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 31. december 2034.

Selskabet har indgaet huslejemal med en arlig ydelse pa 92 tkr. Lejeaftalen kan opsiges med 6
maneders varsel.

Leasingaftale:
Selskabet har indgaet leasingaftaler med en arlig ydelse pa 1.016 tkr.

Den samlede forpligtelse udgar 2.683 tkr.
Gennemsnitlig restlgbetid 26 maneder.

Selskabet kautionerer for tilknyttede virksomheder for al geeld til pengeinstitut, der pa
balancetidspunktet udgaer 3.483 tkr.

Stillede garantier:
Selskabet har saedvanlige, branchebestemte garantier for udfgrte arbejder.

Der er stillet arbejdsgarantier for 13.560 tkr.

Der er stillet garanti overfor udlejer pa 1.125 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for ELl Invest ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter kr. er der givet pant i grund og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi 31. december 2020 udger 790 tkr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 1.300 tkr., der giver pant i ovenstaende grunde
og bygninger. Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

Til sikkerhed for bankgaeld pa O kr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt
6.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter fslgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger:

UdViKliNgSOMKOSTNINGE . .. uttieitiiiittriieeeereeeeeeerenneerenneeeenaeessneessnnnesnn: 199.732
ANdre anlaeg 08 INVENTAL .. .iiiii i et e e e e eeeeeaanaeean 640.557
Tilgodehavende fra salg .ccueeeereeiriieiiiiiiiiiiieeiiereiteeeneeeeeneeeeannerennnenen: 15.875.284
Varebeholdninger ..o . e i e et e e e e 1.863.589

Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv., som vil vaere
omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.

15

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Erik Lytzen A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Desuden indgar
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtagten skgnnes at vare realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Licenser afskrives over 3 ar.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 20 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 20-40 ar 45 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



