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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 for
Fenrisulven Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 30. september 2019, af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gadstrup, den 17. februar 2020

Direktion

Ole Georg Romer

Bestyrelse

Klaus Graversen Eleonora Romer Michael Peder Herschend
Formand

Ole Georg Romer
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Fenrisulven Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Fenrisulven Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter ars-

regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er

tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-

cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af

intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa op-
lysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan

fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre

tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores

viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-

ven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 17. februar 2020

Christensen Kjeerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Peter Lund Mads Kokholm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel9771 mne35395
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Selskabsoplysninger

Selskabet Fenrisulven Holding ApS
Egegardsvej 2
4621 Gadstrup

CVR-nr.: 26 17 54 88

Stiftet: 7. august 2001

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Klaus Graversen, Formand

Eleonora Romer

Michael Peder Herschend

Ole Georg Romer
Direktion Ole Georg Romer
Revision Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K
Bankforbindelser Danske Bank A/S

Nordea Bank A/S
Dattervirksomheder mira byggeprodukter a/s, Roskilde

Gluemaster ApS, Roskilde

Mira Byggeprodukter Norge AS, Norge
Mira Ehitusmaterjalid OU, Estland
Mira Polska Sp. z. o. 0., Polen
Combimix AB, Sverige

Cromos AB, Sverige

Sleipner Holding Gadstrup ApS, Roskilde

Associeret virksomhed Mira Budmaterialy, Ukraine
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Nettoomsatning 471.000 458.591 428.570 420.405 407.327
Bruttoresultat 127.977 126.663 127.513 125.856 109.198
Resultat af ordinar primer drift 40.967 35.518 37.433 31.310 22.655
Finansielle poster, netto -548 -1.334 -688 2.388 -12.698
Arets resultat 31.948 26.800 28.479 25.601 6.453
Balance:
Balancesum 407.894 391.675 380.961 374.207 351.460
Investeringer i materielle anlegsaktiver 9.089 14.216 14.939 10.290 33.548
Egenkapital 288.570 276.253 260.084 232.458 213.443
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 148 144 143 139 142
Nggletal i %:
Bruttomargin 27,2 27,6 29,8 29,9 26,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 8,7 7,7 8,7 7.4 5,6
Soliditetsgrad 53,5 58,9 67,5 61,0 59,2
Egenkapitalforrentning 8,9 7.8 11,5 11,4 3,1

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter

herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Bruttoresultat x 100

Nettoomsa&tning

Resultat af primer drift (EBIT) x 100

Nettoomsatning

Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Fenrisulven Holding ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestéaet af at producere og markedsfgre
et bredt udvalg af fliseklebere, fugemasser, spartelmasser, vadrumslgsninger samt andre specialprodukter. Produktionen fore-
gar i modervirksomhedens datterselskaber, mens modervirksomhedens primere aktivitet bestar af at eje kapitalandele i

datterselskaberne.
Selskabets produkter selges primert i Nord- og @steuropa.

Usadvanlige forhold

Der er ikke indtradt nogen usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i aret ikke varet nogle usikkerheder ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsatning udggr 471,0 mio. kr. mod 458,6 mio. kr. i det foregiende ar, svarende til en stigning pa 12,4 mio. kr.
eller 3%. Det ordinzre resultat efter skat er realiseret med 32,0 mio. kr. mod 26,8 mio. kr. i det foregaende ar. Ledelsen anser

arets resultat for tilfredsstillende.

Regnskabsaret 2018/19 har veret praget af en forsat stor konkurrence pa markedet. Derudover er aret preget af, at
moderselskabet; Fenrisulven Holding ApS har ydet en gave pa 15% af ejerandelene i Sleipner Holding Gadstrup ApS, svarende
til en veerdi af 25.197 tkr. til Serimner Fonden. Denne gave er den vasentligste arsag til at moderselskabet udviser et
underskud for 2018/19.

Koncernens likvider er i 2018/19 steget med 47.413 t.kr., nemlig fra 81.666 t.kr. til 129.079 t.kr. Det likvide beredskab anses

for at vere tilstreekkeligt til at imgdekomme de likviditetsmessige behov, der matte opsta.

Den forventede udvikling

Med udgangspunkt i markedssituationen og de lagte planer forventer bestyrelsen i det kommende ar at realisere et resultat pa

et tilsvarende niveau som det realiserede 1 2018/19.

Seerlige risici
Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indgar - som et afledt omrade til koncernens primere aktivitet produktion og salg af
fliseklebere, fugemasser, spartelmasser, vadrumslgsninger samt andre specialprodukter - at levere kvalitetsprodukter med en

hgj og ensartet funktionalitet inden for mange forskellige anvendelsesomrader.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager lgbende optimering af produkterne og udvider produktprogrammet. Disse aktiviteter vil ogsa paga i det

kommende ar.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens finansielle stilling vee-

sentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar
Forretningsmodel og engagement

Koncernens produktioner er beliggende i de nordiske og @steuropziske lande.

Koncernen gnsker at udvikle sin kerneforretning og mgde sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk og samfundsmessig
forsvarlig made. Dette betyder, at man bade vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer, og at

man vil gennemfgre frivillige aktiviteter og indsatser af samfundsansvarlig karakter for at na sine strategiske mal.

Miljgforhold — herunder klimapavirkning

Politik

Koncernen har fokus pa de miljgpavirkninger som produktionen foresager. Koncernen har fokus pa reduktion af energiforbrug,
bidrag til mindre emissioner til luft, genbrug og substitution af kemikalier. Baggrunden herfor er at det er vores vurdering, at

kunderne fremadrettet vil kraeve produkter, der har en lavere energianvendelse i driftsfasen.

Som en del af selskabets politikker for miljg og samfundsansvar, har selskabet fokus pa klimapavirkningen fra selskabets pro-

duktion og transport af sine produkter.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik
Koncernen har en arbejdsmiljgpolitik omfattende medarbejdertilfredshed og trivsel. Arbejdet med disse emner er forankret i

personalefunktionerne.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen sgger Igbende at stgtte og respektere beskyttelsen af internationalt anerkendte menneskerettigheder. Selskabet
tilstreeber altid at drive forretning pa en etisk og gennemsigtig made, og for at sikre, at virksomhedens samarbejdspartnere ikke

medvirker til kreenkelser af menneskerettighederne.

Bekceampelse af korruption og bestikkelse
Politik

Koncernen accepterer under ingen former korruption eller bestikkelse.
Maltal og politikker for det underreprasenterede kgn
Koncernen tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kgnnene, bidrager positivt til

arbejdsmiljget og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.

Begge kgn er reprasenteret i det gverste ledelsesorgan og i gvrigt er kvalifikationerne det afggrende for valg.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Note

Nettoomsatning

Zndring i lagre af ferdigvarer og varer under
fremstilling

Andre driftsindtegter

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Omkostninger vedrgrende

investeringsejendomme

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat
Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Anpartshavere i Fenrisulven Holding ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

kr. kr. kr. kr.

470.999.896 458.591.383 0 0

810.510 337.659 0 0

0 0 1.451.765 884.330

-293.892.408 -280.325.128 0 0

-49.999.566 -51.893.650 -131.364 -445.740

59.001 -47.580 35.764 -81.823

127.977.433 126.662.684 1.356.165 356.767

-74.501.907 -73.505.864 -87.500 0

-12.508.965 -16.639.070 -209.364 -196.764

0 -1.000.000 -25.197.499 -37.030.545

40.966.561 35.517.750 -24.138.198 -36.870.542

0 0 17.017.169 20.632.701

958.461 413.070 0 413.070

0 0 950.829 965.013

5.104.590 4.213.039 1.780.919 602.562

-6.611.463 -5.959.735 -4.474.258 -5.784.547

40.418.149 34.184.124 -8.863.539 -20.041.743

-8.470.510 -7.384.621 470.812 1.112.782

31.947.639 26.799.503 -8.392.727 -18.928.961
19.882.367 19.112.281
12.065.272 7.687.222
31.947.639 26.799.503
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Balance 30. september

Note

10
11

12

AKktiver

Anlzegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver under udfgrelse og
forudbetalinger for materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
86.001.662 107.648.014 12.099.129 12.308.493
41.584.729 42.687.209 0 0
863.235 4.210.296 0 0
128.449.626 154.545.519 12.099.129 12.308.493
0 0 99.913.867 125.987.494
0 0 44.665.277 67.047.399
3.407.500 1.948.854 0 0
3.407.500 1.948.854 144.579.144 193.034.893
131.857.126 156.494.373 156.678.273 205.343.386

10
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Balance 30. september

Note

13

14

AKktiver

Omsatningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKktiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018

kr. kr. kr. kr.
20.182.015 21.879.274
18.842.678 18.393.127

39.024.693 40.272.401 0 0

88.377.511 88.602.115 0 0

0 0 15.503.761 1.560.956

219.652 1.132.842 191.204 177.684

0 0 7.788.092 7.314.595

0 0 6.204.726 0

2.998.152 1.958.697 1.048.382 885.649

3.793.982 3.624.851 210.959 162.135

95.389.297 95.318.505 30.947.124 10.101.019

12.544.134 17.923.537 12.544.134 12.480.337

12.544.134 17.923.537 12.544.134 12.480.337

129.078.515 81.665.956 27.894.743 7.237.218

276.036.639 235.180.399 71.386.001 29.818.574

407.893.765 391.674.772 228.064.274 235.161.960
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Balance 30. september

Note

15

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
verdis metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital fgr minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt

Geld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser

Deposita

Selskabsskat

Anden geld

Tilbagekgbsforpligtelse, medarbejderaktier
Langfristede geldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
2.500.000 125.000 2.500.000 125.000
0 0 29.786.548 38.328.345
213.528.762 230.677.505 186.776.522 195.895.749
2.000.000 0 2.000.000 0
218.028.762 230.802.505 221.063.070 234.349.094
70.541.328 45.450.982 0 0
288.570.090 276.253.487 221.063.070 234.349.094
9.746.341 10.761.037 0 0
4.758.946 4.528.633 0 0
26.978.449 25.811.604 0 0
2.700.652 5.132.207 0 0
56.250 0 56.250 0
2.916.565 2.591.844 4.696.826 0
85.710 0 0 0
2.201.083 0 0 0
49.443.996 48.825.325 4.753.076 0
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Balance 30. september

Note

15

16

17
18
19
20

Passiver

Kortfristet del af langfristet geld

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder

Anden geld
Periodeafgrensningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Serlige poster

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Finansielle risici

Neertstaende parter

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
2.437.498 2.545.580 0 0
90.413 0 0 0
0 2.965 0 0
35.841.846 32.159.189 0 0
0 0 2.022.018 666.376
3.375.471 4.023.814 0 0
0 0 58.608 0
28.117.004 27.810.359 167.502 146.490
17.447 54.053 0 0
69.879.679 66.595.960 2.248.128 812.866
119.323.675 115.421.285 7.001.204 812.866
407.893.765 391.674.772 228.064.274 235.161.960
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt resul- bytte for regn-  Minoritetsin-
kapital tat skabsaret teresser
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2018 125.000 230.677.505 0 45.450.982
Korrektion som fglge af endret praksis pa medarbejderaktier pr. 1. oktober 2018 0 -2.472.708 0 0
Regulering forpligtelse medarbejderaktier 2018/19 0 -32.375 0 0
Resultatandel 0 17.882.367 2.000.000 12.065.272
Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 2.000.000 0 0
Udloddet ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 -2.000.000 0 0
Overfprt fra frie reserver ifm. kapitalforhgjelse 2.375.000 -2.375.000 0 0
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0 -2.133.420 0 0
Salg af datterselskabs kapitalandele til minoriteter 0 -25.638.862 0 25.638.862
@vrige reguleringer 0 -2.378.745 0 0
Andel af udloddet udbytte 0 0 0 -10.382.250
Arets egenkapitalbevagelser kapitalandele 0 0 0 -1.191.948
Valutakursregulering 0 0 0 -1.039.590
2.500.000 213.528.762 2.000.000 70.541.328

Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre vaerdis Overfgrt resul-  bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2018 125.000 38.328.345 195.895.749 0
Resultatandel 0 17.017.169 -29.409.896 2.000.000
Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 2.000.000 0
Udloddet ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 0 -2.000.000 0
Udloddet udbytte 0 -15.000.000 15.000.000 0
Overfprt fra frie reserver ifm. kapitalforhgjelse 2.375.000 0 -2.375.000 0
Overfgrt til overfgrt resultat i forbindelse med afgang 0 -7.665.669 7.665.669 0
Arets egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder 0 -2.893.297 0 0
2.500.000 29.786.548 186.776.522 2.000.000
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Pengestrgmsopggrelse 1. oktober - 30. september

Note

21
22

Arets resultat
Reguleringer

Zndring i driftskapital
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgm fra ordiner drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder

Placeringer i gvrige finansielle investeringer
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Afdrag pa langfristet geld

Kgb af egne aktier

Betalt udbytte, minoritetsaktionarer

Betalt udbytte, hovedaktionarer

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider
Likvider 1. oktober 2018

Valutakursreguleringer (likvider)

Likvider 30. september 2019

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter

Likvider 30. september 2019

Koncern
2018/19 2017/18
kr. kr.
31.947.639 26.799.503
22.479.132 29.558.698
4.213.458 -10.439.684
58.640.229 45918.517
1.412.429 870.764
-4.759.291 -4.176.394
55.293.367 42.612.887
-7.840.324 -9.290.512
47.453.043 33.322.375
-9.089.307 -14.215.580
19.148.578 705.099
4.955.254 -6.915.772
-92.136 -108.495
14.922.389 -20.534.748
-1.782.089 -2.309.682
-304.000 -147.063
-10.385.250 -405.750
-2.000.000 -1.000.000
-14.471.339 -3.862.495
47.904.093 8.925.132
81.665.956 76.535.086
-581.947 -3.794.262
128.988.102 81.665.956
129.078.515 81.665.956
-90.413 0
128.988.102 81.665.956
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Noter

Serlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til koncernens/virk-

somhedens s@dvanlige aktivitet, sasom vasentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en rakke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer

som en del af den primere drift.

Sarlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

Modervirksomhed
2018/19 2017/18
kr. kr.
Omkostninger:

Gave givet til fond 25.197.499 37.030.545
25.197.499 37.030.545

Sarlige poster indgér pa fglgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsomkostninger -25.197.499 -37.030.545
Resultat af szerlige poster netto -25.197.499 -37.030.545

Nettoomsaetning

Koncernens omsatning udggres af 11% i Danmark og 89% udenfor Danmark (mod 11% og 89% sidste ar).

Det er ledelsens opfattelse, at oplysninger i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 96 om fordelingen af
omsetningen pa aktiviteter og geografiske omrader vil skabe en konkurrencemessig ugnsket opmarksomhed og
fokusere pa koncernens kerneomrader med risiko for, at oplysningerne vil bidrage til konkurrerende virksomheders

strategiske beslutninger og dermed bevirke, at koncernen kan lide betydelige tab.

Som et resultat heraf, har koncernen i henhold til Arsregnskabslovens § 96 stk. 3, valgt ikke at videregive disse

oplysninger.
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Noter

Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor

Samlet honorar til generalforsamlingsvalgte

revisorer

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Erkleringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
660.968 713.604 163.500 190.000
581.277 586.112 145.000 140.000
0 50.000 0 50.000
79.691 77.492 18.500 0
660.968 713.604 163.500 190.000
58.245.450 58.082.238 87.500 0
4.918.656 4.858.941 0 0
10.794.029 10.256.077 0 0
543.772 308.608 0 0
74.501.907 73.505.864 87.500 0
792.921 1.002.752 87.500 0
148 144 0 0
0 0 658 1.125
6.611.463 5.959.735 4.473.600 5.783.422
6.611.463 5.959.735 4.474.258 5.784.547

17

Penneo dokumentnagle: S3LFL-5LP7T-GKHYT-YIFFE-VO50L-DTTGG



Noter

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Udbytte for regnskabsaret
Overfgres til overfgrt resultat

Disponeret fra overfgrt resultat

Disponeret i alt

Grunde og bygninger

Kostpris 1. oktober 2018

Omregning til valutakurs 30. september 2019
Tilgang i arets 1gb

Afgang i arets 1gb

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Omregning til valutakurs 30. september 2019
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
athandede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmeessig verdi 30. september

2019

Modervirksomhed
2018/19 2017/18
kr. kr.
2.000.000 0
17.017.169 12.338.008
2.000.000 0
0 0
-29.409.896 -31.266.969
-8.392.727 -18.928.961

Koncern Modervirksomhed
30/9 2019 30/9 2018 30/9 2019 30/9 2018
kr. kr. kr. kr.
187.998.158 188.660.235 13.935.857 13.684.282
-2.984.194 -3.891.167 0 0
636.593 3.570.220 0 251.575
-17.616.428 -341.130 0 0
168.034.129 187.998.158 13.935.857 13.935.857
-80.350.144 -76.755.688 -1.627.364 -1.430.600
1.277.344 2.016.262 0 0
-5.702.011 -5.944.698 -209.364 -196.764
2.742.344 333.980 0 0
-82.032.467 -80.350.144 -1.836.728 -1.627.364
86.001.662 107.648.014 12.099.129 12.308.493
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2019 30/9 2018 30/9 2019 30/9 2018
kr. kr. kr. kr.
8. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2018 122.407.290 124.857.716 140.000 140.000
Korrektion som fglge af @endret
regnskabspraksis -96.962 0 0 0
Omregning til valutakurs 30. september 2019 -1.883.379 -3.159.814 0 0
Tilgang i arets 1gb 11.652.505 0 0 0
Afgang i arets lgb -6.503.749 6.527.617 0 0
Overfgrsler 0 -5.818.229 0 0
Kostpris 30. september 2019 125.575.705 122.407.290 140.000 140.000
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018 -79.720.081 -76.698.507 -140.000 -140.000
Korrektion som fglge af @ndret
regnskabspraksis -1.309.214 0 0 0
Omregning til valutakurs 30. september 2019 1.375.628 2.268.016 0 0
Arets afskrivninger -10.331.170 -10.824.176 0 0
Korrektion af nedskrivning primo 148.685 154.075 0 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
afhendede aktiver 5.845.176 5.380.511 0 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2019 -83.990.976 -79.720.081 -140.000 -140.000
Regnskabsmeessig verdi 30. september
2019 41.584.729 42.687.209 0 0
9. Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

og forudbetalinger for materielle
anlaegsaktiver
Kostpris 1. oktober 2018 4.210.296 98.696 0 0
Omregning til valutakurs 30. september 2019 -147.270 -6.143 0 0
Tilgang i arets lgb 272.300 4.117.743 0 0
Overfgrsler -3.472.091 0 0 0
Kostpris 30. september 2019 863.235 4.210.296 0 0
Regnskabsmeessig verdi 30. september
2019 863.235 4.210.296 0 0
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Noter

Modervirksomhed
30/9 2019 30/9 2018
kr. kr.
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2018 87.659.149 116.878.866
Afgang i arets lgb -17.531.830 -29.219.717
Kostpris 30. september 2019 70.127.319 87.659.149
Opskrivninger 1. oktober 2018 38.328.345 27.243.315
Arets resultat 17.017.169 20.632.701
Arets tilbagefgrsler pa afgang -7.665.669 -6.810.828
Udbytte -15.000.000 0
Arets egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder -2.893.297 -2.736.843
Opskrivninger 30. september 2019 29.786.548 38.328.345
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019 99.913.867 125.987.494

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
mira byggeprodukter a/s Roskilde 97.8 %
Gluemaster ApS Roskilde 100,0 %
Mira Byggeprodukter Norge AS Norge 100,0 %
Mira Ehitusmaterjalid OU Estland 90,0 %
Mira Polska Sp. z. o. o. Polen 100,0 %
Combimix AB Sverige 100,0 %
Cromos AB Sverige 100,0 %
Sleipner Holding Gadstrup ApS Roskilde 60,0 %
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Noter

11.

12.

Modervirksomhed
30/9 2019 30/9 2018
kr. kr.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Combimix AB 35.639.527 38.292.055
mira byggeprodukter Norge AS 1.401.405 21.069.679
Combimix ApS 7.624.345 9.137.430
Nedskrivning pa tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 -1.451.765
44.665.277 67.047.399
Koncern Modervirksomhed
30/9 2019 30/9 2018 30/9 2019 30/9 2018
kr. kr. kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2018 1.948.854 51.919 0 51.919
Tilgang i arets lgb 0 1.948.854 0
Afgang i arets lgb 0 -51.919 0 -51.919
Kostpris 30. september 2019 1.948.854 1.948.854 0 0
Opskrivninger 1. oktober 2018 0 1.444.065 0 1.444.065
Omregning til valutakurs 500.185 39.800 0 39.800
Arets resultat 958.461 413.070 0 413.070
Arets tilbagefgrsler pa afgang 0 -1.896.935 0 -1.896.935
Opskrivninger 30. september 2019 1.458.646 0 0 0
Regnskabsmeessig verdi 30. september
2019 3.407.500 1.948.854 0 0
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Mira Budmaterialy Ukraine 50,0 %
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Noter

13.

14.

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. oktober 2018
Udskudt skat af arets resultat

Kursregulering udskudt skat primo

Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlegsaktiver
Omsa&tningsaktiver

Fremfgrt underskud fra tidligere ar

Periodeafgransningsposter

Forudbetalt forsikring
Forudbetalt rente
Ejendomsskat
Lgnrefusioner
Forudbetalt lgn
Forudbetalt leasing

@vrige forudbetalte omkostninger

Koncern Modervirksomhed
30/9 2019 30/9 2018 30/9 2019 30/9 2018
kr. kr. kr. kr.
1.132.842 1.195.988 177.684 168.976
-870.211 -91.641 13.520 8.708
-42.979 28.495 0 0
219.652 1.132.842 191.204 177.684
-269.254 -435.014 191.204 177.684
-153.725 -131.096 0 0
642.631 1.698.952 0 0
219.652 1.132.842 191.204 177.684
1.458.477 1.285.230 14.076 13.821
174.440 126.077 174.440 126.077
113.248 115.051 22.443 22.237
46.358 0 0 0
139.906 28.426 0 0
180.802 152.464 0 0
1.680.751 1.917.603 0 0
3.793.982 3.624.851 210.959 162.135

22

Penneo dokumentnagle: S3LFL-5LP7T-GKHYT-YIFFE-VO50L-DTTGG



Noter

15.  Geldsforpligtelser

Kortfristet
Geeld i alt del af lang- Langfristet geeld Restgaeld
30/9 2019 fristet gaeld 30/9 2019 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 10.765.541 1.019.200 9.746.341 5.950.088
Kreditinstitutter i gvrigt 4.758.946 0 4.758.946 4.758.946
Geeld til pengeinstitutter 26.978.449 0 26.978.449 26.978.449
Leasingforpligtelser 4.118.950 1.418.298 2.700.652 0
Deposita 56.250 0 56.250 0
Selskabsskat 2.916.565 0 2.916.565 0
Anden geld 85.710 0 85.710 0
Tilbagekgbsforpligtelse,
medarbejderaktier 2.201.083 0 2.201.083 2.200.970
51.881.494 2.437.498 49.443.996 39.888.453
Modervirksomhed
Deposita 56.250 0 56.250 56.250
Selskabsskat 4.696.826 0 4.696.826 0
4.753.076 0 4.753.076 56.250
Koncern Modervirksomhed
30/9 2019 30/9 2018 30/9 2019 30/9 2018
kr. kr. kr. kr.
16.  Periodeafgraensningsposter
Dvrige periodeafgransningsposter 17.447 54.053 0 0
17.447 54.053 0 0

17. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:
Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 15.525 tkr.,, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmassige verdi pr. 30. september 2019 udggr 48.644 t.kr.

Koncernen har stillet garantier overfor leverandgrer for et samlet belgb pa 250 t.kr. (Combimix AB)

Koncernen har stillet arbejdsgarantier til en kunde pa 502 t.kr. (Combimix AB)
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Noter

17.

18.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Modervirksomhed:
Til sikkerhed for alt mellemvarende med banken i den koncernforbundne dattervirksomhed Combimix AB har

selskabet kautioneret med et belgb svarende til 11.517 t.kr.

Selskabet har kautioneret, i form af selvskyldner kaution, for alt gzld til pengeinstitut for den koncernforbundne
dattervirksomhed Mira Ehitusmaterjalid OU. Kautionen omfatter 1an optaget i CHF. Lénets hovedstol udggr 3.951
t.chf. Kautionens stgrrelse svarer til den aktuelle forpligtelse pr. 30. september 2019 som udggr i alt 26.978 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Koncern, leasingforpligtelser:

Koncernen har indgédet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 40 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 21 méaneder og en samlet restleasingydelse pa 230 t.kr. inklusiv restvaerdi.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter fra og med regnskabsaret 2012 ubegran-

set og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuel-

le forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udggr estimeret maksi-
malt: 5.689 t.kr.

Heftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udggr estimeret maksi-
malt: 28 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets heftelse udggr

et andet belgb.
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Noter

19.

20.

21.

22.

Finansielle risici

Renterisici

Koncern:

Koncernen har, pa et af koncernens langfristede lan, indgaet renteswapaftale af variabelt forrentede lan til fast rente, og

dermed i en periode konverteret fra en variabel rente til en fast rente. Den indgdede swap er pa 10.920 t.kr.

rente pa 1,36% p.a., og udlgber den 28. juni 2030.

med en fast

Pa balancedagen har kontrakten en negativ verdi pa 962 t.kr. Vardireguleringen er ikke indregnet i regnskabet, da det

er ledelsens holdning, at lanet holdes til udlgb.
Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Ole Georg Romer, Sasserupvej 15, 4300 Holbak Hovedaktionar

Transaktioner

Arets transaktioner med nertstiende parter er foregdet pi markedsvilkar.

Koncern
2018/19 2017/18
kr. kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 13.883.148 16.508.643
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -413.070
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder -958.461 0
Andre finansielle indtegter -5.104.590 -4.213.039
@vrige finansielle omkostninger 6.611.463 5.959.735
Skat af arets resultat 8.470.510 7.384.621
Andring andre skatter -422.938 -313.196
@vrige reguleringer 0 4.645.004
22.479.132 29.558.698
ZEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 1.247.708 -3.088.918
Zndring i tilgodehavender -983.981 -4.041.166
Zndring i leverandgrgzld og anden gzld 3.949.731 -3.309.600
4.213.458 -10.439.684
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Arsrapporten for Fenrisulven Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor
klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finansielle akti-
ver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i

resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtel

sens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som

vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-

dagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste

arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at vaere investeringsaktiver

males til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valuta-
kurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved

omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fenrisulven Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori Fenrisulven
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden méade har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men

ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemva
render og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-tioner mellem de konsoliderede virksomhe

der.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders handelsver

di af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres som for-
skellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv

ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmassige
andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og praesenteres serskilt nedenunder resultatopgg-

relsen og i en s@rskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets ud-
gang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og af-

gifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i vare

beholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Lejeindtaegter og omkostninger vedrgrende udlejningsejendomme

Lejeindtegter og omkostninger vedrgrende udlejningsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af ejendomme, re-

parations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Finansielle indtzegter og omKkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-

rgrer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill..

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksom-
heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa good-

will og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-fgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administra-

tionsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i

forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambe-

skatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-

ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Dvrige materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmessige ver

di, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i

regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestand

dele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger og bygningsbestandele 5-30 ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under

af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved fgrste indregning i balancen til laveste verdi af dagsverdi og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksom-
hedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle an-

leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes

over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige leje-
aftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle lea-

singaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

29

Penneo dokumentnagle: S3LFL-5LP7T-GKHYT-YIFFE-VO50L-DTTGG



Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien opggres som nutids-

vaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ

goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes uden verdi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vardi i det
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi overstiger tilgodeha-
vender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk

forpligtelse til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.
Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende arsrapport, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen mellem
afstdelsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill

samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien lavere end kostpri

sen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligehol-
delse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fa-

briksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af sdvel ferdigggrelsesomkostninger som
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fastsettes under hensyntagen til omsattelighed,

kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives til nettorealisa

tionsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-

skabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsztningsaktiver, males til dagsvardi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virk-

somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som en

forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets for
ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-komster samt for betalte acontoskatter. Skat
tetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes

afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Fenrisulven Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-bytter opstaet inden for sambeskatningskred

sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtel

ser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til den verdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-

forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af aftholdte transaktionsom-
kostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resul-

tatopggrelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets rest-
geeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa laneop-

tagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Anden gzld udggres af skyldige feriepenge i overgangsperioden (indfrysningsprioden) i henhold til den nye ferielov.

Forpligtelsen males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og fi-nansie-

ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. I penge-
strgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme ved-

rgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital samt

betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensa&tning af selskabskapital og omkostnin
ger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af lan, afdrag pa rentebzrende geld og betaling af ud

bytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter.
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