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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022 for
Fenrisulven Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 30. september 2022, af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gadstrup, den 16. marts 2023

Direktion

Ole Georg Romer

Bestyrelse

Klaus Graversen Eleonora Romer Michael Peder Herschend
Formand

Ole Georg Romer
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Fenrisulven Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Fenrisulven Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30.
september 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter ars-

regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-

cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af

intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa op-
lysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan

fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre

tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen

samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores

viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-

ven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. marts 2023

Christensen Kjeerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Peter Lund Mads Kokholm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel9771 mne35395
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Selskabsoplysninger
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Nettoomsatning 515.999 523.013 488.825 471.000 458.591
Bruttoresultat 101.333 134.714 119.215 127.977 126.663
Resultat af primer drift -720 31.351 27.845 40.967 35.518
Finansielle poster, netto -15.244 7.899 -4.702 -548 -1.334
Arets resultat -15.109 30.475 18.043 31.948 26.800
Balance:
Balancesum 418.963 460.747 401.216 407.894 391.675
Investeringer i materielle anlegsaktiver 9.742 41.444 38.587 9.089 14.216
Egenkapital 270.069 291.606 259.926 288.570 276.253
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 231 228 221 148 144
Nggletal i %:
Bruttomargin 19,6 25,8 24,4 27,2 27,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) -0,1 6,0 5,7 8,7 1,1
Soliditetsgrad 36,6 36,4 39,1 53,5 58,9
Egenkapitalforrentning -6,8 7,5 2,3 8,9 7,8

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter

herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin

Nettoomsatning

Resultat af primer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Nettoomsatning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Fenrisulven Holding ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestéaet af at producere og markedsfgre
et bredt udvalg af fliseklebere, fugemasser, spartelmasser, vadrumslgsninger samt andre specialprodukter. Produktionen
foregar i modervirksomhedens datterselskaber, mens modervirksomhedens primeare aktivitet bestar af at eje kapitalandele i

datterselskaberne.
Koncernens produkter selges primert i Nord- og @steuropa.

Usadvanlige forhold

Der er ikke indtradt nogen usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i aret ikke varet nogle usikkerheder ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsztning for koncernen udggr 516,0 mio. kr. mod 523,0 mio. kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udggr

-15,1 mio. kr. mod 30,5 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser ikke arets resultat for tilfredsstillende.

Regnskabsaret har forsat veret preeget af stor konkurrence pa markedet med hgj inflation og dermed stigende ravarepriser.
Transportomkostningerne har veret ekstraordinert hgje i det forgangne ar og skyldes ligeledes store prisstigninger. Det har

ikke veeret muligt at ndre salgspriserne i samme hastighed, som prisstigningerne pa ravarer og transport slog igennem.

Koncernens likvider er i 2021/22 faldet med 22,6 mio. kr., nemlig fra 88,6 mio. kr. til 66,0 mio. kr. Det likvide beredskab

anses for at vere tilstreekkeligt til at imgdekomme de likviditetsmessige behov, der matte opsta.

Den forventede udvikling

Med udgangspunkt i markedssituationen og de lagte planer forventer bestyrelsen i det kommende ar at realisere et betydeligt

bedre resultat end det der blev realiseret for 2021/22.

Videnressourcer

Koncernen har valgt at omtale videnressourcer i nedenstaende afsnit omhandlende samfundsansvar.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager lgbende optimering af produkterne og udvider produktprogrammet. Disse aktiviteter vil ogsa paga i det

kommende ar, og er en integreret del af koncernens strategi.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens finansielle stilling

vaesentligt. Dog er der en latent risiko for tab i markedet i Ukraine, hvor den politiske situation er noget usikker.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a
Forretningsmodel og engagement

Koncernens produktioner er beliggende i de nordiske og @steuropziske lande.
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Ledelsesberetning

Koncernen gnsker at udvikle sin kerneforretning og mgde sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk og samfundsmessig
forsvarlig made. Dette betyder, at man bade vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer, og at

man vil gennemfgre frivillige aktiviteter og indsatser af samfundsansvarlig karakter for at na sine strategiske mal.

Oplysning om vesentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar
Koncernen har valgt at omtale de vasentlige risici, der knytter sig til miljgforhold, herunder klimapavirkningen, sociale forhold

og personaleforhold, menneskerettigheder samt bekempelse af korruption og bestikkelse i nedenstaende afsnit.

Oplysning om processer for ngdvendig omhu

Generelt udviser koncernen ngdvendig omhu i forhold til at handtere mulige og aktuelle negative indvirkninger pa principperne
for miljgforhold herunder klimapavirkningen, sociale- og personaleforhold, menneskerettigheder samt bekempelse af
korruption og bestikkelse. Koncernen har pa de enkelte omrader — hvor dette er vurderet relevant — etableret ngdvendige

processer herfor. Omtale heraf findes beskrevet i nedenstaende afsnit.

Yderligere forklaring om forhold i arsrapportens finansielle del
Koncernen har valgt at omtale relevante ikke-finansielle nggleresultatindikatorer, der knytter sig til miljgforhold, herunder
klimapavirkningen, sociale forhold og personaleforhold, menneskerettigheder samt bekampelse af korruption og bestikkelse i

nedenstaende afsnit.

Miljgforhold — herunder klimapavirkning

Politik

Koncernen har fokus pa de miljgpavirkninger som produktionen forsager. Koncernen har fokus pa reduktion af energiforbrug,
bidrag til mindre emissioner til luft, genbrug og substitution af kemikalier. Baggrunden herfor er at det er vores vurdering, at

kunderne fremadrettet vil kraeve produkter, der har en lavere miljgpavirkning.

Som en del af koncernens politikker for miljg og samfundsansvar, har koncernen fokus pa klimapavirkningen fra koncernens

produktion og transport af sine produkter.

Handlinger

I regnskabsaret fortsatte koncernen bestrabelserne pa at reducere miljg- og klimapavirkningen af forretningsaktiviteter.

Risici

Koncernens vurdering er, at der er minimale risici, da handlingerne er en integreret del af koncernens politik.

KPI
Der er fokus pa transportomradet, bade i forbindelse med ravare indkgb og transport til kunder. Derudover arbejdes der med

udskiftning af almindelig plast, til regenerat.

Resultater
Igangverende proces med udskiftning af almindelig plast til regenerat, er pabegyndt i regnskabsaret, og vil forega fremad
rettet. Pa nuverende tidspunkt har koncernen ingen malbare resultater, men det forventes, at der i indevearende

regnskabsperiode vil vere muligheder for en n@rmere analyse.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik
Koncernen har en arbejdsmiljgpolitik omfattende medarbejdertilfredshed, udvikling og trivsel. Arbejdet med disse emner er

forankret i personalefunktionerne.

Handlinger

Der afholdes 1gbende lederudviklingssamtaler og medarbejderudviklingssamtaler, samt almindelige trivselsundersggelser.

Risici

Koncernens vurdering er, at der er minimale risici, for at miste velkvalificerede medarbejdere.

KPI
Der foretages Igbende analyser af oplysninger fra HR-funktionen om Ign, kensfordeling og aldersfordeling samt

medarbejdertilfredshedsmaling, sygefraversstatistik og medarbejdernes kursusevaluering.

Resultater
Koncernen vurderer at have en tilstreekkelig velkvalificeret medarbejderstab, og er ikke udfordret pa rekruttering af nye

medarbejdere.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen sgger lgbende at stgtte og respektere beskyttelsen af internationalt anerkendte menneskerettigheder. Koncernen
tilstreeber altid at drive forretning pa en etisk og gennemsigtig made, og for at sikre, at koncernens samarbejdspartnere ikke

medvirker til kreenkelser af menneskerettighederne.

Handling
Koncernens topledelse palegges hvert ar at sikre sig, at der kun indgas aftaler med samarbejdspartnere i bade

leverandgrkeeden og kunder, som overholder og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder.

Koncernen bestreber sig desuden pa at sikre fair lgnninger ved hjelp af lgnpolitik og tilpasning til niveauet hos lokale
industrivirksomheder. Velferd hos medarbejdere og deres familier ved hjelp af lokale initiativer, praksis og procedurer i

overensstemmelse med lokale traditioner, betingelser og behov.

Risici

Henset til koncernens markedsomréder anses risikoen for at vaere minimal.

KPI

Koncernens HR-funktioner overvager lgbende overholdelse af menneskerettigheder.

Resultater

Alle indgaede aftaler er blevet udferdiget i overensstemmelse med ovenstaende principper.
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Bekceampelse af korruption og bestikkelse
Politik

Koncernen accepterer under ingen former korruption eller bestikkelse.

Handling
Koncernens topledelse palegges at informere og understrege over for alle samarbejdspartnere, at koncernen pa ingen made
tolererer at modtage nogen form for korruption eller bestikkelse. Handhavelse af anti-korruptionsprincippet er en integreret del

af koncernens politik for leverandgrhandtering.

Medarbejderne er instrueret om ikke at give eller modtage uberettigede fordele af savel danske som udenlandske embedsmznd

eller ansatte i private virksomheder.

Risici

Risikoen vurderes at vere lav henset til koncernens aktiviteter og marked.

KPI

Koncernen overvager lgbende resultater af leverandgrrevisioner og tilpasser politikker og processer om ngdvendigt.

Resultater

Der er ikke rapporteret nogen form for afvigelser.

Redeggrelse for kgnsmeessig sammensaetning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b

Koncernen anser en god balance mellem kvinder og mend pa ledende poster for en vigtig forudsetning for diversificeret
nytenkning og udvikling af koncernen. Det er med til at sikre, at koncernen udnytter det fulde talentpotentiale hos
medarbejderne, og at alle far gleede af den kreative dynamik, som skaber bedre og mere balancerede beslutninger og styrket
innovationskraft. Koncernen arbejder derfor kontinuerligt med at skabe rammer, blandt andet igennem politikker pa omradet,

som kan medvirke til at sikre en ligelig, kgnsmassig fordeling ved ansettelser og karriereudvikling i koncernen.

Koncernen arbejder aktivt for at opnd en “afbalanceret sammensztning af kvinder og mand”, jf. Arsregnskabslovens §99b.

Herved forstas mindst 40 % ledere af hvert kgn i de enkelte ledelseslag.

Maltal for selskabets gverste ledelse

Koncernens har opsat et maltal for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen pa 40 %, der gnskes opnaet i 2023.

Bestyrelse, der valges ud fra deres samlede kompetencer, bestar pt. af 4 medlemmer, hvoraf de 3 af medlemmerne, herunder
bestyrelsesformanden er mand. Dette betyder, at maltallet pa 40 %, ikke er opfyldt i dette regnskabsar, men fremadrettet vil

der vare fokus pa dette.
Politik for selskabets gvrige ledelsesniveauer
Koncernens politik for at gge andelen af det underrepresenterede kgn i koncernens gvrige ledelsesniveauer har til formal at

sikre koncernen de bedst egnede ledere og medarbejdere med gode personlige egenskaber, ngdvendige og faglige kompetencer.

Neste ledelsesniveau omfatter direktionen i de underliggende selskaber.
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Ledelsesberetning

Da den registrerede direktion pt. kun bestar af é&t medlem pr. selskab, er der ikke fastsat noget mal for kgnssammensatningen i

direktionen pa koncernniveau. Det kan oplyses, at dette ledelsesniveau bestar af 8 direktgrer, der alle er mand.

Det tilstreebes, at koncernen altid ans@tter den kandidat, som ud fra en helhedsbetragtning er den bedst egnede til det

pageldende job - uden hensyntagen til kgn, alder og oprindelse.

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Koncernen har ikke nogen nedskrevne politikker for dataetik. Dette begrundes med, at dette ikke er en integreret del af

virksomhedens forretningsstrategi og forretningsaktiviteter.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Note

Nettoomsatning

Zndring i lagre af ferdigvarer og varer under
fremstilling

Andre driftsindtegter

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Omkostninger vedrgrende

udlejningsejendomme

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og

immaterielle anlegsaktiver

Driftsresultat

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat
Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Anpartshavere i Fenrisulven Holding ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

kr. kr. kr. kr.

515.999.225 523.012.961 0 0

513.524 3.699.226 0 0

2.168.150 899.042 0 0

-362.083.919 -343.796.825 0 0

-55.005.312 -49.132.288 -388.209 -363.749

-258.904 32.118 -176.245 34.015

101.332.764 134.714.234 -564.454 -329.734

-81.694.476 -86.302.465 -105.000 -313.349

-20.358.489 -17.061.109 -204.114 -209.364

-720.201 31.350.660 -873.568 -852.447

0 0 -1.104.876 4.297.209

0 0 483.401 1.070.999

5.921.096 12.373.190 2.098.265 10.642.705

-21.165.337 -4.474.605 -10.032.265 -315.781

-15.964.442 39.249.245 -9.429.043 14.842.685

855.794 -8.774.060 1.329.840 -2.327.164

-15.108.648 30.475.185 -8.099.203 12.515.521
-10.973.756 12.199.698
-4.134.892 18.275.487
-15.108.648 30.475.185
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Balance 30. september

Note

10

11
12

13

AKktiver

Anlzegsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemerker samt lignende rettigheder

Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver under udfgrelse og
forudbetalinger for materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021

kr. kr. kr. kr.
1.749.124 1.998.031
7.479.544 8.448.172

9.228.668 10.446.203 0 0

112.916.506 122.445.159 11.476.287 11.680.401

46.777.619 55.709.452 0 0

2.921.762 637.754 0 0

162.615.887 178.792.365 11.476.287 11.680.401

0 0 27.988.669 29.712.249

0 39.583.102 59.598.619

92.547 0 0

0 92.547 67.571.771 89.310.868

171.844.555 189.331.115 79.048.058 100.991.269
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Balance 30. september

Note

14

15

AKktiver

Omsatningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
36.259.870 29.468.392 0 0
24.506.868 23.053.865 0 0
873.553 1.777.976 0 0
61.640.291 54.300.233 0 0
88.447.413 90.168.984 0 0
0 0 10.066.729 1.017.130
930.452 45.830 232.293 218.753
5.873.326 4.678.532 1.334.688 0
0 0 7.301.207 12.437.516
2.911.743 2.064.867 524.732 464.243
3.373.807 6.497.701 48.855 181.079
101.536.741 103.455.914 19.508.504 14.318.721
17.906.670 25.083.556 17.906.670 25.083.556
17.906.670 25.083.556 17.906.670 25.083.556
66.034.462 88.576.091 40.549.357 34.775.040
247.118.164 271.415.794 77.964.531 74.177.317
418.962.719 460.746.909 157.012.589 175.168.586
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Balance 30. september

Note

16

17

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
verdis metode

Reserve for valutakursomregning
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital fgr minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt

Geld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser

Selskabsskat

Anden geld

Tilbagekgbsforpligtelse, medarbejderaktier

Langfristede geldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
0 0 4.612.896 6.336.476
-2.234.916 0 0 0
150.667.313 162.533.701 147.002.076 156.496.403
2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
153.432.397 167.533.701 156.614.972 167.832.879
116.636.206 124.072.151 0 0
270.068.603 291.605.852 156.614.972 167.832.879
6.238.624 7.737.866 0 0
14.057.186 34.097.760 0 0
17.676.285 18.516.905 0 0
5.663.187 3.987.900 0 0
804.997 8.162.331 0 6.768.312
68.875 68.875 0 0
1.313.608 2.003.554 0 0
45.822.762 74.575.191 0 6.768.312
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Balance 30. september

Note

17

18

20
19
21
22

Passiver

Kortfristet del af langfristet geld

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder

Anden geld
Periodeafgrensningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Oplysninger om dagsveerdi
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Neertstaende parter

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
29.661.218 18.085.308 0 0
4.617.472 4.383.301 0 0
88.755 123.257 0 0
35.200.269 37.266.799 0 0
0 0 0 203.918
0 0 214.857 186.002
33.503.640 34.687.516 182.760 177.475
0 19.685 0 0
103.071.354 94.565.866 397.617 567.395
148.894.116 169.141.057 397.617 7.335.707
418.962.719 460.746.909 157.012.589 175.168.586
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for va-

Foreslaet ud-

Virksomheds- lutakursom- Overfgrt resul- bytte for regn-  Minoritetsin-
kapital regning tat skabsaret teresser Lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2021 2.500.000 0 162.533.701 2.500.000 124.072.151 291.605.852
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.500.000 0 -2.500.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 0 -13.473.756 2.500.000 -4.134.892 -15.108.648
Valutakursregulering 0 0 0 0 -4.271.273 -4.271.273
Valutakursreguleringer udenlandske selskaber 0 -2.234916 2234916 0 0 0
Udbytte egne aktier 0 0 221.777 0 0 221.777
Andel af udloddet udbytte 0 0 0 0 -467.625 -467.625
Arets egenkapitalbevagelser kapitalandele 0 0 0 0 1.443.845 1.443.845
Regulering forpligtelse medarbejderaktier 2020/21 0 0 381.181 0 0 381.181
@vrige reguleringer 0 0 -1.230.506 0 0 -1.230.506
2.500.000 -2.234.916 150.667.313 2.500.000 116.636.206 270.068.603

Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet ud-

Virksomheds- indre vaerdis Overfgrt resul-  bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret Lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2021 2.500.000 6.336.476 156.496.403 2.500.000 167.832.879
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Resultatandel 0 -1.104.876 -9.494.327 2.500.000 -8.099.203
Arets egenkapitalbeveagelser i tilknyttede virksomheder 0 -618.704 0 0 -618.704
2.500.000 4.612.896 147.002.076 2.500.000 156.614.972

17

This document has esignatur Agreement-1D: 845d96ZjtMm249625673



(?F

Pengestrgmsopggrelse 1. oktober - 30. september

Note

23
24

Avrets resultat
Reguleringer

Zndring i driftskapital
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgm fra ordiner drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Diverse udlan

Kgb/salg af verdipapirer

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet gaeld

Afdrag pa langfristet geld

Kgb af egne aktier

Betalt udbytte, minoritetsaktionarer

Betalt udbytte

Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. oktober 2021

Valutakursreguleringer (likvider)

Likvider 30. september 2022

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider 30. september 2022

Koncern
2021/22 2020/21
kr. kr.
-15.108.648 30.475.185
32.635.807 17.949.900
-6.646.059 -20.378.348
10.881.100 28.046.737
869.810 2.330.235
-5.146.524 -2.121.275
6.604.386 28.255.697
-8.554.557 -7.629.979
-1.950.171 20.625.718
-61.767 0
-9.741.600 -41.443.760
1.547.310 73.183
70.866 -100.690
914.850 -1.996.761
-7.270.341 -43.468.028
7.414.596 34.898.962
-16.016.747 -14.000.295
-302.054 -151.234
-467.625 -335.250
-2.500.000 -2.500.000
234.171 4.362.919
-11.637.659 22.275.102
-20.858.171 -567.208
88.576.091 89.642.461
-1.683.458 -499.162
66.034.462 88.576.091
66.034.462 88.576.091
66.034.462 88.576.091
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Nettoomsaetning

Koncernens omsatning udggres af 16% i Danmark og 84% udenfor Danmark (mod 14% og 86% sidste ar).

Det er ledelsens opfattelse, at oplysninger i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 96 om fordelingen af
omsetningen pa aktiviteter og geografiske omrader vil skabe en konkurrencemessig ugnsket opmaerksomhed og
fokusere pa koncernens kerneomrader med risiko for, at oplysningerne vil bidrage til konkurrerende virksomheders

strategiske beslutninger og dermed bevirke, at koncernen kan lide betydelige tab.

Som et resultat heraf, har koncernen i henhold til Arsregnskabslovens § 96 stk. 1, valgt ikke at videregive disse

oplysninger.

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
kr. kr. kr. kr.
Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer
Samlet honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer 842.933 -845.911 280.000 255.000
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 708.203 681.996 185.000 175.000
Skattemeessig radgivning 85.000 35.000 85.000 35.000
Andre ydelser 49.730 128.915 10.000 45.000
842.933 845911 280.000 255.000
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 62.938.932 67.615.624 105.000 313.349
Pensioner 6.167.066 5.943.597 0 0
Andre omkostninger til social sikring 12.588.478 12.743.244 0 0
81.694.476 86.302.465 105.000 313.349
Direktion og bestyrelse 898.763 1.862.131 105.000 100.000
Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere 231 228 1 1
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
kr. kr. kr. kr.
4. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 0 2
Andre finansielle omkostninger 21.165.337 4.474.605 10.032.265 315.779
21.165.337 4.474.605 10.032.265 315.781
Modervirksomhed
2021/22 2020/21
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -1.104.876 4.297.209
Udbytte for regnskabsaret 2.500.000 2.500.000
Overfgres til overfgrt resultat 0 5.718.312
Disponeret fra overfgrt resultat -9.494.327 0
Disponeret i alt -8.099.203 12.515.521
Koncern
30/9 2022 30/9 2021
kr. kr.
6. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemerker samt lignende ret-
tigheder
Kostpris 1. oktober 2021 2.005.661 7.380
Omregning til valutakurs 30. september 2022 -135.008 551
Tilgang i arets lgb 61.767 0
Overfgrsler 0 1.997.730
Kostpris 30. september 2022 1.932.420 2.005.661
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021 -7.630 -5.975
Omregning til valutakurs 30. september 2022 1.109 -446
Arets afskrivninger -176.775 -1.209
Af- og nedskrivninger 30. september 2022 -183.296 -7.630
Regnskabsmaessig verdi 30. september 2022 1.749.124 1.998.031
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Noter

Koncern
30/9 2022 30/9 2021
kr. kr.
Goodwill
Kostpris 1. oktober 2021 9.686.287 9.686.287
Kostpris 30. september 2022 9.686.287 9.686.287
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021 -1.238.115 -269.487
Arets afskrivninger -968.628 -968.628
Af- og nedskrivninger 30. september 2022 -2.206.743 -1.238.115
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2022 7.479.544 8.448.172
Koncern Modervirksomhed
30/9 2022 30/9 2021 30/9 2022 30/9 2021
kr. kr. kr. kr.
Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 2021 218.853.706 168.511.218 13.935.857 13.935.857
Korrektion primo 0 333.066 0 0
Omregning til valutakurs 30. september 2022 -3.799.654 2.467.771 0 0
Tilgang i arets lgb 1.544.142 11.159.696 0 0
Afgang i arets 1gb -29.142 0 0 0
Overfgrsler 187.568 36.381.955 0 0
Kostpris 30. september 2022 216.756.620 218.853.706 13.935.857 13.935.857
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021 -96.408.547 -88.014.140 -2.255.456 -2.046.092
Omregning til valutakurs 30. september 2022 696.048 -1.509.164 0 0
Arets afskrivninger -8.127.615 -6.552.177 -204.114 -209.364
Korrektion af nedskrivning primo 0 -333.066 0 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2022 -103.840.114 -96.408.547 -2.459.570 -2.255.456
Regnskabsmaessig veerdi 30. september
2022 112.916.506 122.445.159 11.476.287 11.680.401
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2022 30/9 2021 30/9 2022 30/9 2021
kr. kr. kr. kr.
9. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2021 153.255.597 125.142.326 140.000 140.000
Korrektion primo 0 201.791 0 0
Omregning til valutakurs 30. september 2022 -3.062.241 2.265.382 0 0
Tilgang i arets lgb 5.456.745 27.042.829 0 0
Afgang i arets lgb -2.942.596 -2.425.743 0 0
Overfgrsler 214.869 1.029.012 0 0
Kostpris 30. september 2022 152.922.374 153.255.597 140.000 140.000
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021 -97.546.145 -88.543.499 -140.000 -140.000
Omregning til valutakurs 30. september 2022 -976.879 -1.605.556 0 0
Arets afskrivninger -10.564.327 -9.621.041 0 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
afhendede aktiver 2.942.596 2.425.743
Korrektion primo 0 -201.792
Af- og nedskrivninger 30. september 2022 -106.144.755 -97.546.145 -140.000 -140.000
Regnskabsmeessig verdi 30. september
2022 46.777.619 55.709.452 0 0
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmassig vaerdi pa 3.088.113 6.135.220 0 0
Koncern
30/9 2022 30/9 2021
kr. kr.

10.  Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle

anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2021 637.754 35.438.821
Omregning til valutakurs 30. september 2022 -54.268 1.383.809
Tilgang i arets 1gb 2.740.713 3.241.234
Afgang i arets lgb 0 -17.413
Overfgrsler -402.437 -39.408.697
Kostpris 30. september 2022 2.921.762 637.754
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2022 2.921.762 637.754
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Noter
Modervirksomhed
30/9 2022 30/9 2021
kr. kr.
11.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2021 23.375.773 23.375.773
Kostpris 30. september 2022 23.375.773 23.375.773
Opskrivninger 1. oktober 2021 6.336.476 1.227.121
Arets resultat -1.104.876 4.297.209
Arets egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder -618.704 812.146
Opskrivninger 30. september 2022 4.612.896 6.336.476
Regnskabsmaessig verdi 30. september 2022 27.988.669 29.712.249
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
mira byggeprodukter a/s Roskilde 97.8 %
Gluemaster ApS Roskilde 100,0 %
Mira Byggeprodukter Norge AS Norge 100,0 %
Mira Ehitusmaterjalid OU Estland 90,0 %
Mira Polska Sp. z. o. o. Polen 100,0 %
Combimix AB Sverige 100,0 %
Sleipner Holding Gadstrup ApS Roskilde 20,0 %
Mira Buildmaterials LLC Ukraine 100,0 %
Pidryad LLC Ukraine 100,0 %
Combimix ApS Galten 90,0 %

12.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Sleipner Holding Gadstrup ApS 23.801.011 23.517.247
Combimix AB 15.782.091 34.679.967
mira byggeprodukter Norge AS 0 1.401.405
39.583.102 59.598.619
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Noter
Koncern
30/9 2022 30/9 2021
kr. kr.
13.  Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender 0 92.547
0 92.547
Koncern Modervirksomhed
30/9 2022 30/9 2021 30/9 2022 30/9 2021
kr. kr. kr. kr.
14.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. oktober 2021 45.830 489.510 218.753 204.611
Udskudt skat af arets resultat 797.392 -468.188 13.540 14.142
Kursregulering udskudt skat primo 87.230 24.508 0 0
930.452 45.830 232.293 218.753
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlegsaktiver 1.035.660 -532.412 232.293 218.753
Omsa&tningsaktiver -105.208 -65.785 0 0
Fremfgrt underskud fra tidligere ar 0 644.027 0 0
930.452 45.830 232.293 218.753
15.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 636.616 649.648 16.164 17.091
Forudbetalt rente 0 65.114 0 65.114
Ejendomsskat 546.959 137.245 28.917 28.874
Lgnrefusioner 13.150 62.714 0 0
Forudbetalt lgn 0 14.515 0 0
Forudbetalt leasing 95.851 111.406 0 0
@vrige forudbetalte omkostninger 2.081.231 5.457.059 3.774 70.000
3.373.807 6.497.701 48.855 181.079
16.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2021 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

Anpartskapitalen bestar af 250.000 a-anparter 4 1 kr. og 2.250.000 b-anparter 4 1 kr.
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Noter
17.  Gealdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet

Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
30/9 2022 fristet gaeld 30/9 2022 efter 5 ar

Koncern
Geld til realkreditinstitutter 7.217.106 978.482 6.238.624 2.790.599
Kreditinstitutter i gvrigt 37.169.078 23.111.892 14.057.186 2.691.483
Geld til pengeinstitutter 21.090.449 3.414.164 17.676.285 4.380.247
Leasingforpligtelser 7.819.867 2.156.680 5.663.187 0
Selskabsskat 804.997 0 804.997 0
Anden geeld 68.875 0 68.875 68.875
Tilbagekgbsforpligtelse, medarbejderaktier 1.313.608 0 1.313.608 1.701.500
75.483.980 29.661.218 45.822.762 11.632.704

Koncern
30/9 2022 30/9 2021
kr. kr.
18.  Periodeafgraensningsposter
Dvrige periodeafgransningsposter 0 19.685
0 19.685
19. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 44.386 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmassige verdi pr. 30. september 2022 udggr 74.219 t.kr.

Modervirksomhed:

Til sikkerhed for alt mellemvarende med banken i den koncernforbundne dattervirksomhed Combimix AB har

selskabet kautioneret med et belgb svarende til 11.258 t.kr.

Selskabet har kautioneret, i form af selvskyldner kaution, for alt gzld til pengeinstitut for den koncernforbundne

dattervirksomhed Mira Ehitusmaterjalid OU. Kautionen omfatter 1an optaget i CHF. Lénets hovedstol udggr 2.712

t.chf. Kautionens stgrrelse svarer til den aktuelle forpligtelse pr. 30. september 2022 som udggr i alt 20.799 t.kr.
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20.

21.

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern og modervirksomhed

Bgrsnoterede Bgrsnoterede

aktier obligationer

kr. kr.

Dagsveardi 30. september 2022 16.939.686 966.984
Arets @ndringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopggrelsen -3.200.666 -2.475.899

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Koncern, leasingforpligtelser:

Koncernen har indgédet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 81 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 3 maneder og en samlet restleasingydelse pa 27 t.kr.

Modervirksomhed, andre eventualforpligtelser:

Selskabet har i tilfelde af den tilknyttede virksomhed mira byggeprodukter Norge AS' eventuelle betalingsstandsning,
konkurs eller anden radighedsindskrenkning vedrgrende sin formue afgivet tilbagetradelseserklaering til fordel for
mira byggeprodukter Norge AS' andre kreditorer. Herunder har selskabet garanteret, at der vil tilfgres ngdvendig
kapital og likviditet safremt der matte vaere behov herfor. mira byggeprodukter Norge AS ar en negativ egenkapital pa

balancedagen som udggr 575 t.kr.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hzfter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at in-

deholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udggr O t.kr.

Heftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udggr estimeret maksi-
malt: 23 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets heftelse udggr

et andet belgb.

Selskabet er udtradt af sambeskatningen med det tidligere administrationsselskab xxxxx ApS pr. xx. dato og hefter for

skattekrav mod de gvrige selskaber i sambeskatningen frem til tidspunktet for udtreeden af sambeskatningen.
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22,

23.

24,

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Ole Georg Romer, Sasserupvej 15, 4300 Holbak Hovedaktionzar

Transaktioner

Arets transaktioner med nertstiende parter er foregdet pi markedsvilkar.

Koncern
2021/22 2020/21
kr. kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 19.837.345 17.087.266
Avance ved athendelse af anlagsaktiver -1.581.614 0
Andre finansielle indtegter -5.921.096 -12.373.190
@vrige finansielle omkostninger 21.165.337 4.474.605
Skat af arets resultat -855.794 8.774.060
Zndring andre skatter 518.717 54.092
Verdiregulering renteswap -527.088 0
Restskattetilleeg / regulering skat tidl. ar 0 -66.933
32.635.807 17.949.900
ZEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -7.340.058 -11.292.280
Zndring i tilgodehavender 3.998.589 -11.549.324
Zndring i leverandgrgzld og anden gzld -3.304.590 2.463.256
-6.646.059 -20.378.348
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fenrisulven Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor
klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finansielle akti-
ver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i

resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtel

sens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som

vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for

sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste

arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og omkostninger.
Anlazgsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvstendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennem-
snitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved om-
regning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dags-
verdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopggrelser fra

gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Kursregulering af mellemvearender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering
i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster
og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyt

tede virksomheder, direkte i egenkapita-len.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere poster til balanceda-
gens kurs. Tkke-monetere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare

poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetare post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fenrisulven Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori Fenrisulven
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende
indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregnskaber ved

sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders dagsverdi

af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og egenkapital, men prasente-

res separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en transak

tion mellem kapitalejere.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den

del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirksomhedens kapitalejere.

Virksomhedsovertagelser gennemfgrt den 1. juli 2018 eller senere
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmessige andel af dagsverdien af de identi-
ficerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel

af den overtagne virksomhed.

Ved efterfglgende @ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksomheden indregnes for-

skellen mellem vederlaget og den bogfgrte veerdi direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets ud-
gang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszatningen males til dagsveerdien af det aftal-

te vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i vare

beholdninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det

er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omKkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Lejeindtaegter og omkostninger vedrgrende udlejningsejendomme

Lejeindtegter og omkostninger vedrgrende udlejningsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af ejendomme, re-

parations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer,
geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under

acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.
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Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-fgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administra-

tionsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambe-

skatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Omkostninger til udvikling af website males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Omkostningen

afskrives linert over den resterende over den forventede levetid som er fastsat til 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen

under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at fastsette et palide

ligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-

ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Dvrige materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restverdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmessige ver

di, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @ndring i regn-

skabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestand

dele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger og bygningsbestandele 5-30 ar 0-20 %
Produktionsanl@g og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlegsaktiver under udfgrelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar arbejdet er feerdiggjort,

overfgres den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller
alternativt selskabets lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende

materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes

over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige leje-

aftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle lea-

singaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.
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Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Ka-
pitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og

forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre veerdis metode anvendes som

en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmees-
sige indre verdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill

overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line@rt over afskrivningsperioden, der udggr 10 ar. Afskrivnings-
perioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition

og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb

under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef
ter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Re

serven reguleres med andre egenkapitalbeveagel-ser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-

somheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfgrt verdi metoden, jf. beskrivelse

ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien lavere end kostpri

sen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligehol-
delse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fa-

briksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel ferdigggrelsesomkostnin
ger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-en fastsattes under hensyntagen til omsatte

lighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at anvende IAS
39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages ned-
skrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende

er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa por-
tefgljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefgljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvur-
dering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes

for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender og nutidsvardien af de forven-
tede pengestrgmme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes

den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-

skabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsztningsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, der

males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder,

associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstar ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.

Reserven oplgses samtidig med, at verdireguleringerne realiseres eller tilbagefgres.

Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Fenrisulven Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndig-

hederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskat
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige un

derskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat™ eller ”Skyldig sel-
skabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skatte-
messig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-

pligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveardi.
Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil

vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skat-

tesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til den verdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-

forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsom-
kostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resul-

tatopggrelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets rest-
geeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa laneop-

tagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Dvrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til amortiseret

kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme er indeholdt i penge-

strgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i
driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtegter og udbytter, modta

”

get”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens selskabskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebazrende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltage

re.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring

kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdizndringer.
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  "name": "Michael Peder Herschend",

  "nonce": "638146658324890480.OTVlN2EwNjktMDE0OC00NmEwLWExY2UtMzdhYWRhNzlmYTFkY2U4YWE3ODUtMTMyZC00YTAzLTkxNDAtNmEyYWUyMTA4OTk1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "28640b6d-790c-4851-8f7e-bdcfb5468014",

  "rat": "1679069032",

  "sid": "7df5a617-c5eb-4da6-9f1c-29954a04eb78",

  "sub": "28640b6d-790c-4851-8f7e-bdcfb5468014",

  "transaction_id": "f9b7f394-a9b2-4f83-8ae2-5f30dcd9a6e4",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2UxMzE3ZWEtZTEwYy00OGJiLTlhN2EtNjg0NGRlOWZhZDgzfDAwMDAwMDAzfDgwODQ5N2IwLTY0ZmYtNDE2MS1hZDc5LThiZWIwYzA5OTJiYXwyNDk2MjU2NzM=",

  "signedAtUtc": "2023-03-17T16:04:51.4860789Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249625673",

  "agreementId_845d96ZjtMm249625673": "845d96ZjtMm249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_3f839aNyHZY249625673": "3f839aNyHZY249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_bdab7drsXpJ249625673": "bdab7drsXpJ249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "H1y-_8brXaEz9IW3Zp4xpA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1679058041",

  "birthdate": "1948-04-03",

  "exp": "1679061643",

  "iat": "1679058043",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "543ff133-d573-4e00-9816-8f86434afc87",

  "name": "Ole Georg Romer",

  "nonce": "638146548001608279.N2ZlZTk4MDctNWIyYS00YzhhLWFkZGUtMmU3ZTdmNTZkMzIxMDZhOGY4MzctYmFlZi00ZWI5LThjMTUtNGMxY2I4NzljYmI0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "efd7bb08-96ed-4b19-927b-e88cc0fef9a8",

  "rat": "1679058000",

  "sid": "996128a3-9d13-4d6c-a125-5fb10455ac6d",

  "sub": "efd7bb08-96ed-4b19-927b-e88cc0fef9a8",

  "transaction_id": "94cf0184-9a7a-4fa6-82ce-5ee17cb82bbd",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2UxMzE3ZWEtZTEwYy00OGJiLTlhN2EtNjg0NGRlOWZhZDgzfDAwMDAwMDAxfGVjNjA4NTE4LWIyYWYtNDdmYS04ZDkxLTc1NTIxZGNlMjE2ZHwyNDk2MjU2NzM=",

  "signedAtUtc": "2023-03-17T13:00:47.9676809Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249625673",

  "agreementId_845d96ZjtMm249625673": "845d96ZjtMm249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_746b30upNwq249625673": "746b30upNwq249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_b1491brPrJr249625673": "b1491brPrJr249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_af48e3jHwmk249625673": "af48e3jHwmk249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "j04E-Ib7sYQnYNjUQu_LHQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1679058187",

  "birthdate": "1948-04-03",

  "exp": "1679061787",

  "iat": "1679058187",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "48d2611c-60c4-4fd1-8663-9d9ae4cf4a4f",

  "name": "Ole Georg Romer",

  "nonce": "638146549406781478.YjllMzY1MGYtOTQ3Ny00NjMxLTk5YjctZWJlZjkwMTM4MTMxMWMwYjA0NGItZTcyNi00MDM0LWExOGQtNTExZTA5YjkwZDJi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "efd7bb08-96ed-4b19-927b-e88cc0fef9a8",

  "rat": "1679058140",

  "sid": "8c57d0ae-71f9-4ead-a5f5-84a3c437fe24",

  "sub": "efd7bb08-96ed-4b19-927b-e88cc0fef9a8",

  "transaction_id": "24e5106b-a8a2-4cca-b4de-0f384854cddc",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2UxMzE3ZWEtZTEwYy00OGJiLTlhN2EtNjg0NGRlOWZhZDgzfDAwMDAwMDAyfGMzMWZlNzk0LTg1MGUtNGM4Ny1hM2FlLTlkZGU3YzY4ZDcyM3wyNDk2MjU2NzM=",

  "signedAtUtc": "2023-03-17T13:03:10.8682747Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249625673",

  "agreementId_845d96ZjtMm249625673": "845d96ZjtMm249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_3f839aNyHZY249625673": "3f839aNyHZY249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_bdab7drsXpJ249625673": "bdab7drsXpJ249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "aXO2v6_zI0uubZMPfC-v7A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1679305125",

  "exp": "1679308726",

  "iat": "1679305126",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a531d3e7-0fb1-495c-a35a-48758d7d4833",

  "name": "Klaus Graversen",

  "nonce": "638149019116202499.ZjEyMjEzZWItMTJmMy00N2M1LThmZjMtNGE1NjFlOTMyNTY3MzljZGU1YzgtODQ1OS00NDVjLThmN2ItMzJjYjczYjFlMzc3",

  "provider": "nemid",

  "provider_unique_id": "1295704765351",

  "rat": "1679305111",

  "sid": "93b1b53f-35ca-4d01-88d8-5bebf6d9b275",

  "ssn": "33374194",

  "sub": "dk_nemid-opensign:CVR:33374194-RID:1295704765351",

  "transaction_id": "6c71b036-ee36-4489-8a46-50e43bc23312",

  "app_eid_sign_type": "DanishNemIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2UxMzE3ZWEtZTEwYy00OGJiLTlhN2EtNjg0NGRlOWZhZDgzfDAwMDAwMDA1fDAyZDgyODRlLTMxNWYtNDZjZS05MDc5LTMzMDc4Yzg1YmY3N3wyNDk2MjU2NzM=",

  "signedAtUtc": "2023-03-20T09:39:00.752232Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249625673",

  "agreementId_845d96ZjtMm249625673": "845d96ZjtMm249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_3f839aNyHZY249625673": "3f839aNyHZY249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_bdab7drsXpJ249625673": "bdab7drsXpJ249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "pW8_i0dMKEROsYUk9DE5vA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1680265411",

  "exp": "1680269011",

  "iat": "1680265411",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "bc6661d2-c58a-4ef2-9272-e3b14701a017",

  "name": "Klaus Graversen",

  "nonce": "638158621957463250.MzI3ODY4YTMtM2JhNy00YzU0LWJmMDMtNTNlYmI2YjFkMzU0NjM4N2Q2NWQtYjI2NS00ZmIzLWJjYjAtMDAwMWZkZGQzMWRm",

  "provider": "nemid",

  "provider_unique_id": "1295704765351",

  "rat": "1680265396",

  "sid": "38d8ec57-7719-474b-bdf5-aa10a24b1683",

  "ssn": "33374194",

  "sub": "dk_nemid-opensign:CVR:33374194-RID:1295704765351",

  "transaction_id": "d2540e0d-5d07-4487-8e94-60e81d04d258",

  "app_eid_sign_type": "DanishNemIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2UxMzE3ZWEtZTEwYy00OGJiLTlhN2EtNjg0NGRlOWZhZDgzfDAwMDAwMDA4fDNkY2ZhMWEyLWZiOTMtNGJmMi04NDQzLWUzZjkwNjYxYThjNXwyNDk2MjU2NzM=",

  "signedAtUtc": "2023-03-31T12:23:46.980518Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249625673",

  "agreementId_845d96ZjtMm249625673": "845d96ZjtMm249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "8EUItoZQdi-xjCmUBQ-8ew",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1679306044",

  "exp": "1679309645",

  "iat": "1679306045",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "57a1137c-9193-4264-a7a9-c47738b863a7",

  "name": "Peter Lund",

  "nonce": "638149028134344272.ZWZmNDVkOTEtMDI5Yy00MDgyLWFiZGEtNTkzOTU1YWMzMDNjZWI1ZjA3NjEtZjIzMy00YjU1LWE1ZWEtMDdjOTAzOWNkOTRj",

  "provider": "nemid",

  "provider_unique_id": "63039673",

  "rat": "1679306013",

  "sid": "f9147dc8-9d7e-49ca-8878-fa5711d8e0e4",

  "ssn": "15915641",

  "sub": "dk_nemid-opensign:CVR:15915641-RID:63039673",

  "transaction_id": "13e211d2-35ac-4ecd-9481-a82937ea509f",

  "app_eid_sign_type": "DanishNemIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2UxMzE3ZWEtZTEwYy00OGJiLTlhN2EtNjg0NGRlOWZhZDgzfDAwMDAwMDA3fDZhNGYxY2Y1LWQ3ODgtNDA0OC04N2RhLTk5MzFmMGI0NDNmNnwyNDk2MjU2NzM=",

  "signedAtUtc": "2023-03-20T09:54:09.7781127Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249625673",

  "agreementId_845d96ZjtMm249625673": "845d96ZjtMm249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_746b30upNwq249625673": "746b30upNwq249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_b1491brPrJr249625673": "b1491brPrJr249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_3f839aNyHZY249625673": "3f839aNyHZY249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_bdab7drsXpJ249625673": "bdab7drsXpJ249625673 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}

		2023-03-31T14:23:49+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur




