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Ledelsespétegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt 4rsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 for
Fenrisulven Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og drsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 30. september 2021, af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gadstrup, den 11. februar 2022
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Den uafhaengige revisors revisionspétegning

Til kapitalejeren i Fenrisulven Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fenrisulven Holding ApS for regnskabséret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021, der omfatter resultatopgprelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter rs-

regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021, af resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestremme for regnskabsdret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrkkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og Arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-

cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opn hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om demme skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation,
nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsti som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:




Den uafthzengige revisors revisionspategning

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af

intern kontrol.

° Opndr vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige

sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og irsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder elier forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsetie drif-
ten. Hivis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gare opmzrksom pé op-
lysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores re-
visionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan

fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder p4 en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

3 Opnér vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore

tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores

viden opnaet ved revisionen eller pd anden mdde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregnskabslo-

ven.
Baseret p4 det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 11. februar 2022

Christensen Kjaerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

CVR-r. 1591 56 41 P

;) 7/
Ted. Ko Al
Peter Lund Mads Kokholm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Dattervirksomheder
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CVR-nr.: 2617 54 88
Stiftet: 7. august 2001
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Ole Georg Romer

Ole Georg Romer

Christensen Kjeerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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Danske Bank A/S
Nordea Bank A/S

mira byggeprodukter a/s, Roskilde
Gluemaster ApS, Roskilde

Mira Byggeprodukter Norge AS, Norge
Mira Ehitusmaterjalid OU, Estland

Mira Polska Sp. z. o. 0., Polen

Combimix AB, Sverige

Sleipner Holding Gadstrup ApS, Roskilde
Mira Buildmaterials LLC, Ukraine
Pidryad LLC, Ukraine

Combimix ApS, Galten




Hovedtal og nagletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Nettoomsztning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlegsaktiver

Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
523.013 488.825 471.000 458.591 428.570
133.938 119.215 127.977 126.663 127.513
31351  27.845 40.967 35.518 37.433
7.899 -4.702 -548 -1.334 -688
30.475 18.043 31.948 26.800 28.479
460.747 401216 407.894 391.675 380.961
41.444 38.587 9.089 14.216 14.939
291.606 259.926 288.570 276.253 260.084
228 221 148 144 143
25,6 24,4 27,2 27,6 29,8
6,0 5,7 8,7 7,7 8,7
36,4 39,1 53,5 58,9 67,5
7,5 2,3 8,9 7,8 11,5

Beregningen af hoved- og nogletal folger i al vesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter

herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet sdledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

Bruttoresultat x 100

Nettoomsetning

Resultat af primer drift (EBIT) x 100

Nettoomsztning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf




Ledelsesberetning

Koncernens veesentligste aktiviteter

Koncernens og Fenrisulven Holding ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at producere og markedsfare
et bredt udvalg af fliseklebere, fugemasser, spartelmasser, vadrumslesninger samt andre specialprodukter. Produktionen
foregr i modervirksomhedens datterselskaber, mens modervirksomhedens primare aktivitet bestdr af at eje kapitalandele i

datterselskaberne.

Koncernens produkter selges primart i Nord- og @steuropa.

Usaedvanlige forhold

Der er ikke indtradt nogen ussedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i ret ikke vaeret nogle usikkerheder ved indregning og méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 523,0 mio. kr. mod 488,8 mio. kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 30,5 mio. kr.

mod 18,0 mio. kr. sidste 4r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Regnskabsdret 2020/21 har veeret preget af en forsat stor konkurrence pi markedet. Udfordringer omkring indkeb og

transporter, med stigende priser, og mangel pa rdvare.

Koncernens likvider er i 2020/21 faldet med 1.066 t.kr., nemlig fra 89.642 t.kr. til 88.576 t.kr. Det likvide beredskab anses for

at vare tilstrekkeligt til at imedekomme de likviditetsmeessige behov, der métte opsta.

Udbruddet af Coronavirus/Covid-19 har fortsat givet udfordringer og risici for koncernen i indevaerende regnskabsér.

Der er truffet en reekke foranstaltninger med henblik p4 at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. Virusudbruddet har
medfert usikkerhed sivel politisk/samfundsmessigt som for koncernen. Virusudbruddet har alene pavirket indevaerende édrs
resultat i mindre omfang og ledelsen vurderer, at dette ligeledes vil veere tilfzeldet fremadrettet. Medmindre der kommer endnn

en storre nedlukning af samfundet.

Koncernens nuvarende og planlagte aktiviteter giver ikke anledning til searlige finansielle risici, og koncernens

likviditetsberedskab forventes at vaere sikret i tilstraekkeligt omfang.

Den forventede udvikling

Med udgangspunkt i markedssituationen og de lagte planer forventer bestyrelsen i det kommende 4r at realisere et resultat pd

et tilsvarende niveau som det realiserede 1 2020/21.

Videnressourcer

Koncernen har valgt at omtale videnressourcer i nedenstdende afsnit omhandlende samfundsansvar.




Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager labende optimering af produkterne og udvider produktprogrammet. Disse aktiviteter vil ogsé pdgd i det

kommende &r, og er en integreret del af koncernens strategi.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens finansielle stilling

vasentligt. Dog er der en latent risiko for tab i markedet i Ukraine, hvor den politiske situation er noget usikker.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernens produktioner er beliggende i de nordiske og @steuropziske lande.

Koncernen gnsker at udvikle sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk og samfindsmassig
forsvarlig mide. Dette betyder, at man bade vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer, og at

man vil gennemfare frivillige aktiviteter og indsatser af samfundsansvarlig karakter for at nd sine strategiske mél.

Oplysning om veesentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar
Koncernen har valgt at omtale de vaesentlige risici, der knytter sig til miljeforhold, herunder klimapavirkningen, sociale forhold

og personaleforhold, menneskerettigheder samt bekeempelse af korruption og bestikkelse i nedenstiende afsnit.

Oplysning om processer for nadvendig omhu

Generelt udviser koncernen nedvendig omhu i forhold til at hindtere mulige og aktuelle negative indvirkninger pa principperne
for miljeforhold herunder klimapavirkningen, sociale- og personaleforhold, menneskerettigheder samt bekempelse af
korruption og bestikkelse. Koncernen har pa de enkelte omrider — hvor dette er vurderet relevant — etableret nadvendige

processer herfor. Omtale heraf findes beskrevet i nedenstiende afsnit.

Yderligere forklaring om forhold i drsrapportens finansielle del
Koncernen har valgt at omtale relevante ikke-finansielle negleresultatindikatorer, der knytter sig til miljeforhold, herunder
klimapavirkningen, sociale forhold og personaleforhold, menneskerettigheder samt bekeempelse af korruption og bestikkelse i

nedenstiende afsnit.

Miljaforhold — herunder klimapavirkning

Politik

Koncernen har fokus pi de miljepavirkninger som produktionen forsager. Koncernen har fokus pd reduktion af energiforbrug,
bidrag til mindre emissioner til luft, genbrug og substitution af kemikalier. Baggrunden herfor er at det er vores vurdering, at

kunderne fremadrettet vil krave produkter, der har en lavere miljepévirkning.

Som en del af koncernens politikker for milje og samfundsansvar, har koncernen fokus pa klimapdvirkningen fra koncernens

produktion og transport af sine produkter.

Handlinger

1 regnskabséret fortsatte koncernen bestreebelsetne pé at reducere milje- og klimapévirkningen af forretningsaktiviteter.




Ledelsesberetning

Risici

Koncernens vurdering er, at der er minimale risici, da handlingerne er en integreret del af koncernens politik.

KPI
Der er fokus pd transportomradet, bide i forbindelse med ravare indkeb og transport til kunder. Derudover arbejdes der med

udskiftning af almindelig plast, til regenerat.

Resultater
Igangverende proces med udskiftning af almindelig plast til regenerat, er pdbegyndt i regnskabsdret, og vil foreg fremad
rettet. P4 nuverende tidspunkt har koncernen ingen mélbare resultater, men det forventes, at der i indevarende

regnskabsperiode vil veere muligheder for en naermere analyse.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik
Koncernen har en arbejdsmiljepolitik omfattende medarbejdertilfredshed, udvikling og trivsel. Arbejdet med disse emner er

forankret i personalefunktionerne.

Handlinger

Der afholdes lgbende lederudviklingssamtaler og medarbejderudviklingssamtaler, samt almindelige trivselsundersagelser.

Risici

Koncernens vurdering er, at der er minimale risici, for at miste velkvalificerede medarbejdere.

KPI
Der foretages lgbende analyser af oplysninger fra HR-funktionen om len, kensfordeling og aldersfordeling samt

medarbejdertilfredshedsmaling, sygefravarsstatistik og medarbejdernes kursusevaluering.

Resultater
Koncernen vurderer at have en tilstreekkelig velkvalificeret medarbejderstab, og er ikke udfordret pa rekruttering af nye

medarbejdere.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen seger lobende at statte og respektere beskyttelsen af internationalt anerkendte menneskerettigheder. Koncernen
tilstrzeber altid at drive forretning pi en etisk og gennemsigtig made, og for at sikre, at koncernens samarbejdspartnere ikke

medvirker til kreenkelser af menneskerettighederne.

Handling
Koncernens topledelse palegges hvert ir at sikre sig, at der kun indgds aftaler med samarbejdspartnere i bade

leveranderkeden og kunder, som overholder og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder.

Koncernen bestreber sig desuden pi at sikre fair lonninger ved hjeelp af lenpolitik og tilpasning til niveauet hos lokale
industrivirksomheder. Velfzrd hos medarbejdere og deres familier ved hjelp af lokale initiativer, praksis og procedurer i

overensstemmelse med lokale traditioner, betingelser og behov.




Ledelsesberetning

Risici

Henset til koncernens markedsomrader anses risikoen for at veere minimal.

KPI

Koncernens HR-funktioner overviger labende overholdelse af menneskerettigheder.

Resultater

Alle indgiede aftaler er blevet udfeerdiget i overensstemumelse med ovenstdende principper.

Bekmmpelse af korruption og bestikkelse
Politik

Koncernen accepterer under ingen former korruption eller bestikkelse.

Handling
Koncernens topledelse pilagges at informere og understrege over for alle samarbejdspartnere, at koncernen pd ingen made
tolererer at modtage nogen form for korruption eller bestikkelse. Hindhavelse af anti-korruptionsprincippet er en integreret del

af koncernens politik for leveranderhéndtering.

Medarbejderne er instrueret om ikke at give eller modtage uberettigede fordele af savel danske som udenlandske embedsmend

eller ansatte i private virksomheder.

Risici

Risikoen vurderes at veere lav henset til koncernens aktiviteter og marked.

KPI

Koncernen overviger lobende resultater af leveranderrevisioner og tilpasser politikker og processer om ngdvendigt.

Resultater

Der er ikke rapporteret nogen form for afvigelser.

Redegarelse for kensmzssig sammensztning af ledelsen i henhold til drsregnskabslovens § 99 b

Koncernen anser en god balance mellem kvinder og mend pa ledende poster for en vigtig forudsetning for diversificeret
nytenkning og udvikling af koncemen. Det er med til at sikre, at koncemen udnytter det fulde talentpotentiale hos
medarbejderne, og at alle far glaede af den kreative dynamik, som skaber bedre og mere balancerede beslutninger og styrket
innovationskraft. Koncernen arbejder derfor kontinuerligt med at skabe rammer, blandt andet igennem politikker pd omréadet,

som kan medvirke til at sikre en ligelig, kensmessig fordeling ved ansattelser og karriereudvikling i koncernen.

Koncernen arbejder aktivt for at opnd en “afbalanceret sammensatning af kvinder og mand”, jf. Arsregnskabslovens §99b.

Herved forstis mindst 40 % ledere af hvert kon i de enkelte ledelseslag.

Maltal for selskabets overste ledelse

Koncernens har opsat et maltal for det underreprasenterede ken i bestyrelsen pa 40 %, der enskes opndet i 2022.
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Ledelsesberetning

Bestyrelse, der valges ud fra deres samlede kompetencer, bestér pt. af 4 medlemmer, hvoraf de 3 af medlemmerne, herunder
bestyrelsesformanden er mend. Dette betyder, at méltallet pd 40 %, ikke er opfyldt i dette regnskabsdr, men fremadrettet vil

der veere fokus pa dette.

Politik for selskabets pvrige ledelsesniveauer

Koncernens politik for at age andelen af det underreprasenterede ken i koncernens evrige ledelsesniveauer har til formdl at
sikre koncernen de bedst egnede ledere og medarbejdere med gode personlige egenskaber, ngdvendige og faglige kompetencer.

Naste ledelsesniveau omfatter direktionen i de underliggende selskaber.

Da den registrerede direktion pt. kun bestir af & medlem pr. selskab, er der ikke fastsat noget mél for kanssammensztningen i

direktionen pa koncernniveau. Det kan oplyses, at dette ledelsesniveau bestér af 6 direkterer, der alle er mend.

Det tilstrebes, at koncernen altid answtter den kandidat, som ud fra en helhedsbetragtning er den bedst egnede til det

pagzldende job - uden hensyntagen til ken, alder og oprindelse.

Der er i regnskabsiret zndret i direktionen i undetliggende selskaber og fordelingen er nu 0 % kvinder og er dermed endret i
forhold til 2019/20 (20%). '




Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncern Modervirksomhed
2020721 2019/20 2020/21 2019/20
Note kr. kr. kr. kr.
2 Nettoomsatning 523.012.961 488.825.396 0 0
Aindring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling 3.699.226 -610.519 0 0
Andre driftsindtegter 123.117 79.423 0 0
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -343.796.825 -317.235.562 0 0
Andre eksterne omkostninger -49.132.288 -51.928.903 -363.749 -118.974
Ombkostninger vedrarende
udlejningsejendomme 32.118 85.429 34.015 43.410
Bruttoresultat 133.938.309 119.215.264 -329.734 -75.564
4 Personaleomkostninger -85.526.540 -75.426.667 -313.349 -563.186
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver -17.061.109 -15.943.939 -209.364 -209.364
Andre driftsomkostninger 0 0 0 -66.609.245
Driftsresultat 31.350.660 27.844.658 -852.447 -67.457.359
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 4.297.209 3.166.136
Indtegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 0 517.678 0 0
Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 1.070.999 706.392
Andre finansielle indtegter 12.373.190 4.486.695 10.642.705 3.654.203
5  @vrige finansielle omkostninger -4.474.605 -9.706.259 -315.781 -1.906.263
Resultat for skat 39.249.245 23.142.772 14.842.685 -61.836.891
Skat af drets resultat -8.774.060 -5.100.064 -2.327.164 -353.102
6 Arets resultat 30.475.185 18.042.708 12.515.521 -62.189.993
Koncernens resultat fordeler sig siledes:
Anpartshavere i Fenrisulven Holding ApS 12.199.698 4.285.403
Minoritetsinteresser 18.275.487 13.757.305
30.475.185 18.042.708




Balance 30. september

Note

7

8

9
10
11

13

14

Aktiver

Anlzegsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemarker samt lignende rettigheder

Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver under udfarelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Materielle anlzgsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.
1.998.031 1.405
8.448.172 9.416.800

10.446.203 9.418.205 0 0

122,445,159 80.467.078 11.680.401 11.889.765

55.709.452 36.598.827 0 0

637.754 35.438.821 0 0

178.792.365 152.504.726 11.680.401 11.889.765

0 0 29.712.249 24.602.894

0 0 59.598.619 76.083.739

92.547 0 0

92.547 0 89.310.868 100.686.633

189.331.115 161.922.931 100.991.269 112.576.398




Balance 30. september

Aktiver

Note

Oms=tningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

15 Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

16 Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
29.468.392 24.019.654 0 0
23.053.865 18.891.367 0 0
1.777.976 96.932 0 0
54.300.233 43.007.953 0 0
90.168.984 80.422.093 0 0
0 0 1.017.130 196.124
45.830 489.510 218.753 204.611
4.678.532 3.188.538 0 0
0 0 12.437.516 12.713.902
2.064.867 1.879.568 464.243 485.479
6.497.701 5.843.138 181.079 207.833
103.455.914 91.822.847 14.318.721 13.807.949
25.083.556 14.819.826 25.083.556 14.819.826
25.083.556 14.819.826 25.083.556 14.819.826
88.576.091 89.642.461 34.775.040 22.447.086
271.415.794 239.293.087 74.177.317 51.074.861
460.746.909 401.216.018 175.168.586 163.651.259




Balance 30. september

Passiver

Note

Egenkapital

17  Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabséret
Egenkapital far minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Gezldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitatter
Kreditinstitutter i evrigt

Geeld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser

Deposita

Selskabsskat

Anden gzld

Tilbagekabsforpligtelse, medarbejderaktier

18 Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
0 0 6.336.476 1.227.121
162.533.701 152.005.212 156.496.403 150.778.091
2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
167.533.701 157.005.212 167.832.879 157.005.212
124.072.151 102.920.494 0 0
291.605.852 259.925.706 167.832.879 157.005.212
7.737.866 8.699.950 0 0
34.097.760 13.841.221 0 0
18.516.905 22.242.946 0 0
3.987.900 3.299.059 0 0
0 56.250 0 56.250
8.162.331 6.920.805 6.768.312 5.525.918
68.875 0 0 0
2.003.554 2.156.603 0 0
74.575.191 57.216.834 6.768.312 5.582.168




Balance 30. september

Note

18

19

1
3
21
20
22
23
24

Passiver

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Kortfristet del af langfristet gaeld 18.085.308 13.456.521 0 0
Geeld til pengeinstitutter 4.383.301 20.382 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 123.257 0 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 37.266.799 40.399.014 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 715.257
Selskabsskat 0 0 203.918 104.826
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 186.002 86.320
Anden geld 34.687.516 30.149.994 177.475 157.476
Periodeafgransningsposter 19.685 47.567 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 94.565.866 84.073.478 567.395 1.063.879
Gealdsforpligtelser i alt 169.141.057 141.290.312 7.335.707 6.646.047
Passiver i alt 460.746.909 401.216.018 175.168.586 163.651.259

Sarlige poster

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Oplysninger om dagsveaerdi

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Finansielle risici

Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foresldet ud-

Virksomheds- Overfort resul- bytte for regn-  Minoritetsin-
kapital tat skabséret teresser Talt
kr, kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2020 2.500.000 152.005.212 2.500.000 102.920.494 259.925.706
Udloddet udbytte 0 0 -2.500.000 0 -2.500.000
Henlagt af rets resultat 0 9.699.698 2.500.000 18.275.487 30.475.185
Regulering forpligtelse medarbejderaktier 2020/21 0 1.815 0 0 1.815
Dvrige reguleringer 0 14.830 0 [ 14.830
Andel af udloddet udbytte 0 0 0 -335.250 -335250
Arets egenkapitalbevegelser kapitalandele 0 0 0 -663 -663
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0 812.146 0 3.212.083 4.024.229
2.500.000 162.533.701 2.500.000 124,072.151 291.605.852

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Foresliet ud-

Virksomheds- indre vardis Overfort resul-  bytte for regn-
kapital metode tat skabséret Ialt
kr, kr, kr, kr. kr.
Egernkapital {. oktober 2020 2.500.000 1.227.124 150.778.091 2.500.000 157.005.212
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Resultatandel 0 4.297.209 5.718.312 2.500.000 12.515.521
Arets egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder 0 812.146 0 0 812.146
2.500.000 6.336.476 156.496.403 2.500.000 167.832.879
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Pengestramsopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncemn
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Arets resultat 30.475.185 18.042.708
25 Reguleringer 17.949.900 26.040.526
26 Zndring i driftskapital -20.378.348 9.661.852
Pengestromme fra drift for finansielle poster 28.046.737 53.745.086
Renteindbetalinger og lignende 2.330.226 824.929
Renteudbetalinger og lignende -2,121.275 -1.841.861
Pengestrom fra ordinzr drift 28.255.688 52.728.154
Betalt selskabsskat -7.629.970 -6.721.205
Pengestremme fra driftsaktivitet 20.625.718 46.006.949
Kob af materielle anlasgsaktiver -41.443.760 -38.586.812
Salg af materielle anlaegsaktiver 73.183 178.596
Diverse udlan -100.690 0
Kab af vitksomhed (fratrukket overtagne selskabs likvide beholdning) 0 -8.575.883
Salg af virksomhed 0 799.134
Kab/salg af vardipapirer ‘ -1.996.761 -1.017.233
Pengestramme fra investeringsaktivitet -43.468.028 -47.202.198
Optagelse af langfristet gzeld 34.898.962 18.522.101
Afdrag pé langfristet geeld -14.000.295 -3.690.000
Kab af egne aktier -151.234 0
Betalt udbytte, minoritetsaktionarer -335.250 -48.469,350
Betalt udbytte, hovedaktionarer -2.500.000 -2.000.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 4,362.919 20.382
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 22.275.102 -35.616.867
Andring i likvider -567.208 -36.812.116
Likvider 1. oktober 2020 89.642.461 128.988.102
Valutakursreguleringer (likvider) -499.162 -2.533.525
Likvider 30. september 2021 88.576.091 89.642.461
Likvider
Likvide beholdninger 88.576.091 89.642.461
Likvider 30. september 2021 88.576.091 89.642.461




Noter

1. Sarlige poster

Serlige poster omfatter vasentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter { forhold til koncernens/virk-

somhedens szdvanlige aktivitet, sisom veesentlige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en rackke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer

som en del af den primere drift.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Modervirksomhed
2020/21 2019/20
kr. kr.
Omkostninger:

Gave givet til fond 0 66.609.245
0 66.609.245

Sarlige poster indgdr p4 felgende linjer i rsregnskabet:
Andre driftsomkostninger 0 -66.609.245
Resultat af seerlige poster netto 0 -66.609.245

2. Nettoomsztning

Koncernens omsatning udgeres af 14% i Danmark og 86% udenfor Danmark (mod 13% og 87% sidste 4r).

Det er ledelsens opfattelse, at oplysninger i overensstemmelse med Axsregnskabslovens § 96 om fordelingen af
omseetningen pa aktiviteter og geografiske omrdder vil skabe en konkurrencemessig uensket opmerksomhed og
fokusere p4 koncernens kerneomrider med risiko for, at oplysningerne vil bidrage til konkurrerende virksomheders

strategiske beslutninger og dermed bevirke, at koncernen kan lide betydelige tab.

Som et resultat heraf, har koncernen i henhold til Arsregnskabslovens § 96 stk. 1, valgt ikke at videregive disse

oplysninger.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019720 2020/21 201920
kr. kr. kr. kr.
3. Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer
Samlet honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer 845.910 697.737 255.000 162.000
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 681.996 606.540 175.000 150.000
Skattemaessig rddgivning 35.000 0 35.000 0
Andre ydelser 128.915 91.197 45.000 12.000
845.911 697.737 255.000 162.000
4. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 66.839.699 59.067.005 313.349 563.186
Pensioner 5.943.597 4.805.010 0 0
Andre omkostninger til social sikring 12.743.244 11.345.430 0 0
Personaleomkostninger i gvrigt 0 209.222 0 0
85.526.540 75.426.667 313.349 563.186
Direktion og bestyrelse 1.862.131 1.451.716 100.000 100.000
Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere 228 221 1 1
5. Qvrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 2 117
Andre finansielle omkostninger 4.474.605 9.706.259 315.779 1.906.146
4.474.605 9.706.259 315.781 1.906.263
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Noter

Modervirksomhed
2020/21 201920
kr. kr.
6. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 4.297.209 3.166.136
Udbytte for regnskabséret 2.500.000 2.500.000
Overfares til overfart resultat 5.718.312 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -67.856.129
Disponeret i alt 12.515.521 -62.189.993

Koncern
30/9 2021 30/9 2020
kr. kr.

7. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt lignende ret-
tigheder

Kostpris 1. oktober 2020 7.380 0
Omregning til valutakurs 30. september 2021 551 0
Tilgang ved keb af dattervirksomhed 0 7.380
Overfarsler 1.997.730 0
Kostpris 30. september 2021 2.005.661 7.380
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 -5.975 0
Omregning til valutakurs 30. september 2021 -446 0
Af- og nedskrivning af tilgang ved keb af dattervirksomhed 0 -4.850
Arets afskrivainger -1.209 -1.125
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 -7.630 -5.975
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2021 1.998.031 1.405
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Noter

Koncern
30/9 2021 30/9 2020
kr. kr.
8. Goodwill
Kostpris 1. oktober 2020 9.686.287 0
Tilgang i arets lab 0 9.686.287
Kostpris 30. september 2021 9.686.287 9.686.287
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 -269.487 0
Arets afskrivninger -968.628 -269.487
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 -1.238.115 -269.487
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2021 8.448.172 9.416.800
Koncern Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
kr. kr. kr. kr.
9. Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 2020 168.511.218 168.034.129 13.935.857 13.935.857
Korrektion primo 333.066 0 0 0
Omregning til valutakurs 30. september 2021 2.467.771 472.052 0 0
Tilgang vedrarende keb af dattervirksomhed 0 75.981 0 0
Tilgang i drets lob 11.159.696 0 0 0
Overforsler 36.381.955 -70.944 0 0
Kostpris 30. september 2021 218.853.706 168.511.218 13.935.857 13.935.857
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 -88.014.140 -82.032.467 -2.046.092 -1.836.728
Korrektion af nedskrivning primo 30.
september 2021 -333.066 0
Omregning til valutakurs 30. september 2021 -1.509.164 -308.378
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende keb
af dattervirksomhed 0 -58.136 0 0
Arets afskrivninger -6.552.177 -5.645.159 -209.364 -209.364
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 -96.408.547 -88.044.140 -2.255.456 -2.046.092
Regnskabsmzessig veerdi 30. september
2021 122.445.159 80.467.078 11.680.401 11.889.765
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
kr. kr. kr. kr.
10.  Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. oktober 2020 125.142.326 125.575.705 140.000 140.000
Korrektion primo 201.791 0 0 0
Omregning til valutakurs 30. september 2021 2.265.382 385.143 0 0
Tilgang vedrgrende keb af dattervirksomhed 0 1.437.242 0 0
Tilgang i drets lgb 27.042.829 4.530.315 0 0
Afgang i drets leb -2.425.743 -6.786.079 0 0
Overforsler 1.029.012 0 0 0
Kostpris 30. september 2021 153.255.597 125.142.326 140.000 140.000
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 -88.543.499 -83.990.976 -140.000 -140.000
Korrektion primo -201.792 -15.720 0 0
Omregning til valutakurs 30. september 2021 -1.605.556 -318.284 0 0
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende keb
af dattervirksomhed 0 -1.103.912 0 0
Arets afskrivninger -9.621.041 -9.943.840
Korrektion af nedskrivning primo 0 150.048 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger p
afhendede aktiver 2.425.743 6.679.185 0 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 -97.546.145 -88.543.499 -140.000 -140.000
Regnskabsmeessig vaerdi 30. september
2021 55.709.452 36.598.827 0 0
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmessig veerdi pd 6.135.220 4.841.081 0 0
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Noter

11.

Materielle anlzegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for materielle
anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020

Omregning til valutakurs 30. september 2021
Tilgang vedrerende keb af dattervirksomhed
Tilgang i arets lab

Afgang i drets lob

Overforsler

Kostpris 30. september 2021

Regnskabsmassig verdi 30. september 2021

Koncern
30/9 2021 30/9 2020
kr. kr.
35.438.821 863.235
1.383.809 7.915
0 S511.173
3.241.234 34.056.498
-17.413 0
-39.408.697 0
637.754 35.438.821
637.754 35.438.821
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Noter

Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020
kr. kr.
12.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2020 23.375.773 70.127.319
Afgang i drets lob 0 -46.751.546
Kostpris 30. september 2021 23.375.773 23.375.773
Opskrivninger 1. oktober 2020 1.227.121 29.786.548
Arets resultat 4,297.209 3.166.136
Avrets tilbagefarsler pa afgang 0 -19.857.699
Udbytte 0 -12.000.000
Arets egenkapitalbevegelser i tilknyttede virksomheder 812.146 132.136
Opskrivninger 30. september 2021 6.336.476 1.227.121
Regnskabsmassig verdi 30. september 2021 29.712.249 24.602.894

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
mira byggeprodukter a/s Roskilde 97,8 %
Gluemaster ApS Roskilde 100,0 %
Mira Byggeprodukter Norge AS Norge 100,0 %
Mira Ehitusmaterjalid OU Estland 90,0 %
Mira Polska Sp. z. 0. o. . Polen 100,0 %
Combimix AB Sverige 100,0 %
Sleipner Holding Gadstrup ApS Roskilde 20,0 %
Mira Buildmaterials LLC Ukraine 100,0 %
Pidryad LLC Ukraine 100,0 %
Combimix ApS Galten 90,0 %

13.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Sleipner Holding Gadstrup ApS 23.517.247 39.996.664
Combimix AB 34.679.967 34.685.670
mira byggeprodukter Norge AS 1.401.405 1.401.405
59.598.619 76.083.739

Selskabet tilbagetraeder for sit tilgodehavende t.kr. 1.401 til den tilknyttede virksomhed mira byggeprodukter Norge AS
til fordel for dette selskabs gvrige kreditorer.
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Noter

14.

15.

16.

17.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. oktober 2020
Udskudt skat af drets resultat
Kursregulering udskudt skat primo

Udskudt skat pahviler falgende poster:
Materielle anlegsaktiver
Omsatningsaktiver

Fremfert underskud fra tidligere ar

Periodeafgransningsposter

Forudbetalt forsikring
Forudbetalt rente

Ejendomsskat

Lenrefusioner

Forudbetalt lon

Forudbetalt leasing

Ovrige forudbetalte omkostninger

Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. oktober 2020

Anpartskapitalen bestar af 250.000 a-anparter 4 1 kr. og 2.250.000 b-anparter 4 | kr.

Koncern

30/9 2021 30/9 2020
kr. kr.
92.547 0
92.547 0

Koncern Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
kr. kr. kr. kr.
489.510 219.652 204.611 191.204
-468.188 346.275 14.142 13.407
24.508 -76.417 0 0
45.830 489.510 218.753 204.611
-532.412 -29.138 218.753 204.611
-65.785 -99.469 0 0
644.027 618.117 0 0
45.830° 489.510 218.753 204.611
649.648 1.318.451 17.091 14.364
65.114 170.363 65.114 170.363
137.245 115.804 28.874 23.106
62.714 52.500 0 0
14.515 157.121 0 0
111.406 241.085 0 0
5.457.059 3.787.314 70.000 0
6.497.701 5.843.138 181.079 207.833
2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
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Noter

18.  Gmldsforpligtelser

Kortfristet
Gezld i alt del af lang- Langfristet gzld Restgzeld
30/9 2021 fristet geeld 30/9 2021 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 8.744.187 1.006.321 7.737.866 3.730.649
Kreditinstitutter i gvrigt 45982415 11.884.655 34.097.760 1.692.029
Geeld til pengeinstitutter 21.631.845 3.114.940 18.516.905 6.057.143
Leasingforpligtelser 6.067.292 2.079.392 3.987.900 0
Selskabsskat 8.162.331 0 8.162.331 0
Anden gzld 68.875 0 68.875 68.875
Tilbagekgbsforpligtelse,
medarbejderaktier 2.003.554 0 2.003.554 2.003.554
92.660.499 18.085.308 74.575.191 13.552.250
Modervirksomhed
Selskabsskat 6.768.312 0 6.768.312 0
6.768.312 0 6.768.312 0
Koncern
30/9 2021 30/9 2020
kr. kr.
19.  Periodeafgraensningsposter
Ovrige periodeafgraensningsposter 19.685 47.567
19.685 47.567

20. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:
Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, 53.035 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeassige verdi pr. 30. september 2021 udger 83.690 t.kr.

Koncernen har stillet arbejdsgarantier til en kunde pa 501 t.kr. (Combimix AB).

Modervirksomhed:
Til sikkerhed for alt mellemvarende med banken i den koncernforbundne dattervirksomhed Combimix AB har

selskabet kautioneret med et belgb svarende til 12.066 t.kr.
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20.

21.

22,

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Selskabet har kautioneret, i form af selvskyldner kaution, for alt geeld til pengeinstitut for den koncernforbundne
dattervirksomhed Mira Ehitusmaterjalid OU. Kautionen omfatter 1an optaget i CHF. Lanets hovedstol udger 3.151
t.chf. Kautionens sterrelse svarer til den aktuelle forpligtelse pr. 30. september 2021 som udger i alt 21.801 t.kr.

Oplysninger om dagsvaerdi

Koncern og modervirksomhed

Barsnoterede Bersnoterede

aktier obligationer

kr. kr.

Dagsveerdi 30. september 2021 20.140.352 4.943.204
Arets endringer af dagsvardi indregnet i resultatopgarelsen 6.336.747 1.930.223

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Koncern, leasingforpligtelser:

Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig 4&rlig leasingydelse pa 12 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlabetid pd 9 maneder og en samlet restleasingydelse pa 9 t.kr.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefier ubegranset og solidarisk med de evrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at in-

deholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 8.112 t.kr.

Heftelse vedrorende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksi-
malt: 1.762 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets heftelse udger

et andet belgb.
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23. Finansielle risici
Renterisici
Koncern:
Koncernen har, pa et af koncernens langfristede 1&n, indglet renteswapaftale af variabelt forrentede 1an til fast rente, og

dermed i en periode konverteret fra en variabel rente til en fast rente. Den indgiiede swap er pd 9.941 tkr. med en fast

rente pa 1,36% p.a., og udleber den 28. juni 2030,

P4 balancedagen har kontrakten en negativ vaerdi pa 481 t.kr. Veerdireguleringen er ikke indregnet i regnskabet, da det

er ledelsens holdning, at l4net holdes til udlgb.
24,  Nemrtstiende parter
Bestemmende indflydelse

Ole Georg Romer, Sasserupvej 15, 4300 Holbak Hovedaktionar

Transaktioner

Arets transaktioner med nertstiende parter er foregéet pA markedsvilkar.

Koncern
2020/21 2019/20
kr. kr.
25.  Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver 17.087.266 15.787.907
Indtzgter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -517.678
Andre finansielle indtegter -12.373.190 -4.486.695
@vrige finansielle omkostninger 4.474.605 8.684.815
Skat af &rets resultat 8.774.060 5.100.064
Zndring andre skatter 54.092 1.550.178
Restskattetilleeg / regulering skat tidl. ar -66.933 -78.065
17.949.900 26.040.526

26.  Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -11.292.280 -3.983.260
Zndring i tilgodehavender -11.549.324 32.990.393
Andring i leverandergaeld og anden geld 2.463.256 -19.345.281
-20.378.348 9.661.852
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fenrisulven Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for en stor
klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

1 resultatopgorelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finansielle akti-
ver og forpligtelser, I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabsmessige skon af belab, der tidligere har veeret indregnet i

resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi

kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtel

sens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten aflegges, og som

vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for

sikring af fremtidige pengestramme, indregnes verdireguleringerne direkte p egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster 1 fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste

arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
Anlzgsaktiver, der er kobt i fremmed valuta méles til kursen pd transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare selvstendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved &rets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra germemsnitskurser til balancedagens valutakur-
ser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Dette galder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved omregning af

resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemverender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering
i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster
og valutakurstab pi 1an og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyt

tede virksomheder, direkte i egenkapita-len.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fenrisulven Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori Fenrisulven

Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden méde har bestemmende
indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders drsregnskaber ved

sammenlzgning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders handelsveer
di af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

1 koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og egenkapital, men praesente-

res separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pd egenkapitalen som en transak

tion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes indre veerdi op-
gjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og
tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af for-

holdsmassig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den

del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksomhedens kapitalejere.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere
Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmessige andel af dagsvrdien af de identi-
ficerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill vedrerende modervirksomhedens andel

af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksomheden indregnes for-

skellen mellem vederlaget og den bogferte veerdi direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets ud-
gang, og safremt indtagten kan opgeres pilideligt og forventes modiaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og af-

gifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjzlpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i vare

beholdninger.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtzegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakiter i forhold til virksomhedens hovedakitiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pd debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Lejeindtagter og omkostninger vedrsrende udlejningsejendomme

Lejeindtzgter og omkostninger vedrerende udlejningsejendomme indeholder omkostninger vedrarende drift af ejendomme, re-

parations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resuitatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabséret. Finansielle
poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer,
gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godigerelser under

acontoskatteordningen mv.

Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

1 modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillzeg af negativ goodwill.
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I bade koncernens og modervirksomhedens resuitatopggrelser indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksom-
heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pd good-

will og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der

kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administra-

tionsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skatiemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambe-
skatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Omkostninger til udvikling af website males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Omkostningen af-

skrives linezrt over den resterende over den forventede levetid som er fastsat til 5 4r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi p salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen

under af- og nedskrivninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at fastsette et palide-

ligt skem over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Ovrige materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veer

di, opherer afskrivningen.

Ved #ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @ndring i regn-

skabsmeessigt skan.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pd de enkelte bestand

dele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret p felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger og bygningsbestandele 5-30 é&r 0-20 %
Produktionsanleg og maskiner 5-10 &r 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-10 &r 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunkiet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under

af- og nedskrivninger.

Materielle anlzegsaktiver under udforelse

Materielle anlaegsaktiver under udfarelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar arbejdet er frerdiggjort,

overfores den samlede vaerdi til den relevante post under materielle anlegsakti-ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt TAS 17.

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksom-
hedens 1dnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle an-

leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes

over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige leje-
aftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrarende operationelle lea-

singaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning p& anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af sivel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

og associerede virksomheder vurderes drligt for indikationer pé vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Ka-
pitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og

forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, ndr betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestdr. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode. Indre

vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

1 balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den forholdsmassige andel af
virksomhedens regnskabsmaessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kebet af kapitalandelen. Ved-
rarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill ferst, nir eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der udger 5-20 &r. Afskriv-
ningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af; at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedspo-

sition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre veerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,

indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efler den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende &rsrapport, bindes ikke pd op-
skrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksombeder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-
somheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfart verdi metoden, jf. beskrivelse

ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris p& grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri

sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hje!pematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede frerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer, hjzlpematerialer, direkte lon og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligehol-
delse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fa-

briksadministration og fabriksledelse. Lineomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével feerdiggerelsesomkostninger som
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsattes under hensyntagen til omsettelighed,

kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik p4 at imodega forventede tab. Virksomheden har valgt at anvende IAS
39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages ned-
skrivning til imedegaelse af tab, hvor der virderes at vere indtruffet en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en
portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende

er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pé por-
tefaljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvur-
dering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes

for portefaljer, er fastsat baseret pé historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af de forven-
tede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes

den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende regn-

skabsér.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestdr af bersnoterede aktier og obligationer, der

males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder,

associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Fenrisulven Holding ApS hafier som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndig-

hederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets skattepligtige ind-

komst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskat
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrarende skattemassige un

derskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller ”Skyldig sel-

skabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skatte-
messig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-

pligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urcaliserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af ndringer i skat-

tesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemessigt underskud, méles til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-

forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.
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Gazldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resul-

tatopgerelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets rest-
gzld. For obligationsldn svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pd 1aneop-

tagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pd finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, miles til amortiseret

kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtzgter i de efterfalgende 4r.
Pengestromsopgarelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider og likvider ved &rets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er indeholdt i penge-

stramsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i
driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtzegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtegter og udbytter, modta-
get”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltage

re.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en labetid under 3 maneder, og som uden hindring

kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.
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