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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020 for C-BC. Cross-Border Communications A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 14.01.2021

Direktion

Ralph Svend Krayer

Bestyrelse

Ralph Svend Kreyer Jeppe Boris Grangaard

Bente Flensborg Froelund
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i C-BC. Cross-Border Communications A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for C-BC. Cross-Border Communications A/S for regns
kabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestrsmsopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBAs etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 14.01.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Sejer Pedersen Torben Mortensen
statsautoriseret revisor registreret revisor

MNE-nr. mne14986 MNE-nr. mne18040
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabsets formal er at drive reklamevirksomhed og hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat er opgjort til et overskud pa 335 t.kr. Selskabets balance viser en samlet aktivmasse pé 4.163 t.kr.
og en egenkapital pa 1.722 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 11.137.240 13.920.231
Vareforbrug (770.466) (1.233.932)
Andre eksterne omkostninger (2.475.146) (3.132.365)
Bruttoresultat 7.891.628 9.553.934
Personaleomkostninger 1 (7.398.622) (7.306.391)
Af- og nedskrivninger 2 (48.401) (37.156)
Driftsresultat 444.605 2.210.387
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 37.732 24.500
Andre finansielle indteegter 70.050 25.883
Andre finansielle omkostninger 4 (131.480) (83.400)
Resultat for skat 420.907 2.177.370
Skat af arets resultat 5 (86.220) (491.821)
Arets resultat 334.687 1.685.549
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Overfert resultat 334.687 685.549
Resultatdisponering 334.687 1.685.549
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Balance pr. 30.09.2020
Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 94.577 91.937
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 6 94.577 91.937
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 9.645 9.645
Andre tilgodehavender 441.634 432.769
Finansielle aktiver 7 451.279 442.414
Anlaegsaktiver 545.856 534.351
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.285.738 3.553.951
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 280.888 0
Andre tilgodehavender 0 1.371
Periodeafgraensningsposter 139.338 113.289
Tilgodehavender 1.705.964 3.668.611
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 76.607
Vaerdipapirer og kapitalandele 76.607
Likvide beholdninger 1.911.187 1.754.082
Omsatningsaktiver 3.617.151 5.499.300
Aktiver 4.163.007 6.033.651
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Passiver
2019/20 2018/19

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.001 500.001
Overfart overskud eller underskud 1.222.270 887.583
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Egenkapital 1.722.271 2.387.584
Udskudt skat 94.125 48.165
Hensatte forpligtelser 94.125 48.165
Anden geeld 718.878
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 718.878 0
Deposita 22.500 22.500
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 407.827
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 232.615 550.005
Skyldig selskabsskat 6.260 263.516
Anden geeld 1.366.358 2.354.054
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.627.733 3.597.902
Gaeldsforpligtelser 2.346.611 3.597.902
Passiver 4.163.007 6.033.651
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11
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Egenkapitalopgerelse for 2019/
genkapitalopgerelse for 2019/20
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.001 887.583 1.000.000 2.387.584
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (1.000.000) (1.000.000)
Arets resultat 0 334.687 334.687
Egenkapital ultimo 500.001 1.222.270 1.722.271
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Pengestromsopgoarelse for 2019/20

2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Driftsresultat 444.605 2.210.387
Af- og nedskrivninger 48.801 37.156
Zndringer i arbejdskapital 9 969.413 (207.435)
Pengestromme vedrorende primaer drift 1.462.819 2.040.108
Modtagne finansielle indteegter 70.050 25.883
Betalte finansielle omkostninger (131.480) (83.400)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (297.516) 0
Pengestromme vedrorende drift 1.103.873 1.982.591
Keb mv. af materielle aktiver (51.041) (113.473)
Keb af finansielle aktiver (8.865) (190)
Pengestromme vedrerende investeringer (59.906) (113.663)
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 (316.512)
Udbetalt udbytte (1.000.000) 0
Provenue ved likvidation af selskab i UK 113.138 0
Pengestromme vedrorende finansiering (886.862) (316.512)
Andring i likvider 157.105 1.552.416
Likvider primo 1.754.082 201.666
Likvider ultimo 1.911.187 1.754.082

Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.911.187 1.754.082
Likvider ultimo 1.911.187 1.754.082




C-BC. Cross-Border Communications A/S | Noter 12
Noter
1 Personaleomkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lenninger 7.042.182 6.962.138
Pensioner 293.528 282.024
Andre omkostninger til social sikring 62.912 62.229
7.398.622 7.306.391
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 13 1
2 Af- og nedskrivninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 48.401 37.156
48.401 37.156
3 Andre finansielle indtaegter
2019/20 2018/19
kr. kr.
@vrige finansielle indtaegter 70.050 25.883
70.050 25.883
4 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
@vrige finansielle omkostninger 131.480 83.400
131.480 83.400
5 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 40.260 263.516
Andring af udskudt skat 45.960 228.305
86.220 491.821
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6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

13

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 819.501 383.340
Tilgange 51.041 0
Kostpris ultimo 870.542 383.340
Af- og nedskrivninger primo (727.564) (383.340)
Arets afskrivninger (48.401) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (775.965) (383.340)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 94.577 0
7 Finansielle aktiver
Andre
veerdipapirer Andre
og kapital- tilgode-
andele havender
kr. kr.
Kostpris primo 9.645 432.769
Tilgange 0 8.865
Kostpris ultimo 9.645 441.634
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.645 441.634
8 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2019/20
kr.
Anden geeld 718.878
718.878
9 ndring i arbejdskapital
2019/20 2018/19
kr. kr.
Andring i tilgodehavender 1.963.447 (891.720)
/Andring i leverandargaeld mv. (994.034) 684.285
969.413 (207.435)
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10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 608.309 643.071

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankengagement er der angivet virksomhedspant i simple fordringer for 1.000 t.kr. Selskabet

bankgeeld udger 0 t.kr. pr. 30.09.2020.

Veerdien af pantsatte aktiver udger 1.286 t.kr. pr. 30.09.2020.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster
og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af, renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (omsatningsaktiver)
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til indre veerdi. Kapitalandelene nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



