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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2022 -
30.09.2023 for C-BC. Cross-Border Communications A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestreamme for

regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 27.11.2023

Direktion

Ralph Svend Krayer
adm. direkter

Bestyrelse

Bente Flensborg Frelund Ralph Svend Kroyer

Jeppe Boris Grangaard
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i C-BC. Cross-Border Communications A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for C-BC. Cross-Border Communications A/S for regns
kabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende handlinger
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samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27.11.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Sejer Pedersen Torben Mortensen
Statsautoriseret revisor Registreret reivsor

MNE-nr. mne14986 MNE-nr. mne18040
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabsets formal er at drive reklamevirksomhed og hermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat er opgjort til et underskud p& 318 t.kr. Selskabets balance viser en samlet aktivmasse pé 4.541 t.kr.
og en egenkapital pa 2.182 t.kr.

Selskabets organisation og omkostningsbase var ved indgangen til regnskabsaret 2022/23 gearet til en stigende
aktivitet i forhold til 2021/22. Som felge generel afmatning i markedet har selskabet realiseret faldende aktivitet,
hvilket har resulteret i negativt driftsresultat for 2022/23.

For regnskabsaret 2023/24 budgetteres med et positivt driftsresulat i niveau 400 t. kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022/23

2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 12.741.409 15.899.157
Vareforbrug (1.621.623) (2.802.026)
Andre eksterne omkostninger (2.978.226) (2.711.159)
Bruttoresultat 8.141.560 10.385.972
Personaleomkostninger 1 (8.386.557) (7.322.227)
Af- og nedskrivninger 2 (54.370) (50.367)
Driftsresultat (299.367) 3.013.378
Andre finansielle indtegter 11.783 41.339
Andre finansielle omkostninger 4 (113.837) (47.312)
Resultat for skat (401.421) 3.007.405
Skat af arets resultat 5 83.294 (663.874)
Arets resultat (318.127) 2.343.531
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 1.483.275
Overfert resultat (318.127) 860.256
Resultatdisponering (318.127) 2.343.531
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Balance pr. 30.09.2023

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 50.895 89.611
Indretning af lejede lokaler 29.943 21.097
Materielle aktiver 6 80.838 110.708
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 9.645
Andre tilgodehavender 501.531 450.996
Finansielle aktiver 7 501.531 460.641
Anlaegsaktiver 582.369 571.349
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.441.849 2.453.715
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 311.413 510.328
Tilgodehavende skat 25.836 0
Periodeafgraensningsposter 133.549 155.780
Tilgodehavender 2.912.647 3.119.823
Likvide beholdninger 1.046.426 3.588.416
Omsaetningsaktiver 3.959.073 6.708.239
Aktiver 4.541.442 7.279.588
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Passiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.001 500.001
Overfegrt overskud eller underskud 1.681.872 1.999.999
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 1.483.275
Egenkapital 2.181.873 3.983.275
Udskudt skat 9.159 92.453
Hensatte forpligtelser 9.159 92.453
Anden geeld 562.339 534.702
Langfristede gaeldsforpligtelser 562.339 534.702
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 441.702 1.084.071
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 481.845 534,173
Skyldig skat 0 582.466
Anden geeld 864.524 468.448
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.788.071 2.669.158
Gaeldsforpligtelser 2.350.410 3.203.860
Passiver 4.541.442 7.279.588
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopgerelse for 2022/23

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.001 1.999.999 1.483.275 3.983.275
Udbetalt ordingert udbytte 0 0 (1.483.275) (1.483.275)
Arets resultat 0 (318.127) 0 (318.127)

Egenkapital ultimo 500.001 1.681.872 0 2.181.873
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Pengestremsopgoerelse for 2022/23

2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Driftsresultat (299.367) 3.013.378
Af- og nedskrivninger 54.370 50.367
Andringer i arbejdskapital 8 (37.972) (347.322)
Pengestromme vedrorende primaer drift (282.969) 2.716.423
Modtagne finansielle indtegter 11.783 41.338
Betalte finansielle omkostninger (104.192) (47.311)
Refunderet/(betalt) skat (608.302) (25.000)
Pengestromme vedrerende drift (983.680) 2.685.450
Keb mv. af materielle aktiver (24.500) (121.336)
Keb af finansielle aktiver (50.535) (292)
Pengestromme vedrerende investeringer (75.035) (121.628)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (1.058.715) 2.563.822
finansiering
Udbetalt udbytte (1.483.275) 0
Pengestromme vedrerende finansiering (1.483.275) 0
Andring i likvider (2.541.990) 2.563.822
Likvider primo 3.588.416 1.024.594
Likvider ultimo 1.046.426 3.588.416

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.046.426 3.588.416
Likvider ultimo 1.046.426 3.588.416
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Noter
1 Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 7.965.027 6.929.753
Pensioner 336.220 308.527
Andre omkostninger til social sikring 85.310 83.947
8.386.557 7.322.227
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 1
2 Af- og nedskrivninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 54.370 50.367
54.370 50.367
3 Andre finansielle indtaegter
2022/23 2021/22
kr. kr.
Renteindtaegter i avrigt 0 21
@vrige finansielle indtaegter 11.783 41.318
11.783 41.339
4 Andre finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 252 0
Dagsveerdireguleringer 9.645 0
@vrige finansielle omkostninger 103.940 47.312
113.837 47.312
5 Skat af arets resultat
2022/23 2021/22
kr. kr.
Aktuel skat 0 642.466
Andring af udskudt skat (83.294) 21.408
(83.294) 663.874
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6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 967.378 407.840
Tilgange 0 24.500
Kostpris ultimo 967.378 432.340
Af- og nedskrivninger primo (877.767) (386.743)
Arets afskrivninger (38.716) (15.654)
Af- og nedskrivninger ultimo (916.483) (402.397)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 50.895 29.943
7 Finansielle aktiver
Andre
vaerdipapirer Andre
og kapital- tilgode-
andele havender
kr. kr.
Kostpris primo 9.645 450.996
Tilgange 0 50.535
Kostpris ultimo 9.645 501.531
Arets nedskrivninger (9.645) 0
Nedskrivninger ultimo (9.645) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 501.531
8 Andring i arbejdskapital
2022/23 2021/22
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (443.454) 471.082
£ndring i tilgodehavender 34.097 (342.047)
Andring i leverandergaeld mv. 371.385 (476.357)
(37.972) (347.322)
9 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022/23 2021/22
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 647.022 524.432

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankengagement er der angivet virksomhedspant i simple fordringer for 1.000 t.kr. Selskabet

bankgaeld udger 0 t.kr. pr. 30.09.2023.

Veerdien af pantsatte aktiver udger 2.442 t.kr. pr. 30.09.2023.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster
og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af, renteindtaegter, nettokursgevinster vedrerende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omekostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Pengestromsopgeorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedregrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af Ian, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



