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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Nordic Food Partners A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 16. maj 2017

Direktion:

René Borgholt

Bestyrelse:

Johnny @land René Borgholt Thomas Frey
Formand

Lars Hartvig Christensen



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Nordic Food Partners A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Food Partners A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 16. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NOGLETAL

2016
tkr.
Resultatopgerelse
Driftsresultat.........ccccciiiniiiiiiiiiiie, 4.376
Finansielle poster, netto......................... -408
Arets resultat............ccoooveveviiiiieen 3.105
Balance
Balancesum...........coovvvviiiieiiiiiiiiin, 56.744
Egenkapital........c.ocovvveiiiiiiieniiieeeeee, 18.876
Investering i materielle anlaegsaktiver.... 1.004
Nogletal
Soliditetsgrad...........ccovveeiiiiiiiiiiiie, 33,3
Egenkapitalforrentning....................uuuuee. 17,4

2015
tkr.

-2.040
740
-1.247

53.310
16.735
499

31,4

Neg.

2014
tkr.

3.081
-1.134
881

68.853
16.916
847

24,6
5,3

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nogletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2013
tkr.

3.571
-1.296
41

65.873
16.036
4.741

24,3
0,2

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2012
tkr.

9.212
-1.154
6.045

57.817
20.995
5.951

36,3
28,8
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i at producere, eksportere/importere samt distribuere fadevarer til bade
detail, industri og catering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat fokuseringen pa ekologiske produkter i 2016. Selskabet har som led i sin
fokusering frasolgt raspaktiviteter i 2016.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses for tilfredsstillende. Forventningerne til regnskabsaret 2016 var en markant
forbedring af driftsresultatet. Denne malsatning er opfyldt.

Arets resultat er pavirket positivt af frasalg af raspaktivitet. Ved frasalget er realiseret en
regnskabsmaessig gevinst pa 0,5 mio. kr.

Seaerlige risici
Koncernens vaesentligste driftsrisici beskrives saledes:

Prisrisici:

Som handelsvirksomhed er koncernen eksponeret overfor prisrisici i det omfang aendringer i
indkebspriser ikke kan indregnes i salgspriser. Koncernen forsgger at imgdega disse prisrisici ved at
indga laengerevarende aftaler med kunder og leverandgrer.

Valutarisici:
Da ravarekgb afregnes i andre valutaer end pengestremme fra salg, er koncernen eksponeret overfor
kursudviklingen for en raekke valutaer, herunder isaer USD.

Det er koncernen politik at afdaekke de kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker primaert via
valutaterminsforretninger til afdaekning af den forventede indkgb inden for de ferstkommende 12-18
maneder

Kvalitetsrisici:

Da koncernen distribuerer fgdevarer, er koncernen eksponeret overfor de risici, der knytter til
overholdelse af gaeldende kvalitetskrav, der stilles af kunder og myndigheder, herunder de saerlige
krav der stilles til gkologiske fadevarer.

Til styring af kvaliteten er der udarbejdet en kvalitetspolitik med tilhgrende malsatninger.

Miljeforhold

Koncernen bestraeber sig lebende pa at reducere energiforbrug og udledning af CO2.

Koncernens ggede fokusering pa gkologiske fedevarer vurderes ligeledes at have betydelige afledte
positive effekter i forhold til at imgdega de globale miljoudfordringer.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i det kommende regnskabsar.

Egne kapitalandele

Nordic Food Partners A/S har i regnskabsaret erhvervet egne kapitalandele pa nom. kr. 82.665 aktier
svarende til 11% af den samlede aktiekapital. Kapitalandelene er erhvervet i forbindelse med salg af
aktiviteter.

Erhvervede egne kapitalandele er efterfglgende vederlagsfrit tildelt tilbagevaerende aktionaerer i
forhold til deres respektive ejerandele som fondsaktier.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees
Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s
Nedskrivning af finansielle aktiver..........ccovviiiiiiiiiiiinna..
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes
RESULTAT FOR SKAT.....oiintiiiiiiiiiieiiiieeiteeenenenneeanenes

SKat af Arets resUltat. .. veeeveeireiireineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

Note 2016
kr.

17.120.395

1 -10.936.629
-1.807.924

4.375.842
305.191

0

-712.934
3.968.099

2 -862.661

3 3.105.438

2015
kr.

7.985.850

-8.042.187
-1.983.486

-2.039.823
1.781.836
-341.000
-1.041.873
-1.640.860
393.775

-1.247.085
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Immaterielle anlaagsaktiver.....cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaanns
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne,
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiii,

Andre kapitalandele......coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccoeveeeet..
Finansielle anlaegsaktiver..........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLZEGSAKTIVER ...t

Ravarer og hjaelpematerialer......ccvvveveiiieieriieiniiineeneenens
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccccoouveeen..
Varebeholdninger..........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvenneee
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende selskabsskat.........cooeeviiiiiiiiiiiiiiiinnnanenn.
Periodeafgraansningsposter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender.........ccocviiiiiiiiiiiiiiiiii e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiinii

AKTIVER

Note

2016
kr.

o o

7.999.671
200.025
8.199.696

523.273
44.415
567.688

8.767.384
15.272.101
4.109.601
19.381.702
24.584.853
3.303.324

0

254.659
28.142.836
452.074
47.976.612

56.743.996

10

2015
kr.

200.000
200.000

11.521.103
216.258
11.737.361

523.273
146.416
669.689

12.607.050
11.735.671
3.622.144
15.357.815
22.893.624
1.365.614
646.000
415.394
25.320.632
24.587
40.703.034

53.310.084
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

AKEIESKAPITAL . 1ttt eiiii i i e
OVerfart OVerskUd. ....ovveeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennnnnnaaans
Forslag til udbytte. ..coviinniiiiiiiiiiiii i
] 3 Y o I Y
Hensaettelse til udskudt skat.....cooeviiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER. .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenees

33 1
Anden langfristet gald.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiii i,
Leasingforpligtelser...oovuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooviiiiiiiiiiiiinna.

Kortfristet del af langfristet gaeld......ccocvviiviiiiiiiiiinnn..
Geeld til pengeinstitutter....c.ovviiiiiiiiiiiiiii e,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnnenn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccvviiiiiiiiiiinnnnn...
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiii e
ANden gald....oiiiiiii i e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiininnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........ccutiitiiiiieiniennieineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Afledte finansielle instrumenter

Koncernregnskab

Note

10

10

11

12

13

14

15

2016
kr.

751.500
16.624.870
1.500.000

18.876.370
1.124.200
1.124.200

524.074
0
129.536
653.610

865.078
11.888.720
17.661.061

0

1.066.526
4.608.431
36.089.816

36.743.426

56.743.996

11

2015
kr.

751.500
15.983.019
0

16.734.519

1.219.769

1.219.769

1.344.490
21.955

0
1.366.445

2.492.823
11.334.052
16.127.126

250.000

0

3.785.350
33.989.351

35.355.796

53.310.084
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktieskapital overskud
Egenkapital 31. december 2015......cccccvvvviiiinnnnnnn. 751.500 16.283.018
/ndring af egenkapital som korrektion af fejl......... -300.000
Korrigeret egenkapital 1. januar 2016................. 751.500 15.983.018
Kab af egne kapitalandele.........cccoveveviiiiininnne.n. -2.475.000
Dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter, netto 1.511.414
Forslag til arets resultatdisponering...................... 1.605.438

Egenkapital 31. december 2016...............cc........ 751.500 16.624.870

12

Forslag til
udbytte I alt
0 17.034.518
-300.000
016.734.518
-2.475.000
1.511.414

1.500.000 3.105.438

1.500.000 18.876.370
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NOTER

2016 2015

kr. kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
22 (2015: 26)
LN 08 GAGET et ittt tiiiiiteeeeiiiteeeeeaieeeeeeaisseeeesennneeeeean 9.701.746 6.812.397
PENSIONET .. et 924.483 951.406
Andre personaleomkostninger......ccvveiiiiiiiiieiiiiiieeenainnnes 310.400 278.384

10.936.629 8.042.187

Det samlede vederlag mv. for regnskabsaret til medlemmer af ledelsen oplyses ikke, da
vederlag til selskabets direkter derved vil kunne identificeres.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 958.230 0
Regulering af udskudt skat.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn. -95.569 -393.775
862.661 -393.775

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret .........cccvveveveininreninnenens 1.500.000 0
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiii e 1.605.438 -1.247.085

3.105.438  -1.247.085

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervede

immaterielle

anlaegsaktiver

KOSEPIis 1. JANUAN 2016, . .eeiiiiiitiiiiiiietieiiieeeeeeiieeeeeeeaiseeeesenineaeeeennn: 1.000.000
1 == 1 T -1.000.000
Kostpris 31. december 2016.........cooiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeieeaanenn, 0
Afskrivninger 1. Januar 2016......ciiiiiiiiiiiiiiii it it teeaieeeeeeannaee 800.000
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver........cccvveveveiiiininennennen. -900.000
Arets afSKITVIINGET .. ov vttt aen,s 100.000

Afskrivninger 31. december 2016.........c.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeaan, 0

13

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2016......cevveiireiiiiiiineeereennneeeerennnneeenes 19.456.921
157 Lo T S PP PPt 1.004.349
N £ = - B P -5.151.664
Kostpris 31. december 2016..........ccccviviiiiiiiiiiniiiinnnnennn. 15.309.606
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016........ccoeeviiiiiiiniiininnnnns 7.935.818
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -2.154.051
Arets afsKriVNINGEr . ..vviiii e 1.528.168
Af- og nedskrivninger 31. december 2016........................ 7.309.935
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..................... 7.999.671
Finansielle leasingaktiver......ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenss 189.803

Finansielle anlasgsaktiver

Andre
veerdipapirer
Kostpris 1. Januar 2016......ceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiinneeenns 3.285.513
1 T | = SR PPt 0
Kostpris 31. december 2016..........ccccviviiiiiiiiiiniiiinnnnnnnn. 3.285.513
Nedskrivninger 1. januar 2016........cccvviiiiiiiiiiiiiieeiieiinneennn. -2.762.240
Nedskrivninger 31. december 2016...........ccccvvviiiiinnnnnn. -2.762.240
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..................... 523.273
Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omKostninger.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn. 254.659
254.659
Aktieskapital
Aktieskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 751.500 stk. @anom. T Kr..eevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennns 751.500

751.500

Indretning af
lejede lokaler

231.260
0

0
231.260

15.002
0
16.233
31.235

200.025

Lejedepositum og

andre
tilgodehavender

146.416
-102.001
44.415

44.415

415.394

415.394

751.500

751.500
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer fremforte skattemaessige underskud, varebeholdninger,
immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle

leasingkontrakter.

2016
kr.

Udskudt skat er fordelt saledes:
Immaterielle anlaagsaktiver.....cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaanns 0
Materielle anlaegsaktiver.......vviiiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeinneees 1.124.200
Fremfart skattemaessigt underskud..........cccooiiiiiiiiiiiina... 0
1.124.200
Udskudt skat, 1. Januar.......c.oooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeenn. 1.219.769
Indregnet i resultatopgarelsen i regnskabsaret..................... -95.569
Indregnet direkte pa egenkapitalen i regnskabsaret.............. 0
Udskudt skat 31. december.........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiinnennns 1.124.200

Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag
geldialt geld i alt naeste ar
Banklan.........oooeeiinininininnnnns 2.164.490 1.344.074 820.000
Anden langfristet geeld.............. 1.694.778 0 0
Leasingforpligtelser.................. 0 174.614 45.078
3.859.268 1.518.688 865.078

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2015
kr.

44.000
1.129.680
46.089

1.219.769

1.313.109
-393.775
300.435

1.219.769

Restgeeld
efter 5 ar

0
0
0

Selskabet har indgaet lejekontrakter, der indebaerer arlig lejeudgift pa 1.389 tkr.

Lejekontrakterne kan opsiges med varsler pa 6 maneder.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter, der indebaerer en arlig leasingydelse pa 175 tkr.

Leasingkontrakterne kan opsiges med varsler pa 4 - 24 maneder.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er etableret fordringspant pa 10.400 tkr., der

omfatter tilgodehavender fra salg med en regnskabsmaessig vaerdi pa 24.585 tkr.

Selskabet har forpligtet sig til at tilbagekeb egne aktier for en veerdi pa 1.125 tkr., safremt

en aktionar ikke kan overholde sin forpligtelser over for sit pengeinstitut.
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NOTER

Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Combi Foods ApS, Martensens Allé 4A, 4. th., 1828 Frederiksberg C, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.

Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekeb i primaert
USD for i alt 74.863 tkr. | forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne en
positiv markedsvaerdi pa 3.303 tkr.

Effektiviteten af de indgdede sikringstransaktioner forudsaetter, dels uaendret
aktivitetsniveau, dels at varekgb fremadrettet fortsat kan afregnes i USD.

De indgaede kontrakter har labetider pa op til 1% ar.
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Combifoods ApS, Martensens
Allé 4A, 4. TH., 1828 Frederiksberg C, CVR. nr. 26 21 07 04.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nordic Food Partners A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Korrektion af fejl
Selskabet har konstateret en vaesentlig fejl, idet udskudte skatteforpligtelser ikke var korrekt opgjort.

Den udskudte skat er korrigeret med 300 tkr.

Korrektionen er foretaget pa egenkapitalen ved arets begyndelse og der er sket tilpasning af
sammenligningstal i balance og resultatopggrelse.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Immaterielle
anlaegsaktiver afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel, inventar og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiiniiiinneennn. 3-15ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii e, 10-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor nettorealisations-
vaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produk-
tionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa

tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt.



