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Selskabsoplysninger

Selskabet Kolind A/S
Nybrovej 375
2800 Kongens Lyngby

Hjemstedskommune: Lyngby-Taarbæk

Bestyrelsen Lars Kolind, formand
Claus Abildstrøm
Vibeke Wesarg Riemer

Direktion Sten Tore Sanberg Davidsen

Revision Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3
3000 Helsingør

Stiftelsesdato 1. juli 2001

Regnskabsår 1. januar - 31. december
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Virksomhedens væsentligste aktivitet er at drive handel og industri, herunder gennem ejerskab af andre virk-
somheder samt anden dermed forbunden virksomhed.

Væsentlige ændringer i virksomhedes aktiviteter og økonomiske forhold

Der har i året ikke været væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold.

Udvikling i året.
Selskabet præsterede i regnskabsåret et overskud på T.DKK 77.937 og balancen udviser en egenkapital på
T.DKK 133.919.

Selskabet afhændede i regnskabsåret sine ejerandele i 21-5 A/S og KeepFocus A/S med meget tilfredsstillende
fortjeneste.

Herudover er selskabet fortsat engageret i 5 virksomheder der under ét udviklede sig tilfredsstillende:
Spiir A/S fik sit gennembrud ved at indgå et strategisk samarbejde med en stor nordisk bank.
Impero A/S forøgede både kundbase og omsætning markant. Driften var som planlagt endnu underskudsgi-
vende.

Younoodle Inc. forøgede ligeledes sin aktivitet markant. Driften var som planlagt endnu underskudsgivende.
Jacob Jensen Holding A/S valgte at ændre strategien markant og sigter nu mod et strategisk partnerskab.
Resultatet var utilfredsstillende.

Kolind Ventures A/S og Listen2News ApS havde ikke nævneværdig aktivitet i regnskabsåret.
Selskabet investerede medio året i en nystartet virksomhed, Bookanaut, som er kommet godt fra start.
Primo år 2017 investerede selskabet i Conferize ApS og er dermed engageret i ialt 8 virksomheder.

Forventningerne til næste regnskabsår.
Selskabet forventer fortsat at investere selektivt i nye aktiviteter. Restbetalinger fra salg af selskabets ejeran-
dele i 21-5 A/S og KeepFocus A/S vil betyde en væsentlig tilgang af likviditet i de nærmeste år.

Begivenheder efter balancedagen.
Udviklingen i regnskabsårets begyndelse har været positiv. Selskabet forhandler om yderligere investering i
en enkelt virksomhed. Herudover er der ikke siden balancedagen indtruffet begivenheder der har væsentlig
betydning for bedømmelsen af årsrapporten.
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31. december
2016 for Kolind A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. de-
cember 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kongens Lyngby, den 21. marts 2017

Direktion

Sten Tore Sanberg Davidsen

Bestyrelsen

Lars Kolind, formand Claus Abildstrøm Vibeke Wesarg Riemer
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejerne i Kolind A/S:

Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Kolind A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2016. Årsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter, udarbejdes
efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødven-
dig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennemgang i over-
ensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR - danske revisorers
standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover
udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores kon-
klusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Konklusion

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsingør, den 21. marts 2017
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingør - CVR nummer 33 24 17 63

Jesper Fenger Smidt
statsautoriseret revisor
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Årsrapporten for Kolind A/S for 1. januar - 31. december 2016 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.

Under henvisning til Årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet,
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten af-
lægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem
transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på
egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostnin-
ger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder årets nettoomsætning fratrukket hertil medgået vareforbrug samt fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted
inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get.

Vareforbrug omfatter omkostninger der er medgået til at opnå årets omsætning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, leasingomkostninger mv..

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabs-
året. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtgø-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til po-
steringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets dattervirksomheder. Selskabet fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med datterselskabet fordeles på såvel overskuds- som underskudsgivende
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæs-
sige underskud).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes udbytter fra de enkelte tilknyttede og associerede virksomheder. Udbytte fra
tilknyttede og associerede virksomheder indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I tilfælde, hvor gen-
indvindingsværdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.
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Regnskabspraksis

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer og kapitalandele der ikke er børsnoterede og beregnet til varigt eje, indregnet under an-
lægsaktiver måles til en tilnærmet dagsværdi på balancedagen. Såfremt der ikke findes handler med tilsvarende
aktier tages der udgangspunkt i kostprisen ved fastsættelse af dagsværdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende
regnskabsår.

Værdipapirer

Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindeståender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under 'Skyldig selskabsskat'
eller 'Tilgodehavende selskabsskat'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, hvor opgørelse
af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af æn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt en skattesats på 22%.
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Regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Gæld er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.



Note 2016 2015

Bruttofortjeneste -6.658.248 -127.556

Resultat af primær drift -6.658.248 -127.556

3 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 76.709.649 0
Indtægter af andre kapitalandele og værdipapirer 6.196.712 0
Finansielle indtægter 2.034.027 1.699.411
Finansielle omkostninger 654 11.656

Resultat før skat 78.281.486 1.560.199

1 Skat af årets resultat 344.253 368.245

Årets resultat 77.937.233 1.191.954

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 0 -5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode -4.520.507 0
Overført til overført resultat 82.457.740 6.191.954

Disponeret 77.937.233 1.191.954

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Kolind A/S
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Note 2016 2015

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1 8.500.001
4 Kapitalandele i associerede virksomheder 41.589.421 18.577.750

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder, langfristede 279.677 871.258
Andre værdipapirer og kapitalandele 1.200.000 11.817.058

Finansielle anlægsaktiver 43.069.099 39.766.067

Anlægsaktiver 43.069.099 39.766.067

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 39.577 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 300.000

2 Andre tilgodehavender 62.622.258 2.235.533

Tilgodehavender 62.661.835 2.535.533

Værdipapirer 5.473.881 13.066.786

Likvide beholdninger 26.428.137 939.549

Omsætningsaktiver 94.563.853 16.541.868

Aktiver i alt 137.632.952 56.307.935

Kolind A/S

Balance 31. december

Aktiver
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Kolind A/S

Note 2016 2015

Selskabskapital 7.276.591 7.276.591
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 0 4.520.507
Overført resultat 126.642.851 44.185.111
Foreslået udbytte 0 0

5 Egenkapital 133.919.442 55.982.209

Selskabsskat 17.843 282.873
Gæld til associerede virksomheder 10.000 0
Anden gæld 3.685.667 42.853

Kortfristet gæld 3.713.510 325.726

Gæld i alt 3.713.510 325.726

Passiver i alt 137.632.952 56.307.935

6 Eventualforpligtelser

Passiver

Balance 31. december
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2016 2015

1 Skat af årets resultat

Aktuel skat af årets resultat 336.666 368.245
Skat vedrørende tidligere år 7.587 0

344.253 368.245

2 Andre tilgodehavender

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum 1. januar 3.979.444 3.979.444
Årets tilgang 0 0
Årets afgang -891.228 0

Anskaffelsessum 31. december 3.088.216 3.979.444

Værdireguleringer pr. 1. januar 4.520.557 4.520.557
Årets resultatandel 0 0
Tilbageførte værdireguleringer -7.608.772 0
Udloddet udbytte 0 0

Værdireguleringer pr. 31. december -3.088.215 4.520.557

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1 8.500.001

Kapitalandele kan specificeres således:
100% af selskabskapitalen på kr. 1.940.857 i Kolind Venture A/S, København

Noter til årsrapporten

Kolind A/S

Andre tilgodehavender udgøres i det væsentligste af selskabets andel af earnout for de selskaber der er
afhændet i regnskabsåret.
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Noter til årsrapporten

Kolind A/S

2016 2015

4 Kapitalandele i associerede virksomheder

Anskaffelsessum 1. januar 18.577.750 3.544.000
Årets tilgang 12.497.901 13.033.750
Overførsler i årets løb 10.513.770 2.000.000

Anskaffelsessum 31. december 41.589.421 18.577.750

Kapitalandele kan specificeres således:
41,35% af selskabskapitalen på kr. 1.114.864 i Spiir A/S, Århus
24,86% af selskabskapitalen på nom. aktier 1.052.444, Younoodle Inc., San Francisco, USA
36,67% af selskabskapitalen på kr. 750.000 i Impero A/S, Århus
41,67% af selskabskapitalen på kr. 1.560.000i Jacob Jensen Holding A/S, Højslev

5 Egenkapital Reserve for netto-
opskrivning efter

Selskabs- indre værdis
kapital metode

Egenkapital 1. januar 7.276.591 4.520.507
Udbetalt udbytte 0 0
Årets resultat 0 -4.520.507

Egenkapital 31. december 7.276.591 0

Overført Foreslået
resultat udbytte

Egenkapital 1. januar 44.185.111 0
Udbetalt udbytte 0 0
Årets resultat 82.457.740 0

Egenkapital 31. december 126.642.851 0

6 Eventualforpligtelser

Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskattede danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af kildeskatter og
selskabsskatter.
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