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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. janu-
ar - 31. december 2021 for Hald & Lie Virksomhedsudvikling A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 10. januar 2022

Direktion

Niels Mikael Hald

Bestyrelse

Hans Peter Bay Karin Mgrk Hansen Niels Mikael Hald
formand
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REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING AF ARSRAPPORT

Til kapitalejerne i Hald & Lie Virksomhedsudvikling A/S
Vi har opstillet arsrapporten for Hald & Lie Virksomhedsudvikling A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2021 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilve-
jebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere ars-
rapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i re-
visorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for re-
visorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompe-
tence og forneden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har
givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skanderborg, den 10. januar 2022

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 5570 64

Michael Rathleff Algren
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35388
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed, handel og finansiering samt aktiviteter i tilknytning
hertil.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 205.098, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 1.908.524.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hald & Lie Virksomhedsudvikling A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andre driftsindteegter med fradrag af omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgearelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtggrelse un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og zendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaagsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver, der bestar af deposita, males til kostpris.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tiigodehavende eller en portefglje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Sarlige poster
Tekst

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021 2020

kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.412.427 1.155.908
Personaleomkostninger 1 -1.103.485 -1.397.404
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -28.410 -14.961
Resultat for finansielle poster 280.532 -256.457
Finansielle indtaegter 1.322 0
Finansielle omkostninger -9.399 -9.909
Resultat for skat 272.455 -266.366
Skat af arets resultat 2 -67.357 56.657
Arets resultat 205.098 -209.709
Foreslaet udbytte 600.000 0
Overfert resultat -394.902 -209.709

205.098 -209.709
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2021 2020
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Indretning af lejede lokaler 98.677 127.087
Materielle anlaagsaktiver 3 98.677 127.087
Deposita 89.175 87.000
Finansielle anlaagsaktiver 89.175 87.000
Anlagsaktiver i alt 187.852 214.087
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.698.897 1.951.382
Andre tilgodehavender 457.450 0
Udskudt skatteaktiv 9.902 77.259
Selskabsskat 18.000 44.000
Periodeafgraensningsposter 56.900 28.963
Tilgodehavender 2.241.149 2.101.604
Likvide beholdninger 1.345.387 1.286.843
Omsatningsaktiver i alt 3.586.536 3.388.447
Aktiver i alt 3.774.388 3.602.534
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BALANCE 31. DECEMBER

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2021 2020
kr. kr.
833.334 833.334
475.190 870.091
600.000 0
1.908.524 1.703.425
313.900 765.501
1.347.091 557.239
204.873 576.369
1.865.864 1.899.109
1.865.864 1.899.109
3.774.388 3.602.534
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EGENKAPITALOPGQRELSE

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfart resul-  bytte for regn-
kapital tat skabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2021 833.334 870.092 0 1.703.426
Arets resultat 0 -394.902 600.000 205.098
Egenkapital 31. december 2021 833.334 475.190 600.000 1.908.524
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NOTER

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

Materielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

2021 2020

kr. kr.
922.011 1.187.088
163.800 191.140
17.674 19.176
1.103.485 1.397.404
2 3
67.357 -56.657
67.357 -56.657

Andre anleeg,

driftsmateriel Indretning af le-
og inventar jede lokaler

193.097 142.048
193.097 142.048
193.097 14.961

0 28.410

193.097 43.371

0 98.677
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NOTER

Eventualforpligtelser

Selskabet har en uopsigelig huslejeforpligtelse frem til 30. april 2023 svarende til en husleje forplig-
telse pa 248 tkr.. Herefter kan lejemalet opsiges med 6 manders varsel, til udgangen af en maned,
svarende til en forpligtelse pa 93 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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