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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Hald & Lie Virksom-
hedsudvikling A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende billede af

selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet 2016 for

opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 11. april 2017

I direktionen:

Trine Schou Sundgaard Preben Lie
(Adm. direktor)

[ bestyrelsen:

Henrik Holst Christensen Niels Mikael Hald Preben Lie
(Formand)

Kim Gildsig Hans Peter Bay
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKABET

Til den daglige ledelse i Hald & Lie Virksomhedsudvikling A/S

Vi har opstillet drsregnskabet for Hald & Lie Virksomhedsudvikling A/S for perioden 1. ja-
nuar — 31. december 2016 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som
De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finan-
sielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante be-
stemmelser i revisorloven og etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende in-
tegritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sik-
kerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de op-
lysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstem-
melse med drsregnskabsloven.

Skanderborg, den 11. april 2017

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab

W (i

Ole Christensen
Statsaut. revisor



ADVOSION 5

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regn-

skabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsrapporten er aflagt efter folgende regnskabspraksis, som er uzndret i forhold til sidste ér.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes 1 balancen, néar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at

fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vardi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indreg-

ning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, in-
den drsrapporten aflazgges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pé balanceda-

gen.

[ resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger ind-

regnes med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsztning, arbejde udfert for egen regning og op-
fort under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til hj®lpematerialer, eksterne om-

kostninger og personaleomkostninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomszetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse

med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomseetningen, i takt med at
produktionen udferes, sdledes at nettoomsztningen svarer til salgsvardien af det i regn-

skabséaret udferte arbejde (produktionsmetoden).

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger til konsulenter samt indirekte omkostninger,

der afholdes for at opna nettoomszetningen.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-

tion, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestér af renteindtagter, herunder renteindtaegter fra tilgodeha-

vender fra tilknyttede virksomheder samt godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger
fra geeld til tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrerende vardipapirer, geld og trans-

aktioner i fremmed valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen m.v.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med

den del, der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN
Anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver veerdiansettes til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-

ger.

Afskrivningerne foretages over aktivernes forventede levetid, idet der i al vasentlighed er
anvendt felgende levetid for aktiverne:

Driftsmidler 5éar

Aktiver med en anskaffelsespris pa under kr. 12.900 eller med en forventet brugstid under 3

ar udgiftsfores 1 anskaffelsesiret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi,

med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det pa balancedagen

udfoerte arbejde.

Salgsveardien méles pé baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtag-
ter pa det enkelte igangvarende arbejde. Feerdiggorelsesgraden beregnes normalt som for-

holdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvardien af et igangveerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaer-

dien til de medgdede omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gelds-
forpligtelser, athaengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvardien med fradrag af mod-

tagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansierings-

omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar de atholdes.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort

som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der

vedrerer efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandel i den associerede virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaessigt
ejede andel af virksomheden reguleret for resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill

samt urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Resultatet af den associerede virksomhed indregnes i resultatopgerelsen forholdsmassigt til

den andel der svarer til kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandel i den associerede virksomhed indregnes under egenkapita-
len i reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode i det omfang, den regnskabs-

massige veerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skatte-
massige vardier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemessige vardi af aktiverne op-

gares med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemassige
underskud, indregnes i balancen med den vzrdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, en-

ten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til

nominel vardi.



Note

ADVOSION

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Andre driftsomkostninger
Afskrivninger
Resultatandel af kapitalandel i associeret virksomhed

Resultat for renter

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

der foreslas disponeret saledes:
Udbytte

Overfort til naste ar

() betyder, at tallet skal fratraekkes eller er negativt.

10
2016 2015
1.693.782  2.226.299
(843.342)  (881.746)
(226.500)  (185.833)
(29.512) 90.890
594.428  1.249.610
2.285 2.802
(10.961) (13.069)
585752 1.239.343
(139.362) _ (274.151)
__446.390 __965.192
0 770.000
446.390 195.192
446.390 965.192




ADVOSION I

BALANCE PR. 31. DECEMBER

AKTIVER
Note 2016 2015
Driftsmidler 574.875 801.375
3 Materielle anlzegsaktiver i alt 574.875 801.375
= Kapitalandel i associeret virksomhed 253.503 283.015
Finansielle anlaegsaktiver i alt 253.503 283.015
Anlaegsaktiver i alt 828.378 1.084.390
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 959.833 1.977.997
Depositum 58.419 58.398
Andre tilgodehavender 3.251 3.251
Tilgodehavender i alt 1.021.503 2.039.646
Likvide midler 887.038 392.267
Omszetningsaktiver i alt 1.908.541 2.431.913

AKTIVER I ALT 2.736.919 _3.51
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

PASSIVER

2016 2015
Selskabskapital 833.334 833.334
Overfort resultat 829.934 383.544
Egenkapital i alt 1.663.268 1.216.878
Udskudt skat 10.402 21.542
Hensatte forpligtelser i alt 10.402 21.542
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 394.761 187.296
Skyldig selskabsskat 38.502 178.187
Skyldigt udbytte 0 770.000
Forudfaktureret til kunder 0 240.000
Anden geeld 629.986 902.400
Geeld i alt 1.063.249 2.277.883
PASSIVER I ALT 2.736.919 16.303

Eventualforpligtelser, pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Personaleomkostninger



ADVOSION =

NOTER

1 Afskrivninger 2016 2015
Afskrivninger, driftsmidler 226.500 185.833

226.500 185.833
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 150.502 264.187
Regulering af udskudt skatteaktiv (11.140) 9.964
I alt 139.362 274.151
3 Materielle anlaegsaktiver Driftsmidler
Anskaffelsessum primo 1.325.597
Arets tilgang 0
Arets afgang _(0)
Anskaffelsessum ultimo 1.325.597
Afskrivninger primo (524.222)
Arets afskrivninger (226.500)
Afskrivning pa solgte aktiver 0
Afskrivninger ultimo (750.722)

Bogfort veerdi, ultimo 574.875



ADVOSION

4 Kapitalandel i associeret virksomhed

Kostpris primo
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo

Arets resultatandel af associeret virksomhed

Heraf udloddet udbytte

Nedskrivninger ultimo

Bogfort vzerdi, ultimo

Kapitalandel i associeret virksomhed specificeres sdledes:

FBM A/S, Skanderborg

5 Egenkapital

Primo
Overfort til nasste ar

Ultimo

Aktiekapitalen bestar af:
375.000 A-aktier
375.000 B-aktier
83.334 C-aktier

Hver aktiebeleb pd kr. 1 giver én stemme.

14

2016

750.000
0

B (V)|
750.000

(466.985)
(29:512)
0

(496.497)

—253.503

Egenkapital Arets resultat Ejerandel

507.006

Selskabs-
kapital

(59.024) 50%

Overfort Egenkapital
resultat ialt

833.334
0

383.544 1.216.878
446.390 446.390

833.334

829.934 1.663.268
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NOTER

6 Udskudt skat

Saldo primo

Arets regulering

Saldo ultimo

Udskudt skat vedrerer folgende forskelsvardier:

Driftsmidler

7 Eventualforpligtelser, pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Leasingforpligtelser:

Indgéede leasingforpligtelser andrager max.

8 Personaleomkostninger

Gager
Pensioner

Medarbejderomkostninger 1 gvrigt

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

9 Ejerforhold

15
_2016 _2015
21.542 11.578

(11.140) 9.964
10.402 21.542
47.283 97.919
47.283 97.919
32.500 71.500

2016 2015

2452208  2.547.692

446.253 446.253
31.652 30.177

2.930.113 _3.024.122

4 4

Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemme-

rettigheder eller palydende veerdi:

Hald Invest ApS, Skanderborg
Trine Schou ApS, Skanderborg
Gildsig Invest ApS, Vodskov
Lie Invest ApS, Bronderslev
HPB Holding ApS, Tjele

182/0C/dh



