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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2021 - 30. juni 2022 for Give Elementfabrik Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Give, den 12. december 2022

Direktion:

Jens Henrik Hessellund Eskildsen

Bestyrelse:

Finn Hessellund Eskildsen Jens Henrik Hessellund Eskildsen Klaus Skov Eskildsen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Give Elementfabrik Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Give Elementfabrik Holding A/S for regnskabs-
aret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter
og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggarelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 12. december 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kirsten @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10056
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2021/22
tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns 446.097
Bruttoresultat............ccooevvieiiiiiiiineens 86.438
Resultat af primaer drift.......................... 52.532
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -1.027
Arets resultat for skat............cccoceeueene.. 48.230
Arets resultat...........ccoeeeeveeiiieeeiineen, 36.726
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........co.ccoevviieviennnnnns 28.559
Balance
Balancesum..........cccooceveeiiiiiiiiiiiiiee e 301.114
Egenkapital.......c.ccooeeivviiiieiiniiencis 199.874
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.... 170.499
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -21.692

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,
Egenkapitalforrentning............................

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)........ccccoevvvienieinnnnns

7
2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
tkr. tkr. tkr. tkr.
365.889 0 0
67.202 64.533 63.569 66.066
40.898 37.175 39.337 35.547
1.163 -621 -4.177 -2.235
40.911 35.156 35.287 33.312
31.577 26.600 27.703 25.868
25.214 20.748 21.574 20.338
305.919 255.014 214.410 207.293
205.148 187.820 161.221 147.717
181.940 168.976 148.228 136.854
-27.368 -24.064 -30.599 -11.855
36,1 35,1 46,7 53,8
59,5 66,3 69,1 66,0
16,1 15,2 17,9 18,0
14,4 13,1 15,1 15,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktivitet er at drive virksomhed som holdingselskab ved besiddelse af
kapitalandele i andre selskaber samt dermed forbundne aktiviteter.

Give Elementfabrik Holding A/S koncernen driver virksomhed primaert ved at producere og afsaette
byggeelementer til landbrug og industri. Koncernens primaere marked er det danske marked.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Aktiviteterne har vaeret uaendret i forhold til 2020/21, og aret 2021/22 har veeret praeget af hoj
aktivitet i byggebranchen.

Ravarepriserne har gennem aret varet stgt stigende og det er lykkes delvis at viderefakturere disse
prisstigninger til markedet.

Udviklingen i aktivitetsniveauet kan henfares til starre omsaetning i industrisegmentet med flere starre
projekter og stgrre kompleksitet. Der har i branchen vaeret en udpraeget priskonkurrence, og der
opleves laengere beslutningsprocesser i relation til renteniveau og prisstigninger pa ravarer mv.

Aktiviteten inden for landbrugsbyggeriet er faldende grundet faldende aktivitet i byggeriet i landbruget
samt stigende priser pa energi og ravarer.

Ledelsen vurderer, at selskabets kapitalgrundlag er saerdeles robust til at imedekomme ledelsens
forventninger til aktivitetsniveau og udviklingen i markedspriser.

Koncernen har, i takt med at markedsforholdene stadig andrer sig, tilpasset sig disse nye forhold.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernens indtjening blev stgrre end i 2020/21, hvilket var som forventet af ledelsen. Resultat for
skat blev pa 48.230 tkr. mod 40.911 tkr. aret fer. Arets indtjening var negativt pavirket af stigende
ravare- og energipriser og hard priskonkurrence.

Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende.

Den forlgbne del af regnskabsaret 2022/23 har udviklet sig som forventet, og den underliggende drift
kerer planmaessigt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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LEDELSESBERETNING

Seerlige risici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at have konkurrencedygtige produktions- og
salgspriser. Ubalance i markedets udbud og efterspgrgsel udger desuden en vaesentlig risiko.

Prisrisici
Priserne pa koncernens ravarer er volatile. Vaesentlige prisaendringer udger en risiko, idet prisstigninger
kun delvist kan indregnes i salgsprisen pa de faerdige elementer.

Valutarisici
Da koncernens samhandel primaert afregnes i DKK og EUR, udggr valutaudsving en ubetydelig risiko.

Renterisici

Koncernen har ikke rentebarende gaeld, hvorfor andringer i renteniveauet ikke har nogen vaesentlig
indvirkning pa driften. | forhold til koncernens galdsforpligtelser vurderes renteniveauet saledes at
udgere en ubetydelig risiko bade pa kort og pa laengere sigt. Der indgas ikke rentepositioner til
afdaekning af renterisici.

Kreditrisici

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. | videst
muligt omfang afdaekkes risikoen via forudbetalinger. Der foretages lgbede kreditvurdering af starre
kunder og samarbejdspartnere.

Miljeforhold

| lgbet af regnskabsaret er der lgbende foretaget udskiftning af og investeringer i maskiner og
produktionsudstyr for at mindske miljgbelastningen og derved gere virksomheden grennere. Der er
fokus pa at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling for derved blandt andet at nedbringe Co2-
aftrykket i produktionsprocesserne.

| relation til det omkringliggende milje er politikken overordnet at overholde den relevante
miljelovgivning og lgbende at arbejde med ressource- og energioptimering. Selskabet deltager aktivt i
Baeredygtig Beton initiativet hos Dansk Beton. Baeredygtig Beton initiativet handler om at skabe en
fremtid, hvor Co2-aftrykket fra betonbyggeri er 50 procent lavere end niveauet i 2019. Fremtiden
hedder 2030 og forbedringen skal ske uden at ga pa kompromis med den gode kvalitet, og totalgkonomi
forbundet med betonbyggeri skal fastholdes. Produktionen af betonelementer sker i @vrigt under
hensyntagen til den enhver tid gaeldende miljelovgivning med fokus pa at minimere ressourceforbruget.

Videnressourcer

Selskabet forestar selv udvikling af bestaende og nye produkter, hvilket stiller krav til selskabets
medarbejdere. For til stadighed at kunne levere tidssvarende produkter af hgj kvalitet, er det
afgerende, at selskabet kan rekruttere, uddanne og fastholde medarbejdere med de nedvendige
kompetencer og viden om selskabets produkter. Ledelsen har derfor saerlig fokus pa at sikre, at
selskabets medarbejdere besidder den nadvendige viden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens produkter og ydelser undergar en stadig udvikling, uden at der dog udfgres egentlige
udviklingsaktiviteter.
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Forventninger til fremtiden
Ordrebeholdningen er pa et tilfredsstillende niveau.

Der ses en tydelig afmatning i byggebranchen, som blandt andet er begrundet i de stigende og meget
hoje energi- og ravarepriser. Desuden har de stigende renter ogsa en vaesentlig betydning for
byggeaktiviteten i Danmark.

Koncernen er meget afhangig af ravarer, der fremstilles med energi, det vaere sig cement, stal og
isoleringsmateriale.

Det generelt faldende aktivitetsniveau medferer, at der er en overkapacitet af produktionskapacitet,
hvilket medfarer gget konkurrence og kortere leveringstider pa de produkter, koncernen producerer.

Koncernen forventer saledes et markant lavere resultat i 2022/23, og forventningen til omsastningen er
meget afhaengig af efterspargslen i markedet.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen er bevidst om sit samfundsmaessige ansvar, herunder for sit engagement i lokalomradet.
Koncernen gnsker at drive virksomhed pa en ordentlig og anstaendig made, hvor der vises omtanke for
mennesker og miljg. Koncernens oprindelige vaerdier omhandler konkurrencedygtighed, have et godt og
tillidsfuldt samarbejde med kunder og leverandarer.

Koncernen er desuden bevidst om sit ansvar i forhold til forbedring af miljgforhold. Koncernen sorterer
sit affald og sarger for, at sa stor en del af affaldet som muligt kan genanvendes. Vand genanvendes
ligeledes i betonproduktionen. Koncernen arbejder saledes pa lgbende at optimere energi- og
ressourcebesparende tiltag for derved at reducere koncernens energiforbrug og miljgpavirkning.
Koncernen arbejder ligeledes pa at anvende de mest energibesparende byggemetoder.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning

Koncernen er en ejerledet virksomhed med en mindre bestyrelse pa 3 medlemmer, hvor
bestyrelsesmedlemmerne veaelges af ejerlederne med baggrund i at fa de bedste fagligt kompetente
medlemmer i bestyrelsen.

| moderselskabets 3 datterselskaber er der ét kvindeligt medlem i de 3 bestyrelser, og i arets lgb har
der veeret 2 andre kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Maltallet for kvindelige medlemmer i
datterselskaberne er ét.

Igennem de 2 sidste ar har den kvindelige del af nyansatte konstruktgrer udgjort mere end 50%, ligesom
der er ansat en del medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk. Koncernen har saledes
opbygget et godt fundament for mere diversitet i fremtiden.

Redegorelse for dataetik

Koncernen efterlever persondatalovgivningen i alle forhold, primaert i relation til data vedrgrende
koncernens kunder og medarbejdere. Koncernens salg foregar primart B2B, hvorfor koncernen generelt
ikke indsamler, anvender eller deler persondata for kunder og gvrige samarbejdspartnere. Koncernener
opmarksomme pa, at data skal handteres i henhold til gaeeldende lovgivning. Koncernen anvender ikke
algoritmer og saelger ikke og deler ligeledes ikke persondata med tredjeparter.

Det er koncernens vurdering, at man ikke ligger inde med data, der ikke pa fyldestgarende vis allerede
er handteret via GDPR direktivet.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

NETTOOMSATNING..................

Produktionsomkostninger............

BRUTTORESULTAT ...................

Salgs- og
distributionsomko

stninger...........

Administrationsomkostninger.......

RESULTAT AF PRI

MZR DRIFT......

Andre driftsindtaegter................
Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder...................
Indtaegter af vaerdipapirer mv.,
der er anlagsaktiver.................
Finansielle indtaegter.................
Nedskrivning af finansielle

aktiver.............

Finansielle omkostninger-............

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
kr. kr. kr. kr.
1 446.097.453 365.889.388 0 0
-359.659.373 -298.687.554 0 0
2 86.438.080 67.201.834 0 0
2 -20.514.236 -15.872.834 0 0
2,3 -15.697.065 -12.042.163 -161.106 -146.026
50.226.779 39.286.837 -161.106 -146.026
2.308.883 1.707.850 0 0
-3.381 -96.724 0 0
52.532.281 40.897.963 -161.106 -146.026
0 -153.936 32.670.033  25.298.318
-1.416.843 660.407 -1.416.844 660.407
4 607.528 681.137 622.969 742.613
-3.275.165 -996.244 -3.275.165 -996.244
-217.530 -178.103 -125.420 -90.912
48.230.271 40.911.224  28.314.467 25.468.156
5 -11.504.167 -9.333.916 244.130 -253.909
6 36.726.104 31.577.308 28.558.597 25.214.247



|IBDO

BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

INVeNtar....cccoviiiiiiiiiiiiiiieeeenes
KUNSt MV.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenee

Forudbetalinger for materielle

anlaegsaktiver under opfarelse.....
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder...........ccoeeiiiiinin,
Andre vaerdipapirer...................

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder........c.c.ccovviiii.n.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvveneenn

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varer under fremstilling.............
Fremstillede faerdigvarer............
Forudbetaling for varer..............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavende fra salg..............

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning........c..cceenneen..
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

Andre vardipapirer...................
Veaerdipapirer.......c...ccovvvveenn....
Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
380.169 272.378 0 0
4.312.079 4.992.934 0 0
7 4.692.248 5.265.312 0 0
70.263.202 60.890.730 0 0
41.396.138 38.613.379 0 0
6.957.696 5.710.953 0 0
0 1.200.095 0 1.200.095
6.509.832 9.991.761 0 0
8 125.126.868 116.406.918 0 1.200.095
0 0 117.500.075 92.830.043
21.903.806 23.193.494 21.903.806 23.193.494
0 393.511 0 393.511
9 21.903.806 23.587.005 139.403.881 116.417.048
151.722.922 145.259.235 139.403.881 117.617.143
16.619.784 9.483.553 0 0
4.195.104 5.833.234 0 0
7.081.797 6.740.079 0 0
3.579.200 5.042.240 0 0
31.475.885 27.099.106 0 0
64.084.895 60.447.925 0 0
10 14.908 0 0 0
11 1.894.339 27.605.530 14.611  25.039.975
465.058 0 465.058 0
0 0 7.683.055 4.112.020
12 3.047.643 2.471.669 0 0
69.506.843 90.525.124 8.162.724 29.151.995
13 8.417.091 18.265.008 8.417.091 18.265.008
8.417.091 18.265.008 8.417.091 18.265.008
39.991.497 24.770.078 21.982.336 21.651.058
149.391.316 160.659.316 38.562.151 69.068.061

301.114.238 305.918.551

177.966.032 186.685.204
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Hensaettelse til udskudt skat........

Hensaettelser til kapitalandele i

dattervirksomheder...................

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning........c...ceeneeen..

Modtagne forudbetalinger fra

U T [

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvveennnnne.
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Honorar til
generalforsamlingsvalgte
revisorer

13

Note

14

15

16

10

17

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 90.804.076  65.309.043
169.998.596 171.439.999 79.194.523 106.130.959
0 10.000.000 0 10.000.000
29.375.020 23.207.512 0 0

6.105.266
0
6.105.266
672.535
7.397.433
8.069.968
188.723
3.936.461
20.494.746
36.486.342
25.263.071
696.045
87.065.388

95.135.356

199.873.616 205.147.511

4.031.726
350.007
4.381.733
462.228
4.325.195
4.787.423
117.079
5.074.775
14.200.880
44.346.058
27.490.141
372.951
91.601.884

96.389.307

301.114.238 305.918.551

0

0

0

0
7.397.433
7.397.433
0

0

0

0

70.000

0

70.000

7.467.433

170.498.599 181.940.002

0

350.007
350.007
0
4.325.195
4.325.195
0

0

0

0

70.000

0

70.000

4.395.195

177.966.032 186.685.204
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-

Aktiekapital overskud udbytte interesser I alt
Egenkapital 1. juli 2021......cccvvenvennnnnn. 500.000 164.265.000 10.000.000 23.207.512197.972.512
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. -1.441.404 30.000.000 8.167.508 36.726.104

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....cocevveveviiiininnnnnens.

Ekstraordinaert udbytte......................

Overforsler

Afgang/ophar......cceeeviiiiiiiiiiniinnennns -825.000
Modt./dekl. udbytte........ccooveiiiiiiiiiin 8.000.000

Egenkapital 30. juni 2022.................. 500.000 169.998.596

-10.000.000 -2.000.000 -12.000.000
-30.000.000 -30.000.000

-825.000
8.000.000

0 29.375.020 199.873.616
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Moderselskabet
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter indre
veerdis Overfert Forslag til
Aktiekapital metode overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. juli 2021......cccvvvnvennnnn. 500.000 65.309.043 106.130.959 10.000.000 181.940.002
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. 32.670.033 -34.111.436 30.000.000 28.558.597
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......cccoevvveiiiinnannen. -10.000.000 -10.000.000
Ekstraordinaert udbytte...................... -30.000.000 -30.000.000
Overforsler
Afgang/ophar......cceeeviiiiiiiiiiniinnennns 825.000 -825.000 0
Modt./dekl. udbytte........ccecvvenennenn... -8.000.000 8.000.000 0

Egenkapital 30. juni 2022.................. 500.000 90.804.076 79.194.523

0170.498.599
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Koncernen
2021/22 2020/21
kr. kr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 36.726.104 31.577.308
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 11.860.389 9.936.061
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -713.785 -243.584
Resultat af dattervirksomheder.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeaen, -1 153.936
Resultat af kapitalinteresser....ovuvieeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiieeieeneeeennee, 1.416.844 -660.407
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 11.504.167 9.333.916
DV FEGULEIINGEr .. v tiettteeeeeenneerenneeeerneeeenneeesnaeeesnneessnnesennnenes 3.625.174 646.237
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn -6.358.392 -9.464.709
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, -4.376.779 -3.671.535
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiiiieininnns, 21.018.281 -44.117.748
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieien, -350.007 350.007
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag)...................... -4.607.713 33.259.099
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiiieniineenanennnen, 69.744.282  27.098.581
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenen, -297.747 -165.700
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee, -21.104.633 -26.936.700
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.653.345 572.000
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineenee, -4.351.342 -291.658
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.973.512 734.932
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 8.866.929 4.008.068
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininnennnnen. -12.259.936 -22.079.058
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeierieeerenineneiieieeeeeenenenenenens, -42.000.000 -14.250.000
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... -262.927 -96.136
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviviiiiiennnennnnn, -42.262.927 -14.346.136
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieiteieieeieenenneeeneeeneeenaeannannnn, 15.221.419 -9.326.613
I e L= I V1§ PO PP 24.770.078 34.096.691
LIKVIDER 30. JUNL.....c.etitiitiiitiiiiiiiii i ieteeeeeereaeeeneeanaannen 39.991.497 24.770.078
Likvider 30. juni specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiiiiiiii et er e eaae 39.991.497 24.770.078

LIKVIDER ....utiiii e 39.991.497  24.770.078
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NOTER

Nettoomsaetning

Indland.......ccoeiiiiiiiiiiiiiiinnn...
Igangvaerende arbejder, primo.......
Igangvaerende arbejder, ultimo......

Segmentoplysninger (geografi)
Danmark.....cceeeeereeeneinneenneennnenns

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager...coovevveirreennnnnennnnnns
Pensioner......ccccevieeiiiiiiiiinnennnnn.

Andre omkostninger til social sikring

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelses-

bestemmelsen i arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2.

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision........cccceveennn.
Skatteradgivning.......cccevevenennnn..
Andre ydelser......ccoevvvvviniinnnnnne.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......cccccevvvivieinnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Koncernen Moderselskabet
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
kr. kr. kr. kr.
444.627.040 337.513.104 0 0
-28.376.284 0 0 0
29.846.697 28.376.284 0 0
446.097.453 365.889.388 0 0
446.097.453 365.889.388 0 0
446.097.453 365.889.388 0 0
187 163 1 1
90.282.400 82.885.564 0 0
8.303.464 7.560.614 0 0
1.798.995 1.540.906 0 0
100.384.859 91.987.084 0 0
523.268 367.062 68.125 94.062
523.268 367.062 68.125 94.062
222.000 216.000 15.000 15.000
61.394 16.000 3.000 3.000
239.874 135.062 50.125 76.062
523.268 367.062 68.125 94.062
0 30.149 40.752 137.906

607.528 650.988

607.528 681.137

582.217 604.707

622.969 742.613

17

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
kr. kr. kr. kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 9.430.630 6.535.759 -244.127 253.909
Regulering skat vedrerende tidligere
| (PPN -3 0 -3 0
Regulering af udskudt skat............ 2.073.540 2.798.157 0 0
11.504.167 9.333.916 -244.130 253.909
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0 10.000.000 0 10.000.000
Ekstraordinaert udbytte................ 30.000.000 0 30.000.000 0
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 0 0 32.670.033  25.298.318
Overfart resultat........c.cooevveennnne. -1.441.404  15.214.245 -34.111.436 -10.084.071
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 8.167.508 6.363.063 0 0
36.726.104 31.577.308 28.558.597 25.214.247
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. JUli 20271 ....eieiieiieiitiiiiiieieneneeenenneenennenn 2.157.907 6.808.547
LI 1T Lo T~ PP 297.747 0
Kostpris 30. juni 2022.......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenenneeeanennenn 2.455.654 6.808.547
Afskrivninger 1. juli 2021 . ciuiiiiiiiiiiii e e eeaeeaean, 1.885.529 1.815.613
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiieiieiiei e, 189.956 680.855
Afskrivninger 30. juni 2022.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiineeeaaean, 2.075.485 2.496.468
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022...........c.cccvvevvnennnnnn. 380.169 4.312.079

18

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anleg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. juli 2021....cciiriiiiiiiiiiiiiiineeannnn, 86.135.242 78.593.974 18.562.432
OVerfarsel....uueeeeiriiiiiiiiiiiiieiieenneeeenas 12.054.601 9.378.659 0
TilgaNg e e 328.813 337.278 3.031.666
AfGaANG. i teiiii it rei e eereeeneeaas 0 -1.214.500 -2.712.659
Kostpris 30. juni 2022........cccvvviiiiiiinnnnnnn. 98.518.656 87.095.411 18.881.439
Af- og nedskrivninger 1. juli 2021.................. 25.244.512 39.980.595 12.851.479
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede
AKEIVET et e 0 -564.500 -2.623.194
Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniiiininnennnn. 3.010.942 6.283.178 1.695.458
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022............. 28.255.454 45.699.273 11.923.743
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022.......... 70.263.202 41.396.138 6.957.696
Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviiiinnn... 1.012.061
Koncernen
Forudbetalinger
for materielle
anlaegsaktiver
Kunst mv. under opferelse
KOStpris 1. JUli 2021 ..cieenieiiiieiiiiieiiereieeeeeerenneeaannnennns 1.200.095 9.991.762
(0172 171 57 PP 0 -21.433.260
LI 1T T PP 0 17.994.663
F A T | 0T« AP PP -1.200.095 -43.333
Kostpris 30. juni 2022.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiniiereineerenneenen 0 6.509.832
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022..........cccceviiiininnnn., 0 6.509.832
Moder-

selskabet
Kunst mv.
KOSEPIiS 1. JULE 2027 e ettt ittt et ettt e eeeieeeaeaeeeenaeeeannaannnes 1.200.095
F N T o T« S PP -1.200.095
Kostpris 30. jUNi 2022.........uiiiiiiiiiiiiiit e teia ettt eeiateaeneeaaaes 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022..........coiviiiiiiiiiiiiiiiinieaneaneeaneens 0

19

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Tilgodehavender
Andre  hos tilknyttede
veaerdipapirer virksomheder
KOSEPIis 1. JULi 20271 e cnneieeieiiiiieieieieeneeneeaneennennenn 35.667.201 1.039.748
I LT 261.110 4.090.232
F Y ot Lo T T PP -4.080.000 -858.569
Kostpris 30. juni 2022.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiniiereineerenneenen 31.848.311 4.271.411
Vaerdireguleringer 1. juli 2021.....ccviiriiiiiniiiiiiiiinereneenennn, -12.473.707 0
Arets vaerdireguleringer .......vuu e, 29.202 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver........... 2.500.000
Vaerdireguleringer 30. juni 2022.........cccceviviiiiiiiiinnnennnennn, -9.944.505 0
Af- 0g nedskrivninger primo........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e, 0 646.237
Arets NedsKIVNING ......vvvieinieiie e, 0 3.625.174
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022..........cccoiiiiiiiiiiiinnennn, 0 4.271.411
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022..........ccccevieiiininnnnnn, 21.903.806 0
Moderselskabet
Kapitalandele i Tilgodehavender
tilknyttede Andre  hos tilknyttede
virksomheder veaerdipapirer virksomheder
Kostpris 1. juli 2021...ccviiriiiiineiiniinneeannnnns 26.696.000 35.667.201 1.039.748
TilGaANG . et 0 261.110 4.090.232
AfGANG. . et 0 -4.080.000 -858.569
Kostpris 30. juni 2022.........ccevivvviiinnennnnnn. 26.696.000 31.848.311 4.271.411
Vardireguleringer 1. juli 2021.......cccccvvvenneen.. 82.134.096 -12.473.707 0
Udloddet resultat......coovveiiiiiiiiiiiininnnnnnnn. -8.000.000 0 0
Arets vaerdireguleringer .........c.ovevveeiniinnnen. 32.670.032 29.202 0
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhaendede
AKEIVEL et e 0 2.500.000
Vaerdireguleringer 30. juni 2022................. 106.804.128 -9.944.505 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og
goodwill 1. juli 2021....ccvinriiiiiiiiiiiiieieeanns 16.000.053 0 646.237
Arets nedskrivning........ccevuviniiiiniininiinennnn. 0 0 3.625.174
Af- og nedskrivninger pa mervardier og
goodwill 30. juni 2022..........cccvvvvvininnnennn.. 16.000.053 0 4.271.411
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022.......... 117.500.075 21.903.806 0
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Give Elementfabrik A/S, Vejle. c.ue it e e e e e e 80 %
NS Give Elementer A/S, Ikast-Brande.......coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeceireeeeen, 80 %
Lundsby Industri A/S, Vesthimmelands.......ccovviiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiininneeenns, 100 %

20

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 29.846.696 28.376.284 0 0
Acontofaktureringer/aconto- 0 0
betalinger.......ccocvviviiiiiiieinninnnn.. -33.768.249 -33.451.059
Igangvaerende arbejder for 0 0
fremmed regning, netto.............. -3.921.553 -5.074.775
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 0 0
fremmed regning (aktiver)............ 14.908 0
Igangvaerende arbejder for 0 0
fremmed regning (passiver)........... -3.936.461  -5.074.775
-3.921.553 -5.074.775 0 0

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender med forfald senere end et ar udger 858 tkr.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer,
licenser, sponsorater og leje, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.

Andre veaerdipapirer

Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 30. juni 2022....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiieenanns
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen............

Dagsvaerdi 30. juni 2022....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenanns
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen............

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 1.000 stk. anom. 500 kr........cc.evvennnnnnn.

Koncernen

Aktier Obligationer

4.944.075 3.473.016

-960.020 -486.026
Moderselskabet
Aktier Obligationer

4.944.075 3.473.016

-960.020 -486.026
2022 2021

kr. kr.
500.000 500.000

500.000 500.000

21

Note
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender,

immaterielle anlaegsaktiver og materielle

anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. julic.....cceeneennnn... 4.031.726 1.233.569 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccoeeeeen... 2.073.540 2.798.157 0 0
Udskudt skat 30. juni................. 6.105.266 4.031.726 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
30/6 2022 Afdrag Restgaeld 30/6 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser........cccevvviiinninnnnnene. 861.258 188.723 0 579.307
Selskabsskat......coevviiiiiiiiiiiiiiiiieen., 7.397.433 0 0 4.325.195
8.258.691 188.723 0 4.904.502
Moderselskabet
30/6 2022 Afdrag Restgaeld 30/6 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Selskabsskat......coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn., 7.397.433 0 0 4.325.195

7.397.433 0

0 4.325.195

22

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 17

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar......ccveveenenennnnnn.n. 1.240.991 1.028.969 0 0
Mellem 1 0g 5 ar..ccccevvivinenennnnn.. 2.325.268 2.866.926 0 0
Efter 5 ar..coeueuvieiieieeieeeeenenns 0 14.490 0 0
3.566.259 3.910.385 0 0
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar......ccveveenenennnnnn.n. 271.376 286.750 0 0
Mellem 1085 ar..ceininiennnnen.n. 10.000 22.000 0 0
281.376 308.750 0 0
Koncernen:

Stillede arbejdsgarantier andrager 2.104 tkr.

Moderselskab:
Der er afgivet alskylderklaering overfor andet selskabs pengeinstitut maksimeret til 3.150 tkr.
Haeftelse pr. 30. juni 2022 udger 3.150 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 6.737 tkr. pr. balancedagen.
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Arsrapporten for Give Elementfabrik Holding A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Give Elementfabrik Holding A/S samt dattervirksomheder,
hvori Give Elementfabrik Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Datterselskabet GC Healthcare A/S indgar
ikke i konsolideringen med henvisning til Arsregnskabslovens § 114, stk. 2, nr. 3.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsastningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Produktionsomkostninger indregnes svarende til arets
omsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lgn og
gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
lenrefusioner.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Aktiverede software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Software afskrives over 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen

omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, samt direkte lanforbrug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 25-30 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeaen 3-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-10 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens l|gbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Driftsmidler er opfart til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger
pa en samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udleb, og males til amortiseret
kostpris samt andre kapitalandele der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer
Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bagrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestreamsopggrelse udeladt for
moderselskabet. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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