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Oxford Group A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Oxford Group A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 21. juni 2021

Direktion

Kim Mgller
Bestyrelse

Rasmus Blauenfeldt Hannemann Flemming Poulfelt Kim Mgller
Formand
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Oxford Group A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Oxford Group A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Oxford Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige e-
tiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen

eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstad som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af

koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Oxford Group A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsag-
et af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets inter-

ne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan

og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-

heder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt

betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revi-

sionen.
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Oxford Group A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. juni 2021

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Sadolin Jargensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33281
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Oxford Group A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Oxford Group A/S
Vesterbrogade 149 3.b12
1620 Kgbenhavn V
CVR-nr.: 26 16 10 61
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 29. juni 2001
Hjemsted: Kagbenhavn

Bestyrelse Rasmus Blauenfeldt Hannemann, formand
Flemming Poulfelt
Kim Mgller

Direktion Kim Mgller

Revision Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder
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Oxford Group A/S

Oxford Holding ApS
Kgbenhavn

100 %
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100 %

100 %

Danmarks Bedste Arbejdspladser A/S
Kabenhavn

100 %

Oxford Research A/S
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55 %

Oxford Research AB
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51 %

Oxford Research AS
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87,5 %

Oxford Research OY
Kotka, Finland

51 %

Oxford Research Baltics SIA
Riga, Letland

100 %

Oxford Research Sp.z.0.0
Poznan, Polen




Oxford Group A/S

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har veeret at drive analyse- og radgivningsvirksomhed og anden dermed i forbindelse staende

virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pa kr. 2.225.222, og koncernens balance pr. 31. december 2020

udviser en egenkapital pa kr. 3.324.173.

| regnskabsaret er der sket udbrud af COVID-19 som faglge af spredningen af Coronavirus. Det vurderes at selskabet vil blive

vaesentligt pavirket af udbruddet.

Om end det er i et tidligt stadie at vurdere effekterne heraf, er det ledelsens vurdering, at udbruddet kan resultere i betydelige

gkonomiske konsekvenser for kommende regnskabsar.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens finansielle stilling.

Bemaerkninger til sidste ars regnskabstal

Ledelsen har konstateret en fejl i tidligere regnskabsar vedrgrende preesentationen af koncernens minoritetsinteresser, hvorfor der

er foretaget reklassifikation af minoritetsinteresser til egenkapitalen.

Korrektionen har ingen resultateffekt, men har medfert en foragelse af egenkapitalen pr. 31. december 2019 pa 1.766 t.kr.
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Oxford Group A/S

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

Bruttofortjeneste 33.844.327 45.694.186 913.872 3.330.604
Personaleomkostninger 2 -33.468.828 -38.854.766 -1.057.177 -1.928.252
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 375.499 6.839.420 -143.305 1.402.352
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -568.166 -568.778 -15.245 0
Andre driftsomkostninger -2.090.176 -9.487 0 0
Resultat fer finansielle poster -2.282.843 6.261.155 -158.550 1.402.352
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 -2.378.140 1.827.406
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -256.293 0 -256.293
Finansielle indtaegter 3 275.311 25.069 96.957 8.005
Finansielle omkostninger 4 -636.687 -581.449 -251.503 -354.211
Resultat for skat -2.644.219 5.448.482 -2.691.236 2.627.259
Skat af arets resultat 5 418.997 -1.324.462 63.697 -51.100
Arets resultat -2.225.222 4.124.020 -2.627.539 2.576.159
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0 -1.783.671 4.028.564
Overfort resultat -2.627.538 2.576.159 -843.868 -1.452.405

-2.627.538 2.576.159 -2.627.539 2.576.159
Minoritetsinteresser 402.316 1.547.861 0 0

-2.225.222 4.124.020 -2.627.539 2.576.159
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Oxford Group A/S

Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 19.592 0 0 0
Goodwill 1.246.937 1.718.584 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 1.266.529 1.718.584 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 580.970 237.136 80.645 0
Indretning af lejede lokaler 99.000 0 99.000 0
Materielle anlaagsaktiver 7 679.970 237.136 179.645 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 0 0 4.819.650 6.859.189
Andre veerdipapirer og kapitalandele 397.609 273.527 0 0
Andre tilgodehavender 0 506.914 0 0
Deposita 279.792 0 279.792 372.230
Finansielle anleegsaktiver 677.401 780.441 5.099.442 7.231.419
Anlagsaktiver i alt 2.623.900 2.736.161 5.279.087 7.231.419
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.591.731 16.238.681 6.520 20.033
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.367.393 5.987.128 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.432.681 0 2.719.858 1.687.228
Andre tilgodehavender 2.701.907 587.370 31.445 31.445
Udskudt skatteaktiv 2.473.435 1.858.126 2.667.428 2.603.731
Periodeafgraensningsposter 1.117.471 685.691 206.333 362.515
Tilgodehavender 25.684.618 25.356.996 5.631.584 4.704.952
Likvide beholdninger 5.686.888 6.160.178 6.548 1.036
Omsatningsaktiver i alt 31.371.506 31.517.174 5.638.132 4.705.988
Aktiver i alt 33.995.406 34.253.335 10.917.219 11.937.407
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger
Overfgrt resultat
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Ansvarlig lanekapital
Kreditinstitutter
Andre kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Forudfakturering igangveerende arbejder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Seerlige poster

Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold

@ pakertilly

Oxford Group A/S

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

1.487.290 1.487.290 1.487.290 1.487.290

0 0 2.244.893 4.028.564

-194.465 2.487.773 -2.439.359 -1.540.791

2.031.348 1.765.868 0 0

3.324.173 5.740.931 1.292.824 3.975.063

0 0 594.721 24.316

0 157.410 0 0

0 157.410 594.721 24.316

0 1.500.000 0 0

902.747 0 902.747 0

734.259 809.375 0 0

233.125 0 0 0

9 1.870.131 2.309.375 902.747 0

3.851.020 5.252.931 0 0

1.888.861 999.103 1.888.861 999.104

950.040 0 0 0

3.738.968 2.011.424 458.041 504.398

1.249.006 1.134.826 0 0

1.050.456 107.142 4.985.365 5.340.252

96.179 0 96.179 200.648

284.188 2.112.991 0 0

14.887.089 11.926.422 501.741 673.588

805.295 2.500.780 196.740 220.038

28.801.102 26.045.619 8.126.927 7.938.028

30.671.233 28.354.994 9.029.674 7.938.028

33.995.406 34.253.335 10.917.219 11.937.407
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Arets opskrivning
Arets resultat

Egenkapital 31. december

@ pakertilly

Oxford Group A/S

Virksomhedskapital ~ Overfert resultat ~ Minoritetsinteresser | alt
kr. kr. kr. kr.
1.487.290 2.487.773 1.765.868 5.740.931
0 -54.700 0 -54.700
0 -2.627.538 265.480 -2.362.058
1.487.290 -194.465 2.031.348 3.324.173
Reserve for op-
Virksomhedskapital skrivninger Overfgrt resultat | alt
kr. kr. kr. kr.
1.487.290 4.028.564 -1.540.791 3.975.063
0 0 -54.700 -54.700
0 -1.783.671 0 -1.783.671
0 0 -843.868 -843.868
1.487.290 2.244.893 -2.439.359 1.292.824
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Oxford Group A/S

Noter

1 Sarlige poster

| bruttofortjenesten for 2020 indregnes der t.kr. 271 vedrgrende kompensationsordningen for faste omkostninger.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lenninger 33.308.724 35.159.455 897.072 1.577.731
Pensioner 112.274 2.611.376 112.275 71.512
Andre omkostninger til social sikring 16.708 641.741 16.708 20.642
Andre personaleomkostninger 31.122 442.194 31.122 258.367
33.468.828 38.854.766 1.057.177 1.928.252
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 70 72 0 0
3 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 275.311 25.069 96.957 8.005
275.311 25.069 96.957 8.005
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 140.605 187.997
Andre finansielle omkostninger 636.687 581.449 110.898 166.214
636.687 581.449 251.503 354.211
5  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -296.837 1.273.362 0 0
Arets udskudte skat -122.160 51.100 -63.697 51.100
-418.997 1.324.462 -63.697 51.100
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Noter

Immaterielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

@ bakertilly
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Feerdiggjorte
udviklingsprojekter Goodwill
kr. kr.
19.592 4.716.469
19.592 4.716.469
0 2.997.885
0 471.647
0 3.469.532
19.592 1.246.937

Andre anleeg, drifts-

Indretning af lejede

materiel og inventar lokaler
kr. kr.

3.301.856 0

429.353 110.000

3.731.209 110.000
3.064.720 0

85.519 11.000

3.150.239 11.000

580.970 99.000
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Oxford Group A/S

Noter
Moderselskab
2020 2019
kr. kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.980.037 2.423.697
Tilgang i arets lgb 0 112.679
Afgang i arets lgb 0 -556.339
Kostpris 31. december 1.980.037 1.980.037
Veerdireguleringer 1. januar 4.879.152 3.227.184
Arets afgang 0 1.729.515
Valutakursregulering -54.700 -30.773
Arets resultat -1.906.493 2.224.277
Udbytte modtaget -156.385 -2.649.993
Afskrivning pa goodwill -471.647 -471.647
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tiigodehavender -45.306 826.273
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfgrt til hensatte forpligtelser 594.992 24.316
Veerdireguleringer 31. december 2.839.613 4.879.152
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 4.819.650 6.859.189
9 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
Koncern . . .
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 1.500.000 0 0 0
Kreditinstitutter 0 902.747 0 0
Andre kreditinstitutter 809.375 734.259 0 0
Anden geeld 857.426 233.125 0 0
3.166.801 1.870.131 0 0

10 Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakt vedrgrende lejemalet pa Vesterbrogade 149, Kgbenhavn. Lejemalet kan opsiges med 6

maneders forudgaende varsel. Huslejeforpligtelsen udger t.kr. 581 pr. 31. december 2020.

11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet selvskyldnerkaution for Oxford Research A/S og Oxford Holding A/S' engagement med kreditinstitut.

Kautionsforpligtelsen er ulimiteret.

@ pakertilly
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Oxford Group A/S

Noter

12 Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Oxford Holding ApS

@vrige nartstaende parter

Kim Mgller, Humlebaek, hovedaktionaer

Ejerforhold

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

virksomhedskapitalen:

Oxford Holding ApS, 1620 Kgbenhavn
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Oxford Group A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Oxford Group A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomhe-

der i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Korrektion af vaesentlige fejl i tidligere arsregnskaber

Som felge af en fejl i tidligere regnskabsar vedrgrende praesentationen af egenkapitalen, har selskabet foretaget korrektion af
primo egenkapitalen og sammenligningstal. Korrektionen har medfegrt en forggelse af egenkapitalen pr. 31. december 2019 pa

2.073 t.kr., svarende til selskabets minoritetsinteresser.
Korrektionen har ingen effekt pa arets resultat eller balancesum.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og

forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga koncernen og moderselskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver

enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbeti-
den. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulere-

de amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- el-

ler afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Oxford Group A/S (moder) og dattervirksomheder, hvori Oxford Group A/S
(moder) direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmen-

de indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.
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Oxford Group A/S

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved sammen-
leegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesidelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem

konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og

forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol. Solgte eller af-
viklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres

ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling samt andre drifts-

indtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i takt med at produktion-
en udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anven-
des, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt,

og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste

ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved

salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter produktions-, salgs-, administrations- og lokaleomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til

selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-

leeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede

virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger pa koncerngoodwiill.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggerelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen mellem afhaen-
delsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede om-

kostninger til salg eller afvikling.
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte

forretningsomrader. Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der udger 10 ar.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfegres til udviklingsaktivitet-

er.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomiske brugstid. Af-

skrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen un-

der andre driftsindteegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer

og lan.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med til-
leeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrel-
sen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsferes negativ goodwill

farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et
eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-

rende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dat-
tervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Oxford Group A/S, bindes ikke pa opskrivningsre-

serven.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab og opgerelse af goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre vardipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Kapitalandele males til dagsveerdi.
Unoterede aktier og anparter malt til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerel-
sesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igang-

veerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostnin-

ger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af
summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser

udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende regn-

skabsar.

Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstruktureringer
mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og

det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,

reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males til nettorealisationsveaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendel-
se af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperi-

oden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amorti-
seret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over

afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret

kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i

de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstru-
menter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dags-

veerdireserven.
Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem ba-

lancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste ars-

regnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
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