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LEDELSESBERETNING 2015 3

Hovedaktiviteter

Koncernen:

Koncernens hovedaktivitet har veeret at drive analyse- og radgivningsvirksomhed og anden dermed i for-
bindelse staende virksomhed.

Moderselskabet:

Oxford Group A/S er holding- og administrationsselskab for Oxford Gruppen som bestar af:
Oxford Research A/S (Danmark)

Oxford Research AS (Norge)

Oxford Research AB (Sverige)

Oxford Research OY (Finland)

Oxford Baltics SIA (Letland)

Danmarks Bedste Arbejdsplader A/S, og

Oxford Leadership A/S

Udviklingen i aktiviteter og forhold

Oxford Group A/S har fungeret som administrationsselskab for de gvrige koncernselskaber i Oxford Gruppen.
Selskabet har som administrationsselskab et indtjeningsbidrag pa 1,0 mio DKK. Selskabet har store
afskrivninger fgrst og fremmest pa et finansielt anlagsaktiv knyttet til udnyttelsen af Great Place to Work
konceptet pa det europaiske marked. Resultat af den primaere drift opggres derfor til -0,4 mio. DKK.

Indtjeningen i selskabet hidrgrer derudover fra driften i datterselskaberne. Den konsoliderede

nettoomsaetning steg fra 59,6 mio. DKK i 2014 til 66,8 mio. DKK i 2015, mens bruttofortjenesten steg fra 28 |
mio. DKK til 29,2 mio. DKK. Samlet blev resultat efter skat pa 0,2 mio. DKK og egenkapitalen opggres til 8,1 |
mio. DKK.

Usikkerhed ved indregning og maling

Oxford Group A/S har ydet et ansvarligt 1an til Oxford Research AB pa 1,6 mio DKK. Lanet er i det svenske
regnskab optaget som et "vilkorad aktiedgertilskott” der efter svenske skatteregler ikke medregnes i
balancen. Det ansvarlige 1&n er derfor heller ikke indregnet i balancen i Oxford Group A/S. Lanet afvikles i takt
med udnyttelsen af et fremfgrbart skattemaessigt underskud i det svenske selskab.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning som kan have indflydelse
pa selskabets finansielle stilling per 31. december 2015.

Den forventede udvikling
Der forventes en positiv udvikling i naste regnskabsar pa baggrund af de udarbejdede budgetter og de
realiserede resultater i de fgrste maneder af 2016.
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LEDELSESBERETNING 2015, FORTSAT 4

Hoved- og nggletal for koncernen

Belgb i t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste 29.185 28.028 30.449 29.994 35.785

Resultat af primaer drift 1.022 1.962 2.184 1.940 3.473

Finansielle poster, netto -400 -675 -680 5 -980

Arets resultat 245 1.326 868 -163 273

Balance |
|

Balancesum 29.568 30.409 30.233 33.668 36.984 |

Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 0] 0 0 0

Investeret kapital 9.195 9.656 12.679 14.529 17.209
1

Egenkapital 8.105 8.039 7.077 6.431 6.364 |

Nggletal ;

Afkast af investeret kapital 10,84 17,57 16,05 12,23 24,83

Soliditetsgrad 27,41 26,44 23,41 19,10 17,21

Forrentning af egenkapital 3,04 17,54 12,85 -2,55 8,58
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LEDELSESPATEGNING 5

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for 1. januar -
31. december 2015 for Oxford Group A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 16. marts 2016

I direktionen
[
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Kim Mgller
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Kim Mgller
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER 6

Til kapitalejeren i Oxford Group A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Oxford Group A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, og noter. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifplge dansk revisorlovgivning. Dette krzever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og ud-
forer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige
skgn er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
i overensstemmelse med med arsregnskabsloven.

info oge




DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER 7 |

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og drsregnskabet.

Sgborg, den 16. marts 2016

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
2ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

info %°




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder, som kontrolleres af modervirksomhe-
den. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller faktisk kontrollerer de
pkonomiske og driftsmaessige beslutning i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede
virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsérets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
fgres direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis veaerdi er hpjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfert, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opf@éres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelgb der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling i de tilknyttede virksomheder,
opferes under hensatte forpligtelser. Belpbet indtaegtsfgres i resultatopg@relsen i det omfang den forven-
tede omkostning eller ugunstige udvikling er realiseret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

RESULTATOPG@RELSEN
Resultatopgerelsen er artsopdelt. 1
|

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning" og "eksterne omkostninger".

Nettoomsatning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets fak-
turerede omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangvaerende arbejder malt til salgs-
vaerdi. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter produktions-, salgs-, administrations- og lokaleomkostninger.

Personaleomkostninger ;
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre |
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er |
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger pa koncern-
goodwill.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger
pa koncerngoodwill.

info %°



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester
og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele,
amortiserede renter af leasingforpligtelser samt rentetillaeg og rentegodtggrelse under acontoskatteord-
ningen.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter arets nedskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 23,5 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Oxford Holding ApS som administra-
tionsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Tidligere ar har sambeskatningsbidrag veeret klassificeret som tilgodehavender eller geeld hos tilknyttede
virksomheder. Denne klassifikation er andret.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.

info
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Erhvervede rettigheder 5ar
Goodwill 10 ar

Afskrivningsperioden for goodwill er, l&ngere end foreskrevet i drsregnskabsloven under henvisning
til den vurderede gkonomiske levetid, der fastsaettespa baggrund af en vurdering af bl.a. virksomhedens

karakter, markedsposition, branchens stabilitet og athaengighed af ngglemedarbejdere.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og andre driftsomkost-
ninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger pabegyndes, nér aktiverne er klar til ibrugtagning. Aktiverne afskrives lineaert over
deres forventede brugstid:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
Smaanskaffelser under kr. 12.800 er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode,
saledes at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede og associerede virksom-
heders regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske
kroner. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede og associerede
virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnits-
kurs til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede og associerede virksomheder, som pd balancetidspunktet disponeres
som udbytte til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds for-
pligtelser.

Kgb af tilknyttede og associerede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og

den regnskabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi er hgjere eller lavere
end det bogfg@rte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i vaer-
dien af kapitalandele, der afskrives lineart i resultatopggrelsen over 10 ar. Et negativt forskelsbelgb, der
modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indregnes under hensatte forpligtelser.
Belpbet indtaegtsfgres i resultatopggrelsen i det omfang, den forventede omkostning eller ugunstige udvik-
ling er realiseret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapi-
talen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
beveegelser i de tilknyttede og associerede virksomheder.

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter lejedeposita, som er malt til amortiseret
kostpris hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. | tilfeelde hvor den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Arets nedskrivning indregnes i resultat-
opggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter igangveeren-
de arbejder males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigge-
relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pd det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et projekt ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medgdede omkostninger
eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af igangvaerende arbejder indgar
under finansielle omkostninger.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.

info
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 15

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

1 koncernregnskabet konsolideres de tilknyttede virksomheders regnskabsposter fuldt ud. Ved opggrelse af
koncernresultat og koncernegenkapital anfgres den del af resultat og egenkapital for tilknyttede virksom-
heder, der kan henfgres til minoritetsinteresser som saerskilte poster i resultatopggrelse og balance.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode. Der er hensat til udskudt skat
med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opgegrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvardi, hvorved de indregnes med den veerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arreekke, er noteoplyst under
eventualaktiver.

Gaeld til kreditinstitutter i gvrigt

Geeld til kreditinstitutter indregnes til laneprovenuet pa optagelsestidspunktet. Efterfglgende opggres geeld
til kreditinstitutter til amortiseret kostpris. Kurstab og laneomkostninger fordeles herved over lanets Igbetid
ved omregning til den effektive rente pa optagelsestidspunktet.

G=eldsforpligtelser i gvrigt
Gaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indteegter vedrgrende de
efterfglgende ar.

info %°
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PENGESTR@GMSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret samt selskabets likvider ved arets udgang.
Pengestrgmme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter

betalte finansielle og ekstraordinaere poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og

andre andringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegs-
aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver,
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger.

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
& Nggletal 2010".

Nggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift * 100
Afkast af investeret kapital = Samlede aktiver

Egenkapital ultimo * 100
Soliditetsgrad = Samlede aktiver

Arets resultat * 100
Forrentning af egenkapital = Gennemshnitlig egenkapital

info %°




RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31.

MODER
Note 2014 2015
3.258.765 3.355.141
1 -2.292.685 -2.279.939
966.080 1.075.202
-1.760.061 -1.440.041
0 -4.533
510.020 0
-283.961 -369.372
10 1.378.994 701.907
2 42.249 30.809
3 -553.229 -294.351
584.053 68.993
4 456.147 10.804
1.040.200 79.797
0 0
1.040.200 79.797
1.040.200 79.797
1.040.200 -2.420.203
0 2.500.000
1.040.200 79.797

BRUTTOFORTJENESTE
Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG
Af- og nedskrivninger pa

materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Indteaegter af kapitalandele i tilknyttede virks.

Andre finansielle indteegter

@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Fordeling af arets resultat:

Minoritetsaktionaerers andel

Koncernens andel

I ALT

RESULTATDISPONERING

Arets resultat foresls disponeret saledes:

Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

ARETS RESULTAT

|
DECEMBER 2015 17
KONCERN
2015 2014  Note
29.185.074 28.028.104
-26.253.013 -24.335.184 1
2.932.061 3.692.920
-1.899.662 -2.240.538
-10.801 0
0 510.020
1.021.598 1.962.402
2.642 24.021
149.544 250.845 2
-549.310 -925.356 3
619.190 1.311.912 !
-374.023 13.790 4
245.167 1.325.702
165.365 285.503
79.797 1.040.200
245.167 1.325.702
-2.254.833 1.325.702
2.500.000 0
245.167 1.325.702
@
o0
@
....
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

MODER AKTIVER
Note 31/12 2014 31/12 2015
0 0 Ferdiggjorte udviklingsprojekter
2.800.000 1.400.000 Erhvervede rettigheder
0 0 Goodwill
2.800.000 1.400.000 IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER
40.041 0 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
40.041 0 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER
7.488.341 6.929.878 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
0 0 Kapitalandele i associerede virksomheder
334.847 342.074 Andre tilgodehavender
7.823.188 7.271.952 FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER
10.663.229 8.671.952 ANLAGSAKTIVER
0 0 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
11 0 0 lgangvaerende arbejder for fremmed regning
1.276.027 1.914.801 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
1.216.591 1.436.407 Andre tilgodehavender
4 3.910.739 2.694.946 Udskudte skatteaktiver
12 118.533 120.942 Periodeafgransningsposter
6.521.890 6.167.096 TILGODEHAVENDER
214.814 1.498 LIKVIDE BEHOLDNINGER
6.736.704 6.168.594 OMSATNINGSAKTIVER
17.399.934 14.840.547 AKTIVER | ALT

18
KONCERN

31/12 2015 31/12 2014 Note

105.029 0 5

1.400.000 2.800.000 5

2.067.238 2.424.765 5
3.572.267 5.224.765

412.303 385.951 6,17
412.303 385.951
0 0

793.179 844.118 7,17

454.259 443.358 7
1.247.438 1.287.476
5.232.007 6.898.192

12.431.076 12.410.913 17

5.163.851 2.389.451 11
331.695 30.667
1.011.532 1.036.505

1.774.434 2.000.338 4

1.891.511 1.835.035 12
22.604.099 19.702.909
1.731.755 3.807.601
24.335.854 23.510.510
29.567.862 30.408.703

()
L)
o
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

MODER PASSIVER
Note 31/12 2014 31/12 2015
1.487.290 1.487.290 Virksomhedskapital
6.551.930 4.118.144 Overfgrt resultat
0 2.500.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret
13 8.039.220 8.105.434 EGENKAPITAL
0 0 MINORITETSINTERESSER
0 0 Andre hensatte forpligtelser
0 0 HENSATTE FORPLIGTELSER
0 0 Kreditinstitutter i gvrigt
4.154.952 154.952 Ansvarlig lanekapital
0 0 Anden geeld
15 4.154.952 154.952 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
0 855.948 Kreditinstitutter i gvrigt
797.345 739.805 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
3.182.960 3.634.550 Geeld til tilknyttede virksomheder
4 0 0 Selskabsskat
1.225.459 1.349.859 Anden geld
0 0 Periodeafgraensningsposter
5.205.764 6.580.162 KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER
9.360.716 6.735.114 G/LDSFORPLIGTELSER
PASSIVER | ALT

17.399.934

14.840.547

16 Eventualaktiver

17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
18 Kontraktlige forpligtelser

19 Nertstaende parter

20 Ejerforhold

21 Reguleringer

19
KONCERN

31/12 2015 31/12 2014 Note
1.487.290 1.487.290
4.118.149 6.551.930
2.500.000 0

8.105.439 8.039.220 13

1.199.828 1.054.164 14
7.895 0
7.895 0
93.777 138.298
154.952 4.154.952
1.132.610 618.857

1.381.339 4.912.107 15
3.444.224 2.719.686
5.813.777 2.710.859
0 0

149.916 56.565 4
8.401.499 9.906.178
1.063.943 1.009.925
18.873.360 16.403.213
20.254.700 21.315.320
29.567.862 30.408.703

@
o0
) %
info %°




Arets resultat

Af- og nedskr. pd materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Reguleringer

/ndring i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Andring i geeld til leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Andre andringer i driftskapital

PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt/refunderet selskabsskat

Andre pengestrgmme fra driftsaktivitet

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Betaling af geeld til kreditinstitutter
Betaling af langfristet gaeld i gvrigt
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede
virksomheder

Tilbagebetaling af geeld til associerede
virksomheder

Optagelse af gzeld hos kreditinstitutter
Optagelse af langfristet gzld i gvrigt
Betalt udbytte

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGS-
AKTIVITET

PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2015

20
KONCERN

2015 2014 Note
245.167 1.325.702
1.899.662 2.240.538

780.963 126.680 21
-2.794.562 -2.010.123
3.102.919 478.771
-1.474.203 2.690.740
1.759.945 4.852.308
149.544 250.845
-549.310 -925.356
-50.078 -17.893
19.637 -34.607
1.329.737 4.125.298
-155.688 -167.300
44943 670.020
-172.278 -376.332
7.227 -6.893
84.024 114.540
-206.226 234.035
-44.521 -523.840
-3.486.247 -4.775.294
-307.248 -19.615
0 0
0 0
0 0
-85.879 -65.856
-3.923.894 -5.384.605

@
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2015

ARETS £NDRING I LIKVIDER

Likvider pr. 1/1 2015

LIKVIDER PR. 31/12 2015

Som kan specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 31/12 2015

21
-2.800.384 -1.025.272
1.087.915 2.113.187
-1.712.469 1.087.915
1.731.755 3.807.601
-3.444.224 -2.719.686
-1.712.469 1.087.915
()
L)
o
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NOTER

MODER
2014 2015 1 Personaleomkostninger
1.909.144 1.990.911 Gager og lgnninger
84.665 85.982 Pensioner
24.212 24.753 Andre omkostninger til social sikring
274.664 178.293 Personaleomkostninger i gvrigt -
2.292.685 2.279.939 I ALT

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede har i regnskabsaret udgjort 64.

2014 2015 2 Andre finansielle indteegter
42.249 30.809 Finansielle indteegter i gvrigt
42.249 30.809 I ALT
2014 2015 3 @vrige finansielle omkostninger
82.867 139.417 Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
470.362 154.934 Finansielle omkostninger i gvrigt
553.229 294.351 | ALT

KONCERN
2015 2014
20.814.677 18.863.814
2.267.757 2.396.065
2.624.468 2.521.995
546.112 553.310
26.253.013 24.335.184
2015 2014
149.544 250.845
149.544 250.845
2015 2014
0 0
549.310 925.356
549.310 925.356

info



NOTER

4 Skat af arets resultat,

selskabsskat og udskudt skat

MODER
2014 2015
0 0
0 0
-456.147 -10.804
-456.147 -10.804
2014 2015
-3.693.827 -3.910.739
0 0
-456.147 -10.804
239.235 1.226.597
-3.910.739 -2.694.946
0 0
0 0

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Refusion fra sambeskattede selskaber
Udskudt skat

IALT

Udskudt skat:

Udskudt skat pr. 1/1 2015
Valutakursregulering
Arets udskudte skat

Refusion fra sambeskattede selskaber

UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2015

Skyldig pr. 1/1 2015

Regulering tidligere ar

Betalt vedrgrende tidligere ar

Skat af arets skattepligtige indkomst

Refusion fra sambeskattede selskaber

SKYLDIG PR. 31/12 2015

23
KONCERN

2015 2014
143.367 43.481
0 0
230.656 -57.271
374.023 -13.790
2015 2014
-3.233.154 -2.188.233
1.467 5.931
230.656 -57.271
1.226.597 239.235
-1.774.434 -2.000.338
1.276.346 259.868
6.550 0
-43.529 -17.893
143.367 56.565
-1.232.817 -241.975
149.916 56.565

()

L)

o
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NOTER

MODER
11 lIgangveerende arbejder
31/12 2014 31/12 2015 for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Acontofakturering
0 0 | ALT
12  Periodeafgraensningsposter
31/12 2014 31/12 2015 (tilgodehavender)
118.533 120.942 Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt
118.533 120.942 I ALT
31/12 2014 31/12 2015 13 Egenkapital
1.487.290 1.487.290 Virksomhedskapital pr. 1/1 2015
1.487.290 1.487.290 Virksomhedskapital pr. 31/12 2015
5.589.695 6.551.930 Overfprt resultat pr. 1/1 2015
-77.965 -13.583 Valutakursregulering, udenlandske virksomheder
1.040.200 -2.420.203 Overfgrt af arets resultat
6.551.930 4.118.144 Overfprt resultat pr. 31/12 2015
Forslag til udbytte for
0 Regnskabsaret pr. 1/1 2015
0 Udbetalt udbytte i regnskabsaret
2.500.000 Forslag til udbytte
Forslag til udbytte for
0 2.500.000 regnskabséret pr. 31/12 2015
8.039.220 8.105.434 EGENKAPITAL PR. 31/12 2015

Virksomhedskapitalen bestar af 1.487 stk. aktier & kr. 1.000. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

KONCERN

31/12 2015 31/12 2014
15.872.649 9.403.818
-10.708.798 -7.014.367
5.163.851 2.389.451
31/12 2015 31/12 2014
1.891.511 1.835.035
1.891.511 1.835.035
31/12 2015 31/12 2014
1.487.290 1.487.290
1.487.290 1.487.290
6.551.930 5.589.695
-13.583 -77.965
-2.420.198 1.040.200
4.118.149 6.551.930
0 0

0

2.500.000
2.500.000 0
8.105.439 8.039.220
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NOTER

MODER
31/12 2014 31/12 2015 14  Minoritetsinteresser

0 0 Minoritetsinteresser pr. 1/1 2015

0 0 Tilgang/afgang

0 0 Modtagne udbytter

0 0 Valutakursregulering

0 0 Andel af arets resultat

0 0 MINORITTETSINTERESSER PR. 31/12 2015

MODER

31/12 2014 31/12 2015 15 Langfristede geeldsforpligtelser
0 0 Kreditinstitutter i gvrigt
0 0 Selskabsskat
4.154.952 154.952 Ansvarlig lanekapital
4.154.952 154.952 I ALT

Kortfristet del af langfristet geeld:
Kreditinstitutter i gvrigt

0 Selskabsskat

0 0  AFDRAG NASTE AR
Geld som forfalder efter 5 ar:

0 0 Kreditinstitutter i gvrigt

0 0 RESTGZLD EFTER 5 AR

31
KONCERN
31/12 2015 31/12 2014
1.054.164 772.478
84.024 114.540
-85.879 -65.856
-17.846 -52.501
165.365 285.503
1.199.828 1.054.164
KONCERN
31/12 2015 31/12 2014
93.777 138.298
0 0
154.952 4.154.952
248.729 4.293.250
0 0
0 0
0 0
0 0
()
L)
o
o%®
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NOTER 32

16  Eventualaktiver

Moderselskabet:

Ifglge indgdet aktionaeroverenskomst mellem Oxford Research AB og Oxford Group A/S er selskaberne enige om at
den tilknyttede virksomhed Oxford Research AB skylder SEK 1.852.000 til moderselskabet som ansvarlig lanekapital.
Den ansvarlige lanekapital er noteoplyst i arsrapporten for den tilknyttede virksomhed som "vilkorad aktieagertillskot"
og parterne har aftalt, at belgbet skal tilbagebetales over en ukendt arraekke.

17 Pantsaetninger og

sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Der er afgivet selvskyldnerkaution for Oxford Research A/S, Danmarks Bedste Arbejdspladser A/S og

Oxford Leaderahip A/S engagement med kreditinstitut. Kautionsforpligtelsen er ulimiteret.
Aktier i datterselskaberne Oxford Research A/S, Oxford Leadership A/S og Danmarks Bedste

Arbejdspladser A/S er pantsat til sikkerhed overfor den danske del af koncernens mellemvaerende med
dansk kreditinstitut.

info %°




NOTER 33

forpligtelser

18 Kontraktlige 1

Moderselskabet:
Selskabet har indgaet lejekontrakt vedrgrende lejemal pa Falconer Allé 20, Frederiksberg.

Lejemalet kan opsiges med 6 maneders forudgaende varsel. Huslejeforpligtelsen udggr ca. ‘
kr. 636.000 pa baggrund i nuvaerende husleje. ‘:

19 Neertstaende parter

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:
Oxford Holding ApS Hovedanpartshaver
@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med:

i
Kim Mgller, Humlebaek Direktgr ‘
|

20 Ejerforhold

Fglgende aktionaerer er omfattet af Selskabslovens § 55:

Oxford Holding ApS, 2000 Frederiksberg

21  Reguleringer 31/12 2015 31/12 2014
Avance/tab ved salg af anlegsaktiver 4.533 -510.020
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 2.642 -24.021 i
Andre finansielle indtaegter -149.544 -250.845 ‘
@vrige finansielle omkostninger 549.310 925.356
Skat af arets skattepligtige indkomst 143.367 43.481
Regulering af udskudt skat 230.656 -57.271

IALT 780.963 126.680
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