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LEDELSESBERETNING 2017 3

Vaesentligste aktiviteter

Koncernen:

Koncernens hovedaktivitet har vaeret at drive analyse- og radgivningsvirksomhed og anden dermed i for-
bindelse stdende virksomhed.

Moderselskabet:

Oxford Group A/S er holding- og administrationsselskab for Oxford Gruppen som bestar af:
Oxford Research A/S (Danmark)

Oxford Research AS (Norge)

Oxford Research AB (Sverige)

Oxford Research QY (Finland)

Oxford Research Baltics SIA (Letland)

Oxford Research Sp.z.0.0 (Poland)

Danmarks Bedste Arbejdsplader A/S, og

Oxford Insight A/S

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Oxford Group A/S er administrations- og holdingselskab for de gvrige selskaber i Oxford Gruppen. Gruppens
nettoomsaetning i 2017 var pa 64,4 mio. DKK og nogenlunde pa niveau med aret fgr. Daekningsbidraget steg
imidlertid fra 49,6 mio. DKK til 50,7 mio. DKK og med et fald i personaleomkostninger fra 34,9 mio. DKK til 34,6
mio. DKK samt et fald i gvrige omkostninger fra 12,8 mio. DKK til 12,1 mio. DKK steg resultat fgr skat fra et
underskud pa 0,1 mio. DKK til et overskud pa 3,7 mio. DKK.

Selskabet har som administrationsselskab et indtjeningsbidrag pa 0,5 mio. DKK hertil kommer indtjening fra
datterselskaberne pa 2,1 mio. DKK og selskabet ender pa et resultat f@gr skat pa 2,5 mio. DKK. Til
sammenligning var resultat fgr skat det foregaende ar et underskud pa godt 1,0 mio. DKK.

Usikkerhed ved indregning og maling

Oxford Group A/S har ydet et ansvarligt Ian til Oxford Research AB pa 1,6 mio. DKK. Lanet er i det svenske
regnskab optaget som et "vil-korad aktieadgertilskott” der efter svenske skatteregler ikke medregnes i
balancen. Det ansvarlige lan er derfor heller ikke optaget i balan-cen i Oxford Group A/S. Lanet afvikles i takt
med udnyttelsen af et fremfgrbart skattemaessigt underskud i det svenske selskab.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning som kan have indflydelse
pa selskabets finansielle stilling per 31. december 2017.

Den forventede udvikling
Der forventes en positiv udvikling i naeste regnskabsar pa baggrund af de udarbejdede budgetter og de
realiserede resultater i de fgrste maneder af 2018.
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LEDELSESBERETNING 2017, FORTSAT 4
Hoved- og nggletal for koncernen
Belgb i t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 38.632 36.810 29.185 28.028 30.449
Resultat af primaer drift 3.297 214 1.022 1.962 2.184
Finansielle poster, netto -157 -341 -400 -675 -680
Arets resultat 2.938 -212 245 1.326 868
Balance
Balancesum 32.454 33.534 29.568 30.409 30.233
Investeret kapital 9.855 10.578 9.195 9.656 12.679
Egenkapital 7.222 6.792 9.305 9.093 7.849
Nggletal
Afkast af investeret kapital 32,27 2,16 10,84 17,57 16,05
Soliditetsgrad 22,25 20,26 31,47 29,90 25,96
Forrentning af egenkapital 41,92 -2,63 2,66 15,65 11,53
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2017 for Oxford Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 1. maj 2018

| direktionen

Kim Mgller

| bestyrelsen

Rasmus Hannemann Mgller Flemming Poulfelt

Kim Mgller
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Til kapitalejeren i Oxford Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Oxford Group A/S for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrégmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en

konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,

altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendigheder, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger heromi
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Spborg, den 1. maj 2018

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Mark Schneekloth Jensen
statsautoriseret revisor
mne34154
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 9

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
@ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indtaegter og @vrige finansielle omkostninger.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder, som kontrolleres af modervirksomhe-
den. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller faktisk kontrollerer de
gkonomiske og driftsmaessige beslutning i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede
virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvarender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaeessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
feres direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfgrt, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfgres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelgb der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling i de tilknyttede virksomheder,
opferes under hensatte forpligtelser. Belgbet indteegtsfgres i resultatopgerelsen i det omfang den forven-
tede omkostning eller ugunstige udvikling er realiseret.

info

10

Penneo dokumentnggle: PUASL-QLH8B-I0LPL-DODIO-KYKPZ-0TPSX



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

RESULTATOPG@RELSEN
Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning" og "eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, sdledes at nettoomsaetningen omfatter arets fak-
turerede omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangvaerende arbejder malt til salgs-
veerdi. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter produktions-, salgs-, administrations- og lokaleomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger pa koncern-
goodwill.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger
pa koncerngoodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

Andre finansielle indtaegter og @vrige finansielle omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester

og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele,
amortiserede renter af leasingforpligtelser samt rentetilleeg og rentegodtggrelse under acontoskatteord-
ningen.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter arets nedskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Oxford Holding ApS som administra-
tionsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Tidligere ar har sambeskatningsbidrag vaeret klassificeret som tilgodehavender eller geeld hos tilknyttede
virksomheder. Denne klassifikation er endret.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.

info o°
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Erhvervede rettigheder 5ar
Goodwill 10 ar

Afskrivningsperioden for goodwill er, leengere end foreskrevet i arsregnskabsloven under henvisning
til den vurderede gkonomiske levetid, der fastsaettespa baggrund af en vurdering af bl.a. virksomhedens
karakter, markedsposition, branchens stabilitet og afhangighed af ngglemedarbejdere.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og andre driftsomkost-
ninger.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
felgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20%
Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

info o°
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

Vaerdiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi
opgg@res som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode,
saledes at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede og associerede virksom-
heders regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske
kroner. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede og associerede
virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnits-
kurs til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede og associerede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres
som udbytte til moderselskabet, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser.

Kgb af tilknyttede og associerede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og

den regnskabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere
end det bogfg@rte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i vaer-
dien af kapitalandele, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over 10 ar. Et negativt forskelsbelgb, der
modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indregnes under hensatte forpligtelser.
Belgbet indteegtsf@res i resultatopgerelsen i det omfang, den forventede omkostning eller ugunstige udvik-
ling er realiseret.

info o°
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapi-
talen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede og associerede virksomheder.

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter lejedeposita, som er malt til amortiseret
kostpris hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfeelde hvor den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Arets nedskrivning indregnes i resultat-
opggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, der er anleegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlagsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og
obligationer, unoterede aktier og anparter samt pantebrevsbeholdning.

Unoterede aktier og anparter er malt til kostpris.

B@rsnoterede obligationer og pantebrevsbeholdning, som ledelsen har til hensigt at beholde til udlgb, er
malt til amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris forstas veerdipapirernes resttilgodehavende optaget
til en kurs, der beregnes som kursveerdien ved anskaffelsen med et tidsmaessigt beregnet tillaeg eller fradrag
af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskursen. | tilfeelde hvor den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Arets nedskrivning indregnes i resultatop-
gorelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

| tilfeelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere
veerdi. Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Modtagne udbytter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab indregnes i resultatopggrelsen under
henholdsvis andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter igangvaeren-
de arbejder males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af faerdigge-
relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et projekt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger

eller til nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

info
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af igangvaerende arbejder indgar
under finansielle omkostninger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet konsolideres de tilknyttede virksomheders regnskabsposter fuldt ud. Ved opggrelse af
koncernresultat og koncernegenkapital anfgres den del af resultat og egenkapital for tilknyttede virksom-
heder, der kan henfgres til minoritetsinteresser som saerskilte poster i resultatopggrelse og balance.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under
eventualaktiver.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte lane-
omkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende perioder males
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

info o°

Penneo dokumentnggle: PUASL-QLH8B-I0LPL-DODIO-KYKPZ-0TPSX



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Galdsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter vedrgrende de
efterfglgende ar.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestromsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret samt selskabets likvider ved arets udgang.
Pengestromme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter

betalte finansielle og ekstraordinzare poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og

andre @&ndringer i driftskapitalen.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegs-
aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver,
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
& Nggletal 2010".

Nggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift * 100
Afkast af investeret kapital = Samlede aktiver

Egenkapital ultimo * 100
Soliditetsgrad = Samlede aktiver

Arets resultat * 100
Forrentning af egenkapital = Gennemsnitlig egenkapital

info
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

MODER

Note 2016 2017
2.269.335 2.727.318
1 -2.319.263 -2.178.002
-49.928 549.316

-1.400.000

0

270.484
-1.179.444 549.316
10 180.693 1.522.987
7 0 575.865
2 72.316 56.295
3 -136.821 -199.637
-1.063.256 2.504.825
4 330.691 -104.078

-732.565

2.400.747

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskrivninger pa
materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Andre driftsindteegter

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virks.
Indtaegter af kapitalandele i associerede virks.
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

18
KONCERN

2017 2016 Note
38.631.591 36.809.736

-34.628.890 -34.919.147 1
4.002.701 1.890.589
522.143 -1.953.403
-183.375 5.851
0 270.484
3.297.183 213.521
0 0

575.865 0 7
300.837 141.717
-457.364 -482.756
3.716.520 -127.518

-778.755 -84.391 4
2.937.765 -211.910

()
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) %
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

MODER AKTIVER
Note 31/12 2016 31/12 2017
Feaerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede rettigheder
Goodwill
0 0 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
0 0 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
0 0 MATERIELLE ANLEAGSAKTIVER
6.025.318 6.782.560 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
0 595.761 Kapitalandele i associerede virksomheder
0 0 Andre veerdipapirer og kapitalandele
351.204 361.281 Andre tilgodehavender
6.376.522 7.739.602 FINANSIELLE ANLEAGSAKTIVER
6.376.522 7.739.602 ANLAGSAKTIVER
50.000 410.604 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
11 0 0 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
463.938 0 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
2.846.881 2.427.143 Andre tilgodehavender
4 3.025.637 2.909.512 Udskudte skatteaktiver
12 210.231 238.853 Periodeafgraensningsposter
6.596.687 5.986.112 TILGODEHAVENDER
1.535 1.535 LIKVIDE BEHOLDNINGER
6.598.222 5.987.647 OMSATNINGSAKTIVER
AKTIVER | ALT

12.974.744

13.727.249

19

KONCERN
31/12 2017 31/12 2016 Note
39.929 73.562 5
0 0 5
2.569.378 1.953.371 5
2.609.307 2.026.933
390.490 365.185 6,16
390.490 365.185
0 0
595.762 608.658 7,16
282.250 242.375 7
465.745 458.707 7
1.343.756 1.309.740
4.343.553 3.701.858
16.129.734 15.761.946 16
1.898.536 4.685.396 11
0 260.423
1.654.448 2.255.834
1.575.393 2.137.313 4
4.213.337 3.052.546 12
25.471.448 28.153.458
2.638.994 1.678.922
28.110.442 29.832.380

32.453.995

33.534.238
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

MODER PASSIVER
Note 31/12 2016 31/12 2017
14 1.487.290 1.487.290 Virksomhedskapital
1.602.449 1.955.255 Overfgrt resultat
2.000.000 2.000.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret
0 0 Minoritetsinteresser
5.089.739 5.442.545 EGENKAPITAL
0 0 Andre hensatte forpligtelser
0 0 HENSATTE FORPLIGTELSER
Kreditinstitutter i gvrigt
Ansvarlig lanekapital
Anden geld
13 0 0 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
827.017 851.255 Kreditinstitutter i gvrigt
467.140 285.543 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
5.824.923 6.353.469 Geeld til tilknyttede virksomheder
4 0 0 Selskabsskat
765.925 794.437 Anden geeld
0 0 Periodeafgraensningsposter
7.885.005 8.284.704 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
7.885.005 8.284.704 GALDSFORPLIGTELSER
12.974.744 13.727.249 PASSIVER | ALT

15  Eventualaktiver

16  Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
17 Kontraktlige forpligtelser

18 Neertstdende parter

19 Ejerforhold

20 Reguleringer

20
KONCERN

31/12 2017 31/12 2016 Note

1.487.290 1.487.290 14
1.955.260 1.602.454
2.000.000 2.000.000
1.779.522 1.702.692
7.222.072 6.792.437
166.386 0
166.386 0
577.099 57.951
0 0
1.031.555 1.137.907

1.608.654 1.195.857 13
4.586.247 5.170.434
5.894.419 8.143.866
1.710.700 2.421.741

285.513 383.672 4
9.570.277 7.905.876
1.409.727 1.520.355
23.456.883 25.545.944
25.065.537 26.741.801
32.453.995 33.534.238
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2017 21

Egenkapitalopggrelse KONCERNEN
Virksom- Overfgrt Foreslaet Minoritets-

hedskapital resultat udbytte interesser I ALT
Egenkapital pr. 1/1 2016 1.487.290 4.118.149 2.500.000 1.199.828 9.305.267
Tilgang/afgang 0 0 0 145.109 145.109
Udloddet udbytte 0 0 -2.500.000 -170.070 -2.670.070
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 -2.732.565 2.000.000 520.655 -211.910
Valutakursregulering,
udenlandsk dattervirksomhed 0 216.870 0 7.170 224.040
Egenkapital pr. 1/1 2017 1.487.290 1.602.454 2.000.000 1.702.692 6.792.437
Tilgang/afgang 135.934 135.934
Udloddet udbytte 0 -2.000.000 -444.881 -2.444.881
Overfgrt via resultatdisponeringen 400.746 2.000.000 537.019 2.937.765
Valutakursregulering,
udenlandsk dattervirksomhed -47.941 -151.242 -199.183
Egenkapital pr. 31/12 2017 1.487.290 1.955.260 2.000.000 1.779.522 7.222.072
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2017

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/1 2016
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen
Valutakursregulering,

udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital pr. 1/1 2017
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen
Valutakursregulering,

udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital pr. 31/12 2017

22

MODER

Virksom- Overfgrt Foreslaet

hedskapital resultat udbytte I ALT
1.487.290 4.118.144 2.500.000 8.105.434
0 -2.500.000 -2.500.000
-2.732.565 2.000.000 -732.565
216.870 216.870
1.487.290 1.602.449 2.000.000 5.089.739
0 -2.000.000 -2.000.000
400.747 2.000.000 2.400.747
-47.941 -47.941
1.487.290 1.955.255 2.000.000 5.442.545
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31.

Arets resultat

Af- og nedskr. pa materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Reguleringer

Zndring i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Z&ndring i geeld til leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Andre &ndringer i driftskapital

PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt/refunderet selskabsskat

Andre pengestrgmme fra driftsaktivitet

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaagsaktiver

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Betaling af geeld til kreditinstitutter
Betaling af langfristet geeld i gvrigt
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede
virksomheder

Betalt udbytte

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGS-
AKTIVITET

DECEMBER 2017 23
KONCERN

2017 2016 Note
2.937.765 211.910
522.143 1.953.403

397.887 140.118 0
2.419.072 -2.852.415
-2.249.447 2.330.092
449.712 -30.703
4.477.133 1.328.586
300.837 141.717
-457.364 -482.756
-4.376 -205
-97.431 182.366
4.218.798 1.169.707
-1.002.851 -392.939
0 395.671
-146.610 -90.124
-17.110 -14.829
135.934 145.109
-1.030.638 42.888
519.148 -35.826
-106.352 -149.655
388.182 -136.087
-2.444.881 -2.670.070
-1.643.902 -2.991.638
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

ARETS £NDRING | LIKVIDER

Likvider pr. 1/1 2017

LIKVIDER PR. 31/12 2017

Som kan specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 31/12 2017

1.544.258 -1.779.043
-3.491.512 -1.712.469
-1.947.253 -3.491.512
2.638.994 1.678.922
-4.586.247 -5.170.434
-1.947.253 -3.491.512
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NOTER

MODER
2016 2017 1 Personaleomkostninger
1.864.405 1.880.598 Gager og Ignninger
87.337 89.521 Pensioner
27.898 15.351 Andre omkostninger til social sikring
339.623 192.532 Personaleomkostninger i gvrigt
I ALT

2.319.263

2.178.002

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i regnskabsaret udgjort 71 mod 64 i sidste regnskabsar.

2016 2017 2 Andre finansielle indteegter
72.316 56.295 Finansielle indtaegter i gvrigt
72.316 56.295 I ALT
2016 2017 3 @vrige finansielle omkostninger
127.516 177.840 Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
9.305 21.797 Finansielle omkostninger i gvrigt
136.821 199.637 I ALT

KONCERN
2017 2016
30.396.017 28.465.720
2.520.823 2.501.166
1.324.459 2.965.990
387.591 986.271
34.628.890 34.919.147
2017 2016
300.837 141.717
300.837 141.717
2017 2016
0 0
457.364 482.756
457.364 482.756
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NOTER

4 Skat af arets resultat,

MODER selskabsskat og udskudt skat
2016 2017 Skat af drets resultat:
0 0 Skat af arets skattepligtige indkomst
-330.691 104.078 Udskudt skat
0 0 Regulering skat, tidligere ar
-330.691 104.078 I ALT
2016 2017 Udskudt skat:
-2.694.946 -3.025.637 Udskudt skat pr. 1/1 2017
0 0 Valutakursregulering
-330.691 104.078 Arets udskudte skat
0 12.047 Refusion fra sambeskattede selskaber
-3.025.637 -2.909.512 UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2017
0 0 Skyldig pr. 1/1 2017
Regulering tidligere ar
Skat af arets skattepligtige indkomst
Refusion fra sambeskattede selskaber
0 0 SKYLDIG PR. 31/12 2017
MODER
2016 2017 5 Resultatdisponering
2.000.000 2.000.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret
-2.732.565 400.747 Overfgrt resultat
0 0 Minoritetsaktionaerers andel af arets resultat
-732.565 2.400.747

KONCERN
2017 2016
274.265 377.190
501.860 -292.799
2.629 0
778.755 84.391
2017 2016
-2.368.248 -1.811.000
-574 -325
501.860 -292.799
291.569 -33.189
-1.575.393 -2.137.313
170.682 180.446
4.376 205
274.265 377.190
-163.810 -174.170
285.513 383.672

KONCERN
2017 2016
2.000.000 2.000.000
400.746 -2.732.565
537.019 520.655
2.937.765 -211.910

info o°
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,

koncernen, immaterielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer
Tilgang i aret
Reklassifikation, primo

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2017

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger
Reklassifikation, primo

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2017

Salgspris, afgang

Regnskabsmaessig vaerdi, afgang

FORTJENESTE/TAB VED SALG

27
Faerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
projekter rettigheder Goodwill | ALT 31/12 2016
286.055 17.000.000 3.629.530 20.915.585 20.511.607
0 0 0 0 0
0 0 1.002.851 1.002.851 392.939
0 0 0 0 141.028
0 0 0 0 -129.989
286.055 17.000.000 4.632.381 21.918.436 20.915.585
212.493 17.000.000 1.676.159 18.888.652 16.939.340
0 0 0 0 0
33.633 0 386.844 420.477 1.869.248
0 0 0 0 85.280
0 0 0 0 -5.216
246.126 17.000.000 2.063.003 19.309.129 18.888.652
39.929 0 2.569.378 2.609.307 2.026.933
0 395.671
0 -125.188
0 0 0 0 270.483
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,

koncernen, materielle aktiver

ojurl

Kostpris pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer
Tilgang i aret
Reklassifikation, primo

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2017

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger
Reklassifikation, primo

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2017

Salgspris, afgang

Regnskabsmaessig veerdi, afgang

FORTJENESTE/TAB VED SALG

28
Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar | alt 31/12 2016
3.230.897 3.230.897 3.257.890
-62.757 -62.757 23.913
146.610 146.610 90.124
0 0 -141.030
0 0 0
3.314.750 3.314.750 3.230.897
2.865.711 2.865.711 2.845.588
-43.118 -43.118 21.248
101.666 101.666 84.157
0 0 -85.282
0 0 0
2.924.260 2.924.260 2.865.711
390.490 390.490 365.185
0 0 0
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,

koncernen, finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2017
Opskrivninger pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer

Arets opskrivninger
Opskrivninger, afgang i aret
OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2017
Nedskrivninger pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer

Arets nedskrivninger
Nedskrivninger, afgang i aret

NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2017

29
Kapitalandele Andre veerdi-

i associerede papirer og Andre til-
virksomheder kapitalandele godehavender | alt 31/12 2016
608.658 242.375 449.577 1.300.610 1.005.063
-45.824 -18.248 -3.039 -67.111 26.090
17.110 58.122 19.207 94.439 9.130
-562.833 0 0 -562.833 0
17.111 282.250 465.745 765.105 1.040.283
0 0 0 0 0
2.786 0 0 2.786 0
575.865 0 0 575.865 0
0 0 0 0 0
578.651 0 0 578.651 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
595.762 282.250 465.745 1.343.756 1.040.283
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NOTER TIL MODERSELSKABET

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,

moderselskabet, immaterielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer

Tilgang i aret

Overfgrsler i aret til/fra andre poster

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2017

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2017

Salgspris, afgang

Regnskabsmaessig vaerdi, afgang

FORTJENESTE/TAB VED SALG

30

Erhvervede
rettigheder | ALT 31/12 2016
17.000.000 17.000.000 17.000.000
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
17.000.000 17.000.000 17.000.000
17.000.000 17.000.000 15.600.000
0 0 0
0 0 1.400.000
0 0 0
0 0 0
17.000.000 17.000.000 17.000.000
0 0 0
0 0 0
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NOTER TIL MODERSELSKABET

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,

moderselskabet, materielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2017

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2017

Salgspris, afgang

Regnskabsmaessig vaerdi, afgang

FORTJENESTE/TAB VED SALG

31
Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar | alt 31/12 2016
2.101.526 2.101.526 2.101.526
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2.101.526 2.101.526 2.101.526
2.101.526 2.101.526 2.101.526
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2.101.526 2.101.526 2.101.526
0 0 0
0 0 0
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NOTER TIL MODERSELSKABET

10

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder:
Oxford Research A/S, Kgbenhavn

Koncerngoodwill

Oxford Insight A/S,
Frederiksberg

Danmarks Bedste Arbejdspladser A/S,
Frederiksberg
Koncerngoodwill

Oxford Research AB, Stockholm

Oxford Research AS, Oslo

Koncerngoodwill

Oxford Research OY, Finland

Koncerngoodwill

Oxford Research Baltics SIA, Letland

Oxford Research Sp.z.0.0, Poland

Koncerngoodwill

I ALT

32

Oxford Group A/S's andel
Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital
100% 1.172.000 101.775 362.735 101.775 362.735
-180.000 1.438.139
100% 500.000 608.128 1.108.494 608.128 1.108.494
100% 500.000 701.179 1.204.950 701.179 1.204.950
-144.088 616.354
55% 100.000 405.788 1.620.296 223.184 891.163
51% 100.000 632.921 2.186.657 322.790 1.115.196
-23.442 201.344
75% 18.651 161.666 -77.904 121.249 -58.428
-14.563 90.794
51% 22.370 7.892 -3.261 4.025 -1.663
100% 10.676 -172.500 -409.268 -172.500 -409.268
-24.750 222.750
1.522.987 6.782.560

Penneo dokumentnggle: PUASL-QLH8B-I0LPL-DODIO-KYKPZ-0TPSX



NOTER

MODER
11 Igangveaerende arbejder
31/12 2016 31/12 2017 for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Acontofakturering
0 0 I ALT
12  Periodeafgraensningsposter
31/12 2016 31/12 2017 (tilgodehavender)
210.231 238.853 Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt
210.231 238.853 I ALT

KONCERN
31/12 2017 31/12 2016
24.868.139 24.542.766
-22.969.603 -19.857.370
1.898.536 4.685.396
31/12 2017 31/12 2016
4.213.337 3.052.546
4.213.337 3.052.546
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NOTER

MODER
31/12 2016 31/12 2017 13 Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter i gvrigt
Selskabsskat
Ansvarlig lanekapital
Anden geld

0 0 I ALT
Kortfristet del af langfristet geeld:
Kreditinstitutter i gvrigt
Selskabsskat

0 0  AFDRAG NASTE AR
Geeld som forfalder efter 5 ar:

0 0 Kreditinstitutter i gvrigt

0 0 RESTGALD EFTER 5 AR

KONCERN
31/12 2017 31/12 2016
577.099 57.951
0 0
0 0
1.031.555 1.137.907
1.608.654 1.195.857
0 0
0 0
0 0
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NOTER

14  Virksomhedskapitalen

Virksomhedskapitalen bestar af 1.487 stk. aktier a kr. 1.000. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

15 Eventualaktiver

Moderselskabet:

Ifplge indgaet aktionaeroverenskomst mellem Oxford Research AB og Oxford Group A/S er selskaberne enige om at
den tilknyttede virksomhed Oxford Research AB skylder SEK 1.852.000 til moderselskabet som ansvarlig lanekapital.
Den ansvarlige lanekapital er noteoplyst i arsrapporten for den tilknyttede virksomhed som "vilkorad aktieagertillskot"

og parterne har aftalt, at belgbet skal tilbagebetales over en ukendt arraekke.

16 Pantseetninger og

sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Der er afgivet selvskyldnerkaution for Oxford Research A/S, Danmarks Bedste Arbejdspladser A/S og

Oxford Insight A/S engagement med kreditinstitut. Kautionsforpligtelsen er ulimiteret.
Aktier i datterselskaberne Oxford Research A/S, Oxford Insight A/S og Danmarks Bedste

Arbejdspladser A/S er pantsat til sikkerhed overfor den danske del af koncernens mellemvaerende med
dansk kreditinstitut.

info
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NOTER

17 Kontraktlige

forpligtelser

Moderselskabet:
Selskabet har indgdet lejekontrakt vedrgrende lejemal pa Falconer Allé 20, Frederiksberg.

Lejemalet kan opsiges med 6 maneders forudgaende varsel. Huslejeforpligtelsen udggr ca.

kr. 636.000 pa baggrund i nuvaerende husleje.

18 Neertstdende parter

Selskabets nzertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:

Oxford Holding ApS Hovedanpartshaver

@vrige nartstdende parter, som virksomheden har haft transaktioner med:

Kim Megller, Humlebak Direktor

19 Ejerforhold

Fplgende aktionzerer er omfattet af Selskabslovens § 55:

Oxford Holding ApS, 2000 Frederiksberg

20 Reguleringer

Avance/tab ved salg af anlaegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat

I ALT

36
31/12 2017 31/12 2016
43.885 270.483
-578.651 -14.829
-300.837 -141.717
457.364 482.756
274.265 377.190
501.860 292.799
397.887 140.118
()
o0
) %
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mP4lIm2E3uChmSMCQ+dmbIFhGS+brtzPQyO7NTEtT6eB9sACzIo+5qGKRRTGLKzAdKL83YDCTQw2
BqQb04QS2Du+5c3/g6jQ1HydrgIjMkCb4RrUg2kmKZ20OnNx0ObwDgKCGGGx1RC40eDxchb2cCMZ
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gCCw6iHAjS/0H3fQByJ2+6yiFgowYJTTK6gCX0zWmt0GkoPQBdwvGD6LN2jOIBXtcRpkSrI0UPGK
87jQjV1Urv24XzXTEMCq29LzkvmFfkgsgALqi8bUDtPO8O8FTq6VUwcq/91WwO36b3WgHbb6iJTp
thrvaZ3JUe2NlT+o0d71mDXqt7uiNM5c4l/ato0aEZGEAS0rwIQjsqGgR9T+Z7VoN83sR1Hd3BFv
vU5ODJPJ4rkg5CGWVx7zJ+fn3N7Gs9utLTGptW8TLThACcqdyiqMZzMNHW6y34oQMKVi4LyxUCNw
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