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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Allsize Company A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Grenaa, den 04.05.2022

Direktion

Ole Dam

Bestyrelse

Ove Christiansen Jesper Brunsgaard Rasmussen
formand

Ole Bjorvig Pedersen Johannes Dahl Hansen

Ole Dam
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Allsize Company A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Allsize Company A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 04.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Gade Steinmetz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34145
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Allsize Company Group A/S designer, markedsfarer og distribuerer herretgj gennem sine to brands:
Big & Tall brandet North 56-4 samt det GOTS certificerede og baeredygtige brand By Garment Makers.
De to brands afsaettes samlet pa mere end 30 markeder worldwide.

Allsize Company Group A/S ejer desuden ejendommen Rugvaenget 22, 8500 Grenaa gennem datterselskabet
Allsize Company Ejendomme ApS, driver en detailbutik i Danmark gennem datterselskabet Allsize Shops ApS
samt varetager sine amerikanske aktiviteter gennem det amerikanske datterselskab Allsize Company Group

Americas INC.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Allsize Company Group er nu kommet i mal med og har ferdigeksekveret pa den i 2018 / 2019 igangsatte

handlingsplan.

Til trods for fortsatte covid-19 udfordringer, et gget prispres pa ravarer samt store udfordringer i
forsyningskaeden realiserede virksomheden i 2021 et resultat som budgetteret.

Virksomheden forventer, at de kommende &r vil |gfte resultaterne positivt pa sdvel omsaetning som bundlinje.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 11.683.692 7.428.449
Personaleomkostninger 2 (9.826.729) (10.162.698)
Af- og nedskrivninger 3 (592.075) (1.271.276)
Driftsresultat 1.264.888 (4.005.525)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 290.603 (1.063.141)
Andre finansielle indteegter 4 682.201 384.839
Andre finansielle omkostninger (2.152.397) (2.437.769)
Resultat for skat 85.295 (7.121.596)
Skat af arets resultat 6 52.495 1.294.645
Arets resultat 137.790 (5.826.951)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 137.790 (5.826.951)
Resultatdisponering 137.790 (5.826.951)
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 508.611 424.992
Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver 7 508.611 424.992
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 615.232 991.649
Indretning af lejede lokaler 47.523 79.917
Materielle aktiver 8 662.755 1.071.566
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.333.540 4.014.093
Deposita 388.120 382.652
Finansielle aktiver 9 4.721.660 4.396.745
Anlaegsaktiver 5.893.026 5.893.303
Fremstillede varer og handelsvarer 8.033.864 8.251.545
Forudbetalinger for varer 510.521 490.004
Varebeholdninger 8.544.385 8.741.549
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.744.031 7.244.520
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 772.628 1.238.068
Udskudt skat 2.526.000 2.548.000
Andre tilgodehavender 300.799 495.347
Tilgodehavende skat 0 68.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 26.000 74.000
Periodeafgraensningsposter 782.685 669.421
Tilgodehavender 13.152.143 12.337.356
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.878 3.878
Veerdipapirer og kapitalandele 3.878 3.878
Likvide beholdninger 888.396 104.073
Omsatningsaktiver 22.588.802 21.186.856




Allsize Company A/S | Balance pr. 31.12.2021

Aktiver

28.481.828

10

27.080.159
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 4.181.884 2.181.884
Reserve for valutakursreguleringer (31.901) (31.901)
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 25.313 (93.442)
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.170.673 851.226
Overfart overskud eller underskud (2.773.763) (2.592.106)
Egenkapital 2.572.206 315.661
Ansvarlig lanekapital 10 1.752.000 1.182.000
Bankgeeld 1.625.000 2.125.000
Anden geeld 467.685 565.177
Langfristede geeldsforpligtelser 11 3.844.685 3.872.177
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 500.000 375.000
Bankgeeld 8.899.081 11.255.091
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 12 5.053.042 3.518.888
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 7.710
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.085.312 3.378.845
Geeld til tilknyttede virksomheder 271.894 294.739
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 2.565.000
Anden geeld 13 2.255.608 1.497.048
Kortfristede gaeldsforpligtelser 22.064.937 22.892.321
Gaeldsforpligtelser 25.909.622 26.764.498
Passiver 28.481.828 27.080.159
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
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Egenkapitalopgerelse for 2021

Reserve for Reserve for
dagsveerdi- nettoopskriv-

Reserve for reguleringer af ning efter Overfort
Virksomheds- valutakurs- sikrings- indre vaerdis overskud eller
kapital reguleringer instrumenter metode underskud
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.181.884 (31.901) (93.442) 851.226 (2.592.106)
Kapitalforhgjelse ved 2.000.000 0 0 0 0
geeldskonvertering
Dagsverdiregulering af 0 0 152.250 0 0
sikringsinstrumenter
Skat af 0 0 (33.495) 0 0
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat 0 0 0 319.447 (181.657)
Egenkapital ultimo 4.181.884 (31.901) 25.313 1.170.673 (2.773.763)
lalt
kr.
Egenkapital primo 315.661
Kapitalforhgjelse ved gaeldskonvertering 2.000.000
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 152.250
Skat af egenkapitalbevaegelser (33.495)
Arets resultat 137.790

Egenkapital ultimo 2.572.206
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

13

| andre driftsindtaegter, der indgar i bruttofortjenesten, er indregnet modtaget kompensation fra Erhvervs-
styrelsen for lgn og faste omkostninger, der blev etableret som fglge af udbruddet og spredningen af COVID-19 i

2020, med 1.466 t.kr.

2 Personaleomkostninger

2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 8.769.202 9.194.256
Pensioner 460.993 358.155
Andre omkostninger til social sikring 280.945 218.579
Andre personaleomkostninger 315.589 391.708
9.826.729 10.162.698
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 16 21
3 Af- og nedskrivninger

2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 189.383 269.387
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 0 491.775
Afskrivninger pa materielle aktiver 430.074 515.114
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (27.382) (5.000)
592.075 1.271.276

4 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 8.500
Renteindtaegter i gvrigt 360.194 376.339
Valutakursreguleringer 300.694 0
Qvrige finansielle indteegter 21.313 0
682.201 384.839
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5 Andre finansielle omkostninger

2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (1.645) 0
Renteomkostninger i avrigt 672.445 717.406
Valutakursreguleringer 124.287 71.225
Qvrige finansielle omkostninger 1.357.310 1.649.138
2.152.397 2.437.769

6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Andring af udskudt skat (11.495) (1.220.645)
Regulering vedrerende tidligere ar (15.000) 0
Refusion i sambeskatning (26.000) (74.000)
(52.495) (1.294.645)

7 Immaterielle aktiver

Erhvervede
immaterielle

aktiver Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 1.848.885 1.017.463
Tilgange 273.002 0
Kostpris ultimo 2.121.887 1.017.463
Af- og nedskrivninger primo (1.423.893) (1.017.463)
Arets afskrivninger (189.383) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.613.276) (1.017.463)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 508.611 0
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8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

15

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 2.298.926 998.538
Tilgange 48.645 0
Afgange (117.358) 0
Kostpris ultimo 2.230.213 998.538
Af- og nedskrivninger primo (1.307.277) (918.621)
Arets afskrivninger (397.680) (32.394)
Tilbagefersel ved afgange 89.976 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.614.981) (951.015)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 615.232 47.523
9 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 3.162.867 382.652
Tilgange 0 5.468
Kostpris ultimo 3.162.867 388.120
Opskrivninger primo 851.227 0
Valutakursreguleringer 26.056 0
Andel af arets resultat 124.525 0
Regulering af interne avancer 166.078 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 2.787 0
Opskrivninger ultimo 1.170.673 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.333.540 388.120
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Allsize Shops ApS Norddjurs ApS 100,0
Allsize Company Ejendomme ApS Norddjurs ApS 100,0
Allsize Company Group Americas, Inc. New York Inc. 90,0

10 Ansvarlig lanekapital

Langiver kan ikke opsige det ansvarlige 1an til hel eller delvis indfrielse i laneperioden. Lanet kan ikke indfries fra
lantagers side foruden forudgaende skriftligt samtykke fra langiver uagtet opher af lgbeperiode pa minimum 2

ar.

Det ansvarlige 1an er optaget hos nzertstdende parter.
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11 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 0 0 1.752.000 1.182.000
Bankgaeld 500.000 375.000 1.625.000 125.000
Anden geeld 0 0 467.685 565.177
500.000 375.000 3.844.685 1.872.177
Anden gaeld vedrgrer indefrosne feriepengeforpligtelser.
12 Geeld til kreditinstitutter i evrigt
Regnskabsposten bestar af geeld til factoringselskab.
13 Anden geeld (kortfristet)
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 160.888 108.485
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 971.792 959.944
Afledte finansielle instrumenter 0 119.797
Anden gzeld i gvrigt 1.122.928 308.822
2.255.608 1.497.048

14 Eventualforpligtelser

Selskabet har overfor leveranderer stillet importremburser pd i alt 7.934 t.kr.

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en arlig leje pa i alt 703 t.kr. Kontrakterne kan opsiges med 6
maneders varsel. Restforpligtelsen for selskabets lejemal udger 352 t.kr. i perioden 2022-2023.

Derudover har selskabet en restforpligtelse i operationelle leasingaftaler pa biler samt gvrige driftsmidler,
udggrende 455 t.kr. i perioden 2022-2024.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaberog ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er udstedt skadelgsbreve med virksomhedspant pa nom. 7.000 t.kr. i selskabets
goodwill, lgsere, varelager, domaenenavn og rettigheder.

Til sikkerhed for bankgaeld er der udstedt ejerpantebrev pa nom. 200 t.kr. i selskabets lasare og goodwill.

Til sikkerhed for bankgaeld er selskabets anparter i danske datterselskaber pantsat.
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Til sikkerhed for factoring mellemvaerende er der udstedt skadelgsbrev pa nom. 2.000 t.kr. med sekundaer pant i
selskabets varelagre.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsat immaterielle aktiver udger 509 t.kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte anparter udger 8.141 t.kr.
Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte varelagre udger 8.742 t.kr.
Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte lgsare udger 663 t.kr.

Der er indgdet factoring aftaler, hvor en del af selskabets tilgodehavender kun kan indbetales med friggrende
virkning til factoringselskabet. Pa balancedagen udger de belante debitorer 8.578 t.kr

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders gaeld til Nykredit Realkredit A/S. Bankgaelden i
tilknyttede virksomheder udger pr. balancedagen 878 t.kr.

Der er udstedt skadelgsbrev pa 6.000 t.kr. med virksomhedspant i varelagre, inventar og immaterielle rettigheder
jf. ovenstaende. Dette skadelasbrev ligger endvidere til sikkerhed for datterselskabernes mellemvaerende med

bank.

Bankgaelden i tilknyttede virksomheder udger 878 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og hjaelpevarer, andre
driftsintaegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
foregelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar sadvanlige nedskrivninger af de
pagaldende lagerbeholdninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter samt realiseret og urealiseret valutakursreguleringer.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt
at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. For evrige goodwillbelgb er brugstiderne
fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
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markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter software og hardware.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linegert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



