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Allsize Company A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Allsize Company A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Grenaa, den 24.04.2019

Direktion

Ole Dam

Bestyrelse

Henning Haugaard Laursen Jesper Brunsgaard Rasmussen Ole Bjgrvig Pedersen
formand

Johannes Dahl Hansen Ole Dam
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Allsize Company A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Allsize Company A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan
opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
o o o . . .
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24.04.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Klaus Tvede-Jensen Jens Lauridsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304 MNE-nr. mne34323
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Allsize Company Group A/S designer, markedsfgrer og distribuerer herretgj gennem de fire brands: SUIT,
By Garment Makers, North 56-4 og Replika Jeans. De fire brands afsaettes samlet pa mere end 40 mar-

keder worldwide

Allsize Company Group A/S ejer desuden ejendommen Rugvanget 22, 8500 Grenaa gennem dattersel-
skabet Allsize Company Ejendomme ApS, driver 3 detailbutikker i Danmark gennem datterselskabet
Allsize Shops ApS samt driver siden ultimo 2018 de amerikanske aktiviteter gennem det nye amerikanske

datterselskab Allsize Company Group Americas INC.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Der har i 2018 veeret en tilfredsstillende vaekst i virksomhedens omsaetning pa 12% sammenlignet med
2017.

Aret har til gengaeld ogsd veeret praeget af store og meget omkostningskraevende investeringer i forbin-
delse med satsningen pa det amerikanske marked og med etableringen af det amerikanske datterselskab

Allsize Company Group Americas INC.

Desuden er der i 2018 investeret ikke ubetydelige ressourcer i at fa drejet virksomheden i en mere
baeredygtig retning. Senest har denne indsats medfgrt at virksomheden har faet en officiel GOTS certifi-

cering (Global Organic Textile Standard).

De ovenfor omtalte investeringer pavirker arets resultat negativt og medfgrer et underskud pa 3.016
t.kr. Egenkapitalen er samlet faldet med 1.951 t.kr., sdledes at egenkapitalen ved &rets udgang er pa
7.441 t.kr.

Arets resultat er set som et enkelt &r meget utilfredsstillende, men det vurderes at de foretagne investe-
ringer er ngdvendige for at virksomheden fortsat kan udvikle sig. Ligesom det forventes, at de investe-

ringer, der er foretaget i 2018 pa sigt vil fa en positiv afsmitning pd virksomhedens drift.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

2018 2017

Note kr. kr.
16.759.862 17.967.303

1 (17.716.298) (15.763.634)
(847.310) (801.712)
(1.803.746) 1.401.957

426.560 754.485

408.931 502.101

2 (2.978.056) (2.550.945)
(3.946.311) 107.598

3 930.604 126.803
(3.015.707) 234.401
(3.015.707) 234.401
(3.015.707) 234.401
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Balance pr. 31.12.2018

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. kr.
484.605 529.161

695.267 797.013

4 1.179.872 1.326.174
1.416.468 343.161

363.206 384.538

5 1.779.674 727.699
5.554.977 5.722.550

632.657 623.148

6 6.187.634 6.345.698
9.147.180 8.399.571
12.936.100 8.427.850
2.340.446 3.208.895
15.276.546 11.636.745
13.074.405 10.153.419

26.400 551.103

1.208.000 685.770

36.793 135.698

54.000 0

108.000 105.000

968.291 1.592.460

15.475.889 13.223.450

3.878 6.248

3.878 6.248

358.639 116.474
31.114.952 24.982.917
40.262.132 33.382.488
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Balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Bankgaeld

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Finansielle instrumenter

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

2018 2017
Note kr. kr.
1.687.500 1.687.500
2.392.110 2.565.550
3.361.467 5.139.339
7.441.077 9.392.389
14.718.518 10.959.066
7 7.499.605 4.578.066
604.436 97.742
5.197.394 2.694.766
414.218 634.433
1.916.762 1.508.416
8 2.470.122 3.517.610
32.821.055 23.990.099
32.821.055 23.990.099
40.262.132 33.382.488
9
10
11
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Egenkapital primo
Veerdireguleringer
Skat af
egenkapitalbevaegelser
Udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

netto-

opskrivning Overfort

efter indre overskud

Virksom- vaerdis eller
hedskapital metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
1.687.500 2.565.550 5.139.339 9.392.389
0 0 1.364.609 1.364.609
0 0 (300.214) (300.214)
0 (600.000) 600.000 0
0 426.560 (3.442.267) (3.015.707)
1.687.500 2.392.110 3.361.467 7.441.077
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Noter
2018 2017
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 16.146.296 14.165.951
Pensioner 732.786 684.739
Andre omkostninger til social sikring 158.542 145.624
Andre personaleomkostninger 678.674 767.320
17.716.298 15.763.634
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 25 23
2018 2017
kr. kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 42.232 31.205
Renteomkostninger i gvrigt 669.089 493.285
Valutakursreguleringer 110.798 0
@vrige finansielle omkostninger 2.155.937 2.026.455
2.978.056 2.550.945
2018 2017
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat (825.635) (21.803)
Regulering vedrgrende tidligere ar 3.031 0
Refusion i sambeskatning (108.000) (105.000)
(930.604) (126.803)
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Noter

4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Erhver-
vede
immateriell
e anlaags-
aktiver Goodwill
kr. kr.
1.428.277 1.017.463
156.328 0
1.584.605 1.017.463
(899.116) (220.450)
(200.884) (101.746)
(1.100.000) (322.196)
484.605 695.267
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
654.920 928.714
1.463.324 145.331
(32.380) 0
2.085.864 1.074.045
(311.759) (544.176)
(388.217) (166.663)
30.580 0
(669.396) (710.839)
1.416.468 363.206




Allsize Company A/S 13
Noter
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder Deposita
kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.157.000 623.148
Tilgange 5.867 9.509
Kostpris ultimo 3.162.867 632.657
Opskrivninger primo 2.565.550 0
Andel af 3drets resultat 439.950 0
Regulering interne avancer (13.390) 0
Udbytte (600.000) 0
Opskrivninger ultimo 2.392.110 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.554.977 632.657
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Allsize Shops ApS Norddjurs ApS 100,0
Allsize Company Ejendomme ApS Norddjurs ApS 100,0
Allsize Company Group Americas, Inc. New York Inc. 90,0
7. Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Regnskabsposten vedrgrer gaeld til factoringselskab.
2018 2017
kr. kr.
8. Anden geld
Moms og afgifter 1.043.650 816.162
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.189.025 1.120.997
Anden gaeld i gvrigt 237.447 1.580.451
2.470.122 3.517.610
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Noter

9. Finansielle instrumenter

Selskabet afdaekker valutarisici pa forventede fremtidige transaktioner i USD (hovedstol med forpligtelse
til at kebe 475 t.USD). Den indgdede valutaterminskontrakt har en resterende Igbetid p& 2 maneder. Den
negative dagsvaerdi af de indgdende kontrakter udger 16 t.kr. og er indregnet under anden gaeld.

10. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
Selskabet har overfor leverandgrer stillet importremburser pa i alt 4.700 t.kr.

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en arlig leje pa i alt 1.789 t.kr. Kontrakterne kan opsiges
med 3-6 maneders varsel, tre kontrakter er uopsigelige indtil udgangen af 2019 samt en kontrakt har
bindingsperiode frem til ar 2022. Herudover har selskabet operationelle leasingaftaler pa biler og gvrige
driftsmidler med en restforpligtelse pd 352 t.kr., som udlgber i perioden 2019-2022.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er udstedt skadelgsbreve med virksomhedspant pa nom. 6.000 t.kr. i selska-
bets goodwill, |gsgre, varelager, domanenavn og rettigheder.

Til sikkerhed for bankgaeld er der udstedt ejerpantebrev pa nom. 200 t.kr. i selskabets Igsgre og goodwill.

Til sikkerhed for bankgeeld er selskabets anparter i danske datterselskaber pantsat.

Til sikkerhed for factoring mellemvaerende er der udstedt skadeslgsbrev p& nom. 2.000 t.kr. med sekun-
deer pant i selskabets varelagre.

Regnskabsmaessig veerdi af goodwill udggr 695 t.kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte anparter udggr 5.555 t.kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsat varelager udggr 15.277 t.kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsat lgsgre udggr 1.780 t.kr.

Der er indgaet factoring aftaler, hvor en del af selskabets tilgodehavender kun kan indbetales med frigs-
rende virkning til factoringselskabet. P& balancedagen udggr de beldnte debitorer 13.108 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret for dattervirksomheds gaeld til Nykredit Realkredit A/S. Kautionen er maksi-
meret til nom 2.972 t.kr. Realkreditldn i dattervirksomheden udger pr. balancedagen 1.557 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog med enkelte reklassifikationer
og med undtagelse af aendringen i regnskabsmaessige sk@gn, som er omtalt nedenfor.

FAEndringer i regnskabsmaessige skgn

Ledelsen har i regnskabsaret med henvisning til bestemmelserne i den nye drsregnskabslov, jf. ARL § 43
stk. 2, endret skgnnet over brugstiderne pa en raekke af selskabets erhvervede immaterielle anlaegsakti-
ver, indretning af lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmidler og inventar.

Med henvisning til ARL § 54 er den positive sendring i drets resultat efter skat for regnskabsaret 2018, som
fglge af den omtalte aendring i det regnskabsmaessige ska@n i alt 278 t.kr. Balancesummen og egenkapitalen
er forhgjet tilsvarende.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og hjaelpevarer og
andre eksterne omkostninger.



Allsize Company A/S 16

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og maéles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

FEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

fndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
forggelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. I posten indgar saedvanlige nedskrivninger
af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
95r endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaagsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter samt realiseret og urealiseret valutakursreguleringer.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges p& bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et goodwillbelgb ikke
veeret muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 &r. For gvrige goodwillbelgb
er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 10
ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter hardware og software.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ningsperioden udggr 3-10 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler inklusiv inventar samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-538r

o

Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipa-
pirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.



