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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
for Madsen & Grangérd A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejrumbro, den 30. marts 2016

Direktion

Tina Grangaard

Bestyrelse

Jorgen Mglholm Ib Madsen Ole Madsen
formand

Tina Grangaard Henrik Grangaard
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktiongererne i Madsen & Grangard A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Madsen & Grangard A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert re-
visionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk re-
visorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at op-
na hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Viborg, den 30. marts 2016

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 09 32 72

Jorgen Winther Oster

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Madsen & Grangard A/S
Ostervangsvej 17, Vejrumbro
8830 Tjele
CVR-nr.: 26 142776
Stiftet: 1. januar 2001
Hjemsted: Viborg kommune
Regnskabsar: 1. januar 2015 - 31. december 2015
Bestyrelse Jorgen Mglholm, formand
Ib Madsen
Ole Madsen
Tina Grangaard
Henrik Grangaard
Direktion Tina Grangaard
Revision Ullits & Winther Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Agerlandsvej 1
8800 Viborg
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i udferelse af temrer- og snedkerarbejde i forbindelse
med sdvel fagentrepriser som hoved- og totalentrepriser.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2015, udviser et resultat pa 3.505.653
kr. mod 1.144.676 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 8.039.030 kr.

Regnskabsaret 2015 har veret praeget af stigende aktivitet og resultatet for regnskabséret anses for meget
tilfredsstillende. Der er en god ordrebeholdning ved indgangen til regnskabsaret 2016 og der forventes
ligeledes positivt driftsresultat i 2016.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finan-
sielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Madsen & Grangard A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabs-
massige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgs-
vaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede ind-
teegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pali-
deligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rvarer og hjelpematerialer samt fremmedarbejde med fra-
drag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtagter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pé egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.
Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méales ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller en tilnermet vaerdi for denne som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og eovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangveerende arbejde.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
hangigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de aftholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det om-
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemessig verdi af ak-
tiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i perio-
den fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte skat-
teforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil medfere
en vesentlig afvigelse 1 den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gealdsforpligtelser

Realkreditgaeld indregnes ved laneoptagelse til nominel veerdi.

Leasinggald indregnes til den kapitaliserede restleasingforpligtelse.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 16.585.454 12.424.395
1 Personaleomkostninger -11.972.199 -9.854.265
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 65.835 -904.189
Resultat for finansielle poster 4.679.090 1.665.941
Finansielle indtegter 6.316 36.861
Finansielle omkostninger -209.753 -195.126
Resultat for skat 4.475.653 1.507.676
Skat af arets resultat -970.000 -363.000
Arets resultat 3.505.653 1.144.676
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 2.000.000 600.000
Overfores til overfort resultat 1.505.653 544.676
Disponeret i alt 3.505.653 1.144.676
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014

Anlaegsaktiver

2 Grunde og bygninger 2.787.961 2.892.535

2 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.666.111 1.724.031
Materielle anlaegsaktiver i alt 5.454.072 4.616.566
Anlzgsaktiver i alt 5.454.072 4.616.566
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 404.937 593.730
Varebeholdninger i alt 404.937 593.730
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.150.643 2.071.487

3 Igangverende arbejder for fremmed regning 0 233.578
Tilgodehavende selskabsskat 0 200.000
Andre tilgodehavender 70.445 71.636
Periodeafgransningsposter 188.571 0
Tilgodehavender i alt 4.409.659 2.576.701
Likvide beholdninger 4.807.245 1.990.338
Oms=tningsaktiver i alt 9.621.841 5.160.769
Aktiver i alt 15.075.913 9.777.335
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500.000
5 Overfort resultat 5.539.030 4.033.377
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 2.000.000 600.000
Egenkapital i alt 8.039.030 5.133.377

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 1.534.000 564.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.534.000 564.000
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitut 1.043.389 1.191.780
Leasingforpligtelser 267.483 526.087
6 Langfristede geldsforpligtelser i alt 1.310.872 1.717.867
Kortfristet del af langfristet geeld 595.000 512.000
Geld til pengeinstitutter 0 111
3 Igangverende arbejder for fremmed regning 76.600 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.083.627 711.688
Anden geeld 1.436.784 1.138.292
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.192.011 2.362.091
Geldsforpligtelser i alt 5.502.883 4.079.958
Passiver i alt 15.075.913 9.777.335

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter
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Noter

2015 2014
1.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 10.045.112 8.073.094
Pensioner 1.233.319 1.078.618
Andre omkostninger til social sikring 218.615 211.056
Personaleomkostninger i gvrigt 475.153 491.497
11.972.199 9.854.265

2.  Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
Kostpris primo 4.175.300 9.369.084
Tilgang 0 1.882.373
Afgang 0 -5.746.466
Kostpris ultimo 4.175.300 5.504.991
Af- og nedskrivninger primo 1.282.765 7.645.053
Arets afskrivninger 104.574 659.676
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa aftheendede aktiver 0 -5.465.849
Af- og nedskrivninger ultimo 1.387.339 2.838.880
Regnskabsmassig veerdi ultimo 2.787.961 2.666.111
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vardi pa 634.925
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Noter

31/12 2015 31/12 2014
3. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 19.722.266 6.366.089
Modtagne acontobetalinger -19.798.866 -6.132.511
Igangvzerende arbejder for fremmed regning, netto -76.600 233.578
Der indregnes séledes:
Igangv. arb. for fremmed regning (Oms. aktiver) 0 233.578
Igangyv. arb. for fremmed regning (Kort geeld) -76.600 0
-76.600 233.578
4.  Aktiekapital
Aktiekapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
5.  Overfort resultat
Overfort resultat primo 4.033.377 3.488.701
Arets overforte resultat 1.505.653 544.676
5.539.030 4.033.377
6. Geldsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Geald i alt Geald i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2015 31/12 2014
Geeld til realkreditinstitut 148.000 449.000 1.191.389 1.336.780
Leasingforpligtelser 447.000 0 714.483 893.087
595.000 449.000 1.905.872 2.229.867
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Noter

7. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, 1.191 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2015 udger 2.788 tkr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i1 alt 1.200 tkr. til sikkerhed for engagement med
pengeinstitut. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstdende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, har selskabet desuden stillet virksomhedspant pa
nominelt 2.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige vaerdi pé
balancedagen udger:

Goodwill 0 tkr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar (excl. biler) 1.955 tkr.
Varebeholdninger 405 tkr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 4.151 tkr.
Igangverende arbejder for fremmed regning 0 tkr.

Der er stillet arbejdsgarantier pa 6.051 tkr. Sikringskonto i pengeinstitut, hvis indestdende pr. 31.
december 2015 udger 24 tkr., ligger til sikkerhed herfor.

8. Eventualposter
Operationel leasing
Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet en operationel leasingkontrakt med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 50 tkr. Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 60 maneder og
en samlet restleasingydelse pa 249 tkr.
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