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Vistisen+Lunde

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for
TEJ Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.januar -31. december 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 8. juni 2023

Direktion

Torben Egholm Jgrgensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TEJ Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TEJ Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:
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Vistisen+Lunde

Den uafhangige revisors revisionspategning

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen eller selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

- Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 8. juni 2023
Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32

Lars Braendgaard, MNE-nr.30207
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Vistisen

TEJ Holding ApS
Megrupvej 30
7400 Herning

CVR-nr.: 26139708

Stiftet: 27. juni 2001
Hjemstedskommune: Herning

Regnskabsar: 1. januar til 31. december

Torben Egholm Jgrgensen

Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Guldborgvej 1

7400 Herning

Lunde
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Hoved- og nggletal for koncernen

Hovedtal

Resultatopggrelse
Bruttoresultat

Resultat af finansielle poster
Resultat af primaer drift
Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital, ekskl. minoritetsinteresser

Pengestromme

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet

Heraf investering i materielle anleegsaktiver

Medarbejdere

Antal medarbejdere

Nggletal

Overskudsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Vistisen+Lunde

2022 2021
TDKK TDKK
16.166 13.001
-544 582
2.792 3.704
1.717 3.377
54.078 52.720
35.914 34.311
34.514 33.004
10.076 2.344
-2.738 -3.577
-71 -3.661

74 30
2022 2021

i % i %

2,3 4,1
66,4 65,1
4,9 9,8

Selskabet er blevet koncernregnskabspligtig med virkning for 2022. Der er derfor udelukkende medtaget hoved- og nggletal

fra og med et ar forud for dette regnskabsar.
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Beretning

Vaesentligste aktiviteter

TEJ Holding ApS’ aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar primaert bestaet i at eje anparter i helt eller delvis ejede
datterselskaber.

Koncerrnens aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar primaert bestdet i at drive kurer-, speditions- og
transportvirksomhed med udgangspunkt fra egne bygninger.

Udviklingen i regnskabsaret

Regnskabsarets aktivitetsniveau er praeget af fortsat veekst med baggrund af den fastlagte strategi med bla. opkgb af
relevante aktiviteter indenfor samme forretningsomrade. Arets resultat er ligeledes pavirket af investeringer i fortsat
forbedringer af forretningsmodellen og udvikling af virksomhedens interne processer. Samlet set anser ledelsen saledes
arets resultat for tilfredsstillende og har indfriet forventningerne hertil.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer for de kommende ar, at koncernen fortsat vil have fokus pa indtjening og konsolidering. Der er et
steerkt konkurrencepraeget marked indenfor selskabets aktiviteter, der sammen med de generelle gkonomiske forhold i

samfundet har betydning for ledelsens forventninger. For 2023 forventes derfor et mindre fald i aktivitetsnivauet og
dermed indtjenningen.

Vidensressourcer

Medarbejderne og ledelsen er et vigtigt aktiv for koncernen, der gennem mange ar har opbygget seerlige kompetencer
indenfor kurer- og transportvirksomhed. Selskabets fastholdelse og rekruttering af medarbejdere med disse faglige
kompetencer er afggrende for den fremtidige vaekst og udvikling.

Pavirkning af det eksterne miljg

Pa miljgomradet forsgger koncernen at begraense energiforbruget forbundet med driften. Endvidere er det koncernens
klart erkleerede politik, at drive en redelig og ansvarlig virksomhed, der overholder geeldende love og bestemmelser.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen vil fortsette og stgtte den Igbende produktudvikling og -optimering, blandt andet med nyinvesteringer i
relevante driftsmildler, herunder IT Igsninger og medarbejdere.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Moderselskab
2021 2022
TDKK TDKK

0 0

0 0

-5 -33

-5 -33
2.152 1.458
1.074 1.348
-30 -1.356
3.191 1.417
-192 93
2.999 1.510

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Vistisen+Lunde

Koncern

2022 2021

Note TDKK TDKK
16.166 13.001

-2.884 -767

-10.490 -8.530

2.792 3.704

0 0

1 956 750
2 -1.500 -168
2.248 4.286

3 -531 -909
4 1.717 3.377
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Balance pr. 31. december

Moderselskab

2021 2022
TDKK TDKK
0 0
0 0
0 0

0 0

0 0
9.363 9.220
1.364 1.139
7.936 7.395
0 0
18.663 17.754
18.663 17.754
0 0
14.535 14.936
0 910

0 0

0 0
14.535 15.846
64 976
14.599 16.822

33.262

34.576

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender tilknyttede virksomheder

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Vistisen+Lunde

Koncern

2022 2021

Note TDKK TDKK
1.232 771

5 1.232 771
18.149 18.512

3.686 3.113

6 21.835 21.625
0 0

0 0

7.437 7.969

592 160

7 8.029 8.129
31.096 30.525

16.221 20.293

0 0

910 0

434 1.800

356 35

17.921 22.128

5.061 67

22.982 22.195

54.078 52.720

10
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Balance pr. 31. december

Moderselskab Koncern
2021 2022 Passiver 2022 2021
TDKK TDKK Note TDKK TDKK
125 125 Anpartskapital 125 125
3.673 3.530 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 3.530 3.673
0 0 Minoritetsinteresser 1.400 1.307
29.206 30.859 Overfgrt resultat 30.859 29.206
33.004 34.514 Egenkapital 35.914 34.311
0 0 Henseattelse til udskudt skat 8 1.110 590
0 0 Hensatte forpligtelser 1.110 590
0 0 Anden gzld 827 0
0 0 Langfristede galdsforpligtelser 9 827 0
0 0 Langfristede geeldsforpligtelser, forfalder inden for 1 ar 836 0
0 0 Kreditinstitutter 915 4.922
0 0 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.135 10.118
19 9 Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0
187 0 Selskabsskat 0 187
52 53 Anden gzld 4.341 2.592
258 62 Kortfristede gldsforpligtelser 16.227 17.819
258 62 Geeldsforpligtelser 17.054 17.819
33.262 34.576 Passiver 54.078 52.720
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 10
Eventualforpligtelser 11
Nazertstaende parter 12
Medarbejderforhold 13

11
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Egenkapitalopgdrelse

Koncern

Egenkapital pr. 1.januar

Betalt udbytte

Udbytte fra tilknyttede virksomh
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december

Moderselskab

Egenkapital pr. 1.januar
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december

Vistisen+Lunde

1. januar - 31. december

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den
Minoritets- indre veerdis Overfort
interesser Anpartskapital metode resultat I alt
1.307 125 3.673 29.206 34.311
-114 0 0 -114
0 -1.601 1.601 0
207 0 1.458 52 1.717
1.400 125 3.530 30.859 35.914
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Overfgrt
Anpartskapital metode resultat lalt
125 3.673 29.206 33.004
0 -143 1.653 1.510
125 3.530 30.859 34.514

12
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Pengestremsopggdrelse for koncernen 1. januar - 31. december

Arets resultat

Reguleringer:

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Regulering af avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Regulering af renteindtaegter og lignende indtaegter

Regulering af renteomkostninger og lignende omkostninger
Regulering af skatter

Zndring i driftskapital:
Tilgodehavender
Leverandgrgaeld mv.

Andre @ndringer i driftskapitalen

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Provenu ved salg af materielle anlaegsaktiver

Udlan
Andre pengestrgmme

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Laneoptagelse af langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvider primo

Likvider ultimo
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter

Likvider ultimo

2022 2021
TDKK TDKK
1.717 3.377
1.688 804

-75 58
-956 -750
1.500 168

531 909
5.117 -1.027
1.763 792
-389 -871

10.896 3.460

549 211
-156 -168

11.289 3.503

-1.213 -1.159

10.076 2.344
-872 0

71 -3.661

180 84

72 0

-1.903 0

-2.738 -3.577

663 0
1.000 0
1.663 0
9.001 -1.233

-4.855 -3.622
4.146 -4.855
5.061 67
-915 -4.922
4.146 -4.855

13
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Noter til arsrapporten

Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

1 Finansielle indtaegter

683 921 Indteegter af andre kapitalandele og veerdipapirer 932 693
391 427 Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0
0 0 Andre finansielle indtaegter 24 57

1.074 1.348 956 750

2 Finansielle omkostninger

0 1.327 Nedskrivning af finansielle aktiver 1.327 0
30 29 Andre finansielle omkostninger 173 168

30 1.356 1.500 168

3  Skat af arets resultat

199 -93 Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 116 860
-7 0 Regulering af udskudt skat 415 49

192 -93 531 909

4 Resultatdisponering

551 -143 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.458 2.448
0 0 Minoritetsinteresser 207 378
2.448 1.653 Overfgrt resultat 52 551
2.999 1.510 1.717 3.377
0 6.500 Ekstraordinzert udbytte besluttet efter regnskabsarets udlgb 6.500 0

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
Kostpris pr. 1. januar 1.618
Arets tilgang 872
Kostpris pr. 31. december 2.490
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 847
Arets af- og nedskrivninger 411
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 1.258
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 1.232

14
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Noter til arsrapporten

Vistisen+Lunde

Moderselskab Koncern
6 Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg,
Investe- drifts-
Grunde og ringsejen- materiel og Grunde og
bygninger domme inventar bygninger
0 0 Kostpris pr. 1. januar 7.523 21.054
0 0 Arets tilgang 71 0
0 0 Arets afgang -758 0
0 0 Kostpris pr. 31. december 6.836 21.054
0 0 Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2.889 2.541
0 0 Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -652 0
0 0 Arets af- og nedskrivninger 913 364
0 0 Af- og nedskrivninger pr. 31. december 3.150 2.905
0 0 Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 3.686 18.149
0 0 Heraf indgar finansielle leasede aktiver med 495 0
7 Finansielle anlaegsaktiver
Kapital-
andele i
tilknyttede
virksom-
heder
5.690 Kostpris pr. 1. januar
5.690 Kostpris pr. 31. december
3.673 Verdireguleringer pr. 1. januar
1.458 Arets resultat efter skat
-1.601 Modtaget udbytte fra tidligere ar
3.530 Verdireguleringer pr. 31. december
9.220 Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december
der fordeles saledes:
9.206 TEJ Holding Herning ApS
14 Seb & Seb Holding ApS
9.220
Egenkapital- Egen- Arets
Ejerandel andel Virksomhed Hjemsted kapital resultat
80% 9.206 TEJ Holding Herning ApS Herning 11.508 1.820
1% 14 Seb & Seb Holding ApS Herning 1.414 209

15

Penneo dokumentnagle: PPKQO-QO0JAB-MIYNO-PCHDE-6PYHL-YMLGM



Noter til arsrapporten

Moderselskab
Tilgode-

havender Andre

tilknyttede  veerdipapirer

virksom- og kapital-

heder andele

1.364 7.165

0 2.603

-225 -2.552

1.139 7.216

0 770

0 -166

0 -425

0 179

1.139

7.395

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 31. december
Kursreguleringer pr. 1. januar

Kursreguleringer pd afhaendede vardipapirer
Arets kursreguleringer

Kursreguleringer pr. 31. december

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december

Dagsveerdi pr. 1. januar

Arets aendringer af dagsveerdien

Kostpris pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 31. december

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december

Henseettelse til udskudt skat

Vistisen+Lunde

Koncern
Tilgode-
Andre havender
veerdipapirer tilknyttede
og kapital- virksom-
andele heder
7.188
2.603 0
-2.552 0
7.239 0
780 0
-166 0
-416 0
198 0
7.437 0
Bgrsnotere
de Unoterede
vaerdipapir veerdipapir
er er
5.177 2.260
-815 398
Deposita
520
122
-50
592
592

Udskudt skatteaktiver vedrgrer anlaegsaktiver, tilgodehavender,

periodeafgraensningsposter og geeldsforpligtelser.
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Noter til arsrapporten

Moderselskab
2021 2022
TDKK TDKK
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

9

10

Vistisen+Lunde

Koncern
2022 2021
TDKK TDKK

Langfristede galdsforpligtelser
Inden for 1 ar 836 0
Mellem 1 og 5 ar 500 0
Efter 5 ar 327 0
Afdrag som forfalder inden for 1 ar -836 0
Langfristede geeldsforpligtelser 827 0

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 930, der giver pant i koncernens
ejendom beliggende Sgnder Lindbjerg 72 i Herning, hvis regnskabsmaessig vaerdi pr.
31. december udggr TDKK 1.103. Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for
koncernens engagement med kreditinstitut.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 7.500, der giver pant i selskabets
ejendom beliggende Mgrupvej 30 i Herning, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december udggr TDKK 15.982. Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for
koncernens engagement med kreditinstitut.

Der er stillet sikkerhed for tilladelser ved trafikstyrelsen for samarbejdspartner pa
TDKK 198 i likvide beholdninger pa TDKK 198.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 500, der giver pant i Rgdekro
Kurér A/S” aktiver.

Selskabets andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige veerdi

pr. 31. december udggr TDKK 495, materielle anlaegsaktiver, er finansieret ved
finansiel leasing.
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Noter til arsrapporten

Moderselskab
2021 2022
TDKK TDKK

0 0

0 0

0 0

0 0
0 0

11

12

13

Vistisen+Lunde

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser udggr ca. TDKK 146.

Derudover har Rgdekro Kurér ApS indgaet en lejeaftale vedrgrende lokalerne
liggende Nordager 17 i Kolding. Den arlige husleje udggr TDKK 360. Lejemalet kan
opsiges med 3 maneders varsel, dog tidligst d. 1. november 2030 med ophgr d. 28.
februar 2031.

Leje- og leasingforpligtelser ex. registreringsafgift udggr TDKK 11.930, hvoraf TDKK
6.051 forfalder til betaling indenfor naeste regnskabsar.

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er oplyst under noten "Tilknyttede
virksomheder". Som administrationsselskab hzefter selskabet ubegraenset og
solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen
fremgar af denne arsrapport og er indregnet i balancen. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse:
Direktgr Torben Egholm Jgrgensen, Virkelyst 16, Herning. (Alle stemmerettigheder).

Transaktioner med naertstaende parter:
Alle transaktioner med naertstaende parter er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Koncern
2022 2021
TDKK TDKK
Medarbejderforhold

Personaleomkostninger:
Lgn, gager og vederlag 19.990 10.212
Pensioner 1.201 246
Andre udgifter til social sikring 541 310
21.732 10.768
Antal medarbejdere 74 30
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Vistisen+Lunde

Regnskabspraksis

Arsrapporten for TEJ Holding ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse C (mellemstore virksomheder).

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden TEJ Holding ApS samt virksomheder, hvori modervirksomheden

direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modervirksomheden gennem
aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
kapitalandele, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og ikke-realiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres. De regnskaber, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Modervirksomhedens kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med modervirksomhedens andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.
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Regnskabspraksis

Ved kgb af dattervirksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruktureringshensaettelser vedrgrende
den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver
som goodwill, der afskrives linezert i resultatopggrelsen over forventet brugstid.

Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat indregnes minoritetsinteresser ikke som en omkostning, men vises som en saerskilt
post i resultatdisponeringen. Ved opggrelse af koncernegenkapitalen indregnes minoritetsinteressernes andel som en
del af koncernegenkapitalen. Minoritetsinteresser indregnes pa grundlag af omvurderingen af overtagne aktiver og
forpligtelser til dagsveerdi pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Leasing

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males pa
tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste indregning males
leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den nominelle veerdi af
leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Nettoomsatning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser samt handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet nar:

= |evering har fundet sted ind regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

® salgsprisen er fastlagt, og

® indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomszetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Huslejeindtaegter indregnes i resultatopggrelsen ved forfald. Huslejeindtaegter indregnes eksklusiv moms.
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Regnskabspraksis

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Herunder indregnes fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Direkte og indirekte omkostninger
Direkte og indirekte omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til reklame- og markedsfgring mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger mv.

Resultatet af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet for aret med fradrag af afskrivninger af goodwill
under posterne "Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pa veerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under aconto-skatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

TEJ Holding ApS fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af sambeskatningsindkomsten
hensaettes og betales af TEJ Holding ApS. Arets aktuelle skat hensaettes saerskilt i hvert datterselskab.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

Immaterielle anlzaegsaktiver

Koncerngoodwill afskrives linizert over en konkret vurdering af aktivets gkonomiske veerdi og levetid.
Afskrivningsperioden for goodwill er, ud fra en konkret vurdering af aktivets gkonomiske veerdi og levetid ansat til 5 ar.
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Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid udggr:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Smaanskaffelser straksafskrives.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af den
pageeldende virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med tilleeg af resterende positiv forskelsveerdi
(koncerngoodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ koncerngoodwill). Afskrivningsmetoden for
koncerngoodwill er, ud fra en konkret vurdering af aktivets gkonomiske veerdi og levetid, ansat til 5 ar.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede og
associerede virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede og unoterede vaerdipapirer, der
males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Deposita

Deposita males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontantbeholdninger og indestdende i pengeinstitutter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessige afskrivningsberretiget
goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsoverdragelse - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa der regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Skattesatsen er i alt vaesentlighed vurderet til 22 %. | de tilfaelde,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Da TEJ Holding ApS fungerer som administrationsselskab i sambeskatningskredsen, vil skattebelgb vedrgrende
sambeskatningskredsen fra tidligere ar fremga af balancen som saerskilt post. Arets aktuelle skat fremgar som saerskilt
post hos datterselskaberne.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede |dn, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males Ianene til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider, samt udlan fra og til naertstdende parter.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver, samt udlan til naertstaende parter.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser, ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne, samt udlan fra naertstdende parter.

Likvider omfatter likvide beholdninger, kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer samt gaeld til
kreditinstitutter.

Nggletal

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning
for 2015.

Forklaring af nggletal:

Resultat fgr finansielle poster x 100

Overskudsgrad =
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad =
Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapitalen
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            3396_Aftalebrev 2022
            8L4SN-Y2SET-84WV5-CN7DZ-4IAEN-FFUJ0
            SHA-256
            567c7997d6ac7c4586227a78b07a258e37334e942e8152f8e1f4b1bc94c7700f
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            3396_Bilag til selvangivelsen 2022
            4A45M-GBPY4-SAFPO-1NWCX-OQ3M4-DCT3N
            SHA-256
            0a75eb72ed888684c9bf85fe2574a3bcd20a3140339e6f306c7d7b9d1926a497
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            3396_Ekstern årsrapport 2022
            PPKQO-Q0JAB-MIYN0-PCHDE-6PYHL-YMLGM
            SHA-256
            b0f2470564c3c7a5d10bfeedea02181b2b2c3d24bb163911ffb706c68357d73b
            
                                    
                                                                            direktør
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            SYGZ7-ASMEY-2MEJS-TLESY-LZWEF-LEE7S
            SHA-256
            ce9f1e648cc183309c749ba190e22f167a46cf1d4cac3df850305346eeb69ba9
            
                                    
                                                                            direktør
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            EHPAL-UQO0K-Q1O0N-AIDDT-I0LJS-SCM0P
            SHA-256
            c32956f426a5f8629262472907c4660923cba9b5d7c49082abf18e1d78fd5013
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            SHA-256
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                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            3396_Revisionsprotokollat 2022
            WBQHE-4KT4I-A62SO-CLIYC-WDSAJ-X4BSE
            SHA-256
            4964f9950021da4b38a8d99703ad18eddf01d722033c9b89688e861d3b647e8b
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            SHA-256
            567c7997d6ac7c4586227a78b07a258e37334e942e8152f8e1f4b1bc94c7700f
            
                                    
                                                    Vistisen & Lunde Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            3396_Bilag til selvangivelsen 2022
            4A45M-GBPY4-SAFPO-1NWCX-OQ3M4-DCT3N
            SHA-256
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                                                                            statsautoriseret revisor
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            SHA-256
            b0f2470564c3c7a5d10bfeedea02181b2b2c3d24bb163911ffb706c68357d73b
            
                                    
                                                    Vistisen & Lunde Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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            SHA-256
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            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
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                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            PPKQO-Q0JAB-MIYN0-PCHDE-6PYHL-YMLGM
            SHA-256
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            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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