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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for TEJ HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 5. juli 2024

Direktion:

Torben Egholm Jgrgensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i TEJ HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TEJ HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 5. juli 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lars Braendgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30207
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........coooovviiiiiii e,
Resultat af primaer drift...........ccooooviiiiiiiiii
Finansielle poster, netto........ccccovvviiiiiniiiiiiniiie e
Arets resultat far SKat.........c.oeeevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens
Arets reSULLAL......c..eeeeee et
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser............ccc.........

Balance

BalanCesum.........coooiiiiiiiiiiii e
Egenkapital.......cc.ooovviiiiiiiiii e
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser..................couun....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet..................ccoooeeiinl
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet..........................
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.........................
Pengestramme i alt.........cccoeeiiiiiiiiiiiiie e
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.........................

Nogletal

Soliditetsgrad........ccoovvviiiiiiiiiie

Egenkapitalforrentning.............ccoeoiviiiiiiiiiineiiiiie e

2023
tkr.

11.289
-1.009
-278
-1.287
-1.332
-877

48.407
27.965
27.137

142
422
-4.644
-4.080
-31

56,1
-4,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2022
tkr.

16.273
2.790
-543
2.247
1.717
1.510

54.151
35.915
34.515

10.077
-2.738
-2.344
4.995
-406

63,7
4,9

2021
tkr.

3.704

-909
4.286
3.377
2.999

52.720
34.311
33.004

2.344
-3.577
-3.661
-4.894
-3.066

62,6
10,3

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
TEJ Holding ApS” aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar primaert bestaet i at eje anparter i helt
eller delvis ejede datterselskaber.

Koncerrnens aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar primaert bestaet i at drive kurer-, speditions-
og transportvirksomhed med udgangspunkt fra egne bygninger.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret for 2023 blev sardeles utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Ledelsen forventede ved arets begyndelse en indtjening pa niveau med 2022. Det opnaede resultat
har ikke levet op til denne forventning, hvilket primaert kan henfares til den generelle
markedsudvikling i branchen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Forretningsmaessige risici:

Der er ikke knyttet saerlige risici til de enkelte markeder eller forretningsmodellen udover de
almindelige markedsmaessige forhold, herunder recession i markedet.

Valutarisici:

Selskabet pavirkes alene af kurs- og renteudviklingen pa enkelte valutaer, idet valutadispositionerne er
begraenset til fa transaktioner i Euro, hvilket selskabets ledelse ikke anser for at medfgre vaesentlige
risici. Der indgar ikke spekulative valutadispositioner.

Renterisici:
Selskabet har begranset netto rentebaerende nettogaeld, hvorfor der ikke vurderes at veaere risici
knyttet hertil.

Kreditrisici:
Selskabets primaere kreditrisiko knytter sig til tilgodehavender fra salg, som er fordelt pa et storre
antal kunder. Der er ingen saerlig risici herpa.

Miljeforhold

Ledelsen i selskabet driver koncernens og selskabets aktiviteter sa miljavenligt som muligt, hvilket
sker i staerkt tilknytning med kundernes miljemaessige tiltag og aktiviteter samt under hensyntagen til
gkonomiske forhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne omfatter primaert udvikling af nye og tilpassede transportlgsninger i
samarbejde med kunderne samt interne procesoptimeringer, sarligt indenfor IT lgsninger. Dette
planlaegges gennemfart pa samme niveau i detkommende regnskabsar.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen har foretaget flere tiltag i lebet af 1. halvar 2024, herunder en omlagning af
forretningsmodellen for en del af koncernen. De foretagne tiltag har allerede bidraget positiv til
indtjeningen i 2024 og ledelsen forventer en vaesentlig fremgang i indtjeningen i 2024.



|IBDO

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE............... 1 11.289 16.273 0 0
Distributionsomkostninger........... -999 -2.923 0 0
Administrationsomkostninger........ 1 -11.299 -10.560 -25 -31
DRIFTSRESULTAT........cccevennnenn, -1.009 2.790 -25 -31
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 -1.173 1.458
Andre finansielle indtaegter......... 582 955 1.097 1.348
@vrige finansielle
OMKOSENINGEN. . vvieiniiiiiiiieennnn, -860 -1.498 -545 -1.358
RESULTAT FO@R SKAT................. -1.287 2.247 -646 1.417
Skat af arets resultat................. 2 -45 -530 -232 93

ARETS RESULTAT .....evvvennnennenn, 3 -1.332 1.717 -878 1.510
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
GOOAWill..vereinneiiiiininieeneennen, 734 1.232 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver-........ 4 734 1.232 0 0
Grunde og bygninger.................. 17.785 18.148 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner...... 2.169 2.460 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....cooeeeveiieiiiininnennn, 377 1.227 0 0
Materielle anlaegsaktiver............ 5 20.331 21.835 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......ccveviiiiiiinennnnannn, 0 0 6.448 9.221
Andre veaerdipapirer og
kapitalandele........cccevvveveeennnnn, 7.368 7.437 7.327 7.396
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder..........ccoeieviiinnnn, 0 0 913 1.139
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............cceeenennn. 580 592 0 0
Finansielle anlaegsaktiver........... 6 7.948 8.029 14.688 17.756
ANLZAGSAKTIVER........ccveuvneenne, 29.013 31.096 14.688 17.756
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn, 17.268 16.294 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........ccoeevviinnns, 0 0 11.517 14.936
Andre tilgodehavender............... 311 433 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 500 910 500 910
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 21 0
Periodeafgraensningsposter.......... 7 333 356 0 0
Tilgodehavender...................... 18.412 17.993 12.038 15.846
Likvide beholdninger................ 982 5.062 718 975
OMSZATNINGSAKTIVER............... 19.394 23.055 12.756 16.821

AKTIVER.......cciviiiiiiiiiins, 48.407 54.151 27.444 34.577
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Overfert resultat..........ccvvennnne,
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL.......ovvvvvivienennnnnn,
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Andengaeld.....ccovvviiiiiiiinnnnnnns,
Feriepengeindefrysning...............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvuvvvennnnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Anden gaeld....cccvvviiiiiiiiininnannn,
Deposita...cceeieiiiiiiiiiiiiineiennnn,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Note

10

11

12

13

11

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
125 125 125 125
472 3.531 757 3.531
26.540 30.859 26.255 30.859
828 1.400 0 0
27.965 35.915 27.137 34.515
1.155 1.110 0 0
1.155 1.110 0 0
0 836 0 0
0 282 0 0
0 1.118 0 0
3.511 915 0 0
10.118 10.412 5 4
0 0 0 9
0 0 253 0
5.635 4.661 49 49
20 20 0 0
3 0 0 0
19.287 16.008 307 62
19.287 17.126 307 62
48.407 54.151 27.444 34.577
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Koncernen
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre veerdis Overfort  udbytte for Minoritetsint
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret resser | alt
Egenkapital 1. januar 2023.. 125 3.530 30.859 0 1.400 35.914
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 3................ -1.513 -5.864 6.500 -455 -1.332
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte............. -117 -117
Ekstraordinaert udbytte...... -6.500 -6.500
Overforsler
Modt./dekl. udbytte......... -1.601 1.601 0
Tilladt udligning............... 56 -56 0
Egenkapital 31. december
2023, .. 125 472 26.540 0 828 27.965
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort
Anpartskapital metode resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023........cccvviiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 125 3.531 30.859 34.515
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3............... -1.173 -6.205 -7.378
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiii -1.601 1.601 0
Egenkapital 31. december 2023...............ccueee. 125 757 26.255 27.137



|IBDO ?

PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Arets resultat........oevvereiiiieiniinineiinanns -1.332 1.717 -878 1.510
Arets afskrivninger tilbagefort................. 1.658 1.688 0 0
Tilbagefersel af realisationsavancer.......... -152 -75 0 0
Resultat af dattervirksomheder................ 0 0 1.173 -1.458
Regulering af andre finansielle indtaegter.... -390 -407 -144 -398
Regulering af andre finansielle 254 1.346 0 1.346
OMKOSENINGEN. . v iiiieiiiiiiiiieieeieeeannens
Skat af arets resultat tilbagefert.............. 45 530 232 -93
@vrige reguleringer......cccvvveiieieiiinneennnnns 0 -389 0 0
Betalt selskabsskat.......ceeoeviveiiinnnnnneen. 412 -1.213 412 -1.206
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... -829 5.117 3.419 -400
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, 476 1.763 288 9
skyldige afdrag og kassekredit)................
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 142 10.077 4,502 -690
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............ 0 -872 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -31 -71 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver-.............. 527 180 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver............... -1.638 -122 -1.690 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver.............. 1.564 50 1.830 0
Andre pengestremme vedrgrende 0 -1.903 1.601 1.601
investeringsaktiviteter...........ccccvvveiinnn...
PENGESTROMME FRA 422 -2.738 1.741 1.601
INVESTERINGSAKTIVITET......cccevvvvenennnen.
Provenu ved langfristet laneoptagelse........ 0 1.000 0 0
Afdrag pa lan.......cceeeveenininiiiiiiiiiieenns -623 663 0 0
Z&ndring i driftskredit............coooiiiiii 2.596 -4.007 0 0
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -6.617 0 -6.500 0
PENGESTROMME FRA -4.644 -2.344 -6.500 0
FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccvuvennn.n.
ZNDRING | LIKVIDER.........cccvvveeneennnnn.. -4.080 4,995 -257 911
Likvider 1. januar.......coeeeeeiieiiineeenennnnns 5.062 67 975 64
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ 982 5.062 718 975
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........cccoviiiiiiiiiinnn. 982 5.062 718 975

LIKVIDER.......ccoiiiiiiiiiiiie 982 5.062 718 975
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer 71 74 0 0
i gennemsnit:
LN 08 Sager . .cvvuveeiiiiiineeeeeennnnns, 27.959 19.990 0 0
Pensioner......ccoeeeiiiiiiiiiinniinnnns, 2.122 1.201 0 0
Andre omkostninger til social 705 541 0 0
STKMING .ttt ieieii e eeiee s,
30.786 21.732 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets 0 115

skattepligtige indkomst................

Regulering af udskudt skat............. 45 415
45 530

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte................ 6.500 0
Henlaeggelser til reserve for

nettoopskrivning efter indre veerdis

metode...covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, -1.513 1.457

Overfart resultat.........ccceeevvnnnnn -5.864 53

Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat......... -455 207
-1.332 1.717

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2023.....cceieiieeiireiieeeereerneeeeesnnneeessannnns
Kostpris 31. december 2023..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanees

Afskrivninger 1. januar 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiinaaenn
Arets afsKriVRINGEr ... ..ivie e
Afskrivninger 31. december 2023...........coiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023........................

undtagelsesbestemmelsen i

232 -93

0 0

232 -93

6.500 0

-1.173 1.458

-6.205 52

0 0

-878 1.510
Koncernen

Goodwill

................. 2.490

................. 2.490

................. 1.258

................. 498

................. 1.756

................. 734

14

Note
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Materielle anlaegsaktiver

Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2023.....ccccivieieiiiiinnnennnnns 21.054 3.052 3.784
TilgaANG ettt e aes 0 0 31
AfaANG. ..t 0 0 -2.103
Kostpris 31. december 2023...................... 21.054 3.052 1.712
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 2.905 592 2.558
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 0 -1.728
AKEIVEr . .o s
Arets afskrivninger ........ccovveiviiiiiininininnnnes 364 291 505
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 3.269 883 1.335
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 17.785 2.169 377
Finansielle anlasgsaktiver
Koncernen
Andre Lejedepositum og
vaerdipapirer og andre
kapitalandele tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023......ciiiiiiereiiiiiieeeeeeiineeeeeeennnneeenns 7.239 592
1K= o - N 1.638 0
F i T | o« S PP -1.742 -12
Kostpris 31. december 2023..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenns 7.135 580
Veaerdireguleringer 1. januar 2023........coeveiiiiiiiiiiinneennnnnn. -98 0
Arets vaerdireguleringer ........o..vveeinieiiiiiiiiiieeeeean, 144 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver.......... 187
Vardireguleringer 31. december 2023...........cccccevveneenn.... 233 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 7.368 580

15

Note
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Vaerdireguleringer 1. januar 2023..................
Udloddet resultat ......ccovvevviiieiniieininnnnnnnnn.
Arets resultat .......ccoeeveineineiniiieiieiieeieanes
Arets vaerdireguleringer ...........cccvvinininnnn..
Tilbagefersel af opskrivning pa afhandede

| P P
Verdireguleringer 31. december 2023.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Seb & Seb Holding ApS, Herning...................
TEJ Holding Herning ApS, Herning.................

Moderselskabet

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

5.690
0
0
5.690

3.531
-1.601
-1.172

0
0

758

6.448

Egenkapital

893
8.332

Andre Tilgodehavender

vaerdipapirer og

kapitalandele

7.216
1.638
-1.742
7.112

-116
0

0
144
187
215

7.327

Arets resultat

-401
-1.177

hos tilknyttede
virksomheder

1.138
50
-275
913

[eNeNoNe)

913

Ejerandel

1%
80 %

16

Note



|IBDO 7

NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 6
Under finansielle anlagsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:
Koncernen
Bersnoterede Unoterede
vaerdipapirer vaerdipapirer
Dagsvaerdi 31. december 2023 .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaanns 5.654 2.010
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen............c.cceuunen.. 393 -249
Moderselskabet
Bersnoterede Unoterede
veerdipapirer veerdipapirer
Dagsvaerdi 31. december 2023 .. ccuiiiiiiiiiiiiiieieieeenneeans 5.613 2.010
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen............cceeeeuenen. 393 -249
Periodeafgransningsposter 7
Forsikringer......ccoevviiiiiiieiiiinnnns, 124 91 0 0
Omkostninger.......cccevveeeeineennnnen, 209 265 0 0
333 356 0 0
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger forsikringer, kontingenter og it-
aftaler, som vedrarende efterfglgende regnskabsar.
Hensaettelser til udskudt skat 8

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, materielle anlaegsaktiver, periodeafgransningsposter og
gaeldsforpligtelser.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 1.110 590 0 0
Arets udskudte skat i 45 520 0 0

resultatopgarelsen..........cccveuuneet,

Udskudt skat 31. december.......... 1.155 1.110 0 0
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Anden gald.....oviiiiiiiiiiiiiiiii i 500 500 0 1.336
Feriepengeindefrysning.............cceveennee.n. 0 0 0 282
500 500 0 1.618

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtaget huslejeindtaegter, som vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen har huslejeforpligtelser, som udger 146 t.kr. pr. 31. december 2023.

Derudover har Redekro Kurér ApS indgdet en lejeaftale vedrerende lokalerne liggende
Nordager 17 i Kolding. Den arlige husleje udger 514 t.kr. Lejemalet kan opsiges med 3
maneders varsel, dog tidligst d. 1. november 2030 med opher d. 28. februar 2031.

Kautionsforpligtelser udgar 3.509 t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser ex. registreringsafgift udger 10.911 t.kr, hvoraf 6.129 t.kr
forfalder til betaling indenfor naeste regnskabsar.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt 930 t.kr., der giver pant i koncernens ejendom
beliggende Segnder Lindbjerg 72 i Herning, hvis regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december
udger 1.093 t.kr. Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for koncernens engagement
med kreditinstitut.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt 7.500 t.kr., der giver pant i selskabets
ejendom beliggende Marupvej 30 i Herning, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december
udger 15.649 t.kr. Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for koncernens engagement
med kreditinstitut.

Der er stillet sikkerhed for tilladelser ved trafikstyrelsen for samarbejdspartner pa 89 t.kr i
likvide beholdninger pa 89 t.kr.

18
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 13
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Torben Egholm Jargensen, Virkelyst 16, Herning. (Alle stemmerettigheder).

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TEJ HOLDING ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet TEJ HOLDING ApS samt dattervirksomheder, hvori TEJ
HOLDING ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede veaerdiansaettelsesmodeller.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prassenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver samt
lenrefusioner.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter de omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning,
herunder omkostninger til fremmed vognmaend, bildrift, len, lokaler, vedligeholdelse, leasing samt
afskrivninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
mv. Herunder indregnes omkostninger til reklame- og annonceringsomkostninger. Desuden indgar
sadvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, kontoromkostninger mv. samt
afskrivninger i forbindelse hermed.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belsb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncerngoodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Koncerngoodwill
afskrives lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er
foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
a1 1T 1= PP 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovviviiiiiiiiiiiiiniiinnneennn. 2-10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for

nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfglgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



