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NJ Holding Nordjylland A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

NJ Holding Nordjylland A/S
Skydebanevej 1

9800 Hjerring

Telefon: 96 24 22 20
Telefax: 96 24 22 21
Hjemsted: Hjerring
CVR-nr.: 26 13 93 25

Bestyrelse

Advokat Anders Hjulmand, formand
Regionsrddsmedlem Susanne Vendelbo Flydtkjser
Regionsradsmedlem Kirsten Moesgaard

Ingenier Niels Melchior Jensen

Trafikdisponent Finn Andersen

Lokomotivigrer Poul Henrik Jensen

Direktion

Peter Hvilshgj

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitutter

Jyske Bank
Nordea Bank Danmark A/S
Danske Bank

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 3



NJ Holding Nordjylland A/S

Koncernoversigt

NJ Holding Nordjylland A/S

100%

Nordjyske Jernbaner A/S

100%

Nordjyske Jermbaner
Invest IlT A/S
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NJ Holding Nordjylland A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 01.01.15 - 31.12.15 for NJ Hol-
ding Nordjylland A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 27. april 2016

Direktionen

Peter Hvilshgj

Bestyrelsen

Anders Hjulmand Susanne Vendelbo Flydtkjeer Kirsten Moesgaard
Formand

Niels Melchior Jensen Finn Andersen Poul Henrik Jensen

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 5



NJ Holding Nordjylland A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i NJ Holding Nordjylland A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NJ Holding Nordjylland A/S for regnskabséret
01.01.15 - 31.12.15, der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysnin-
ger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-
trol, der er relevant for koncernens og selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prae-
sentation af koncernregnskabet og adrsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.15 - 31.12.15 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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NJ Holding Nordjylland A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Hjerring, den 27. april 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Torben Pedersen
Statsaut. revisor
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NJ Holding Nordjylland A/S

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat
Nettoomseetning 28.252 26.5615 25.349 23.845 24.685
Indeks 114 107 103 97 100
Andre driftsindteegter 6.524 2.958 2.161 2.076 2.367
Indeks 276 125 91 88 100
Driftstilskud 18.665 18.912 18.908 18.916 18.581
Indeks 100 102 102 102 100
Andre tilskud 13.576 13.848 16.886 14.300 14.120
Indeks 96 98 120 101 100
Resultat af primeer drift 7.130 7.846 6.978 5.600 4.217
Indeks 169 186 165 133 100
Ordineert resultat efter skat 5.368 6.119 5.369 3.628 1.186
Indeks 453 516 452 306 100
Ekstraordineere indteegter 0 0 6.412 0 3.226
Indeks - - 199 - 100
Arets resultat 5.368 6.119 11.771 3.628 4.412
Indeks 122 139 267 82 100
Balance
Samlede aktiver 282.889 265934 262.066 261.275  266.566
Indeks 106 96 98 98 100
Egenkapital 92.432 85.846 83.290 68.610 66.409
Indeks 139 129 125 103 100
Pengestromme
Nettopengestrom fra:
Driften 10.076 12.554 14.043 11.302 7.218
Investeringer -42.348 -9.982 1.905 -381 -1.618
Finansiering 26.285 -4.990 -4.278 -1.759 -455
Arets pengestromme -5.987 -2.418 11.670 9.162 5.245
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NJ Holding Nordjylland A/S

Ledelsesberetning
Nogletal
2015 2014 2013 2012 2011
Soliditet
Egenkapitalandel 33% 34% 32% 26% 25%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 51 48 46 48 52
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NJ Holding Nordjylland A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Koncernen driver jernbanedrift og infrastrukturforvaltning i Nordjylland og virksomhed i tilknytning

hertil.

Udviklingen i selskabets gskonomiske aktiviteter og forhold
Resultatopgerelsen for tiden 01.01.15 - 31.12.15 udviser et resultat pa DKK 5.368.141 mod DKK
6.119.192 for tiden 01.01.14 - 31.12.14. Balancen viser en egenkapital pa DKK 92.431.638.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Seerlige risici
Selskabets aktiviteter er ikke pavirket af seerlige risici, bortset fra seedvanlige forretningsmeessige risi-

ci, herunder udviklingen i erhverv, turisme og demografi i Nordjylland.

Selskabets rentebaerende geeld er variabelt forrentet. Renterisikoen er i det veesentligste imedegaet

ved anvendelse af finansielle renteinstrumenter.

Eksternt miljo
Selskabet har som mal at veere miljgbevidst og arbejder pa at reducere miljgpavirkningerne mest mu-

ligt.

Selskabet anvender kun miljediesel som breendstof i togene. Selskabets aktiviteter vurderes derfor ikke

at veere specielt belastende for det eksterne miljg.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling veesentligt.

Selskabets forventede udvikling
For 2016 forventer selskabet et mindre positivt resultat fer resultat i datterselskab og et tilfredsstillende

overskud i koncernen som helhed, dog pé et lavere niveau end det for 2015 realiserede.

Region Nordjylland, Nordjyllands Trafikselskab og Nordjyske Jernbaner har gennem de senere ar for-
handlet med Transportministeriet om en lokal overtagelse af ansvaret for den regionale togbetjening,
og aftalen er i 2015 endeligt kommet i hus. Regionen overtager bestilleransvaret og Nordjyske Jernba-

ner kommer til at udfere den regionale togkersel.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 10



NJ Holding Nordjylland A/S

Ledelsesberetning

Et selvsteendigt regionalt system vil muliggere en bedre udnyttelse af ressourcerne, og da staten sam-
tidigt investerer i forbedringen af infrastrukturen, vil nordjyderne fremover kunne nyde godt af en ud-

bygget og lokalt tilpasset togbetjening.

Overtagelsen er planlagt til august 2017 og i store traek vil den planlagte udvidelse betyde mere end en

fordobling af den nuveerende virksomhed og kreeve en udvidelse fra de nuvaerende 8 til 21 tog.

Forberedelserne forlgber planmaessigt og vil naturligvis ogsa preege aktiviteterne i 2016.
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Note

NJ Holding Nordjylland A/S

Resultatopgorelse
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Nettoomseaetning 28.251.927 26.514.510 3.779.490 3.745.588
Andre driftsindteegter 38.764.656 35.718.181 12.172.546 11.448.465
Indtzaegter i alt 67.016.583 62.232.691 15.952.036 15.194.053
Andre eksterne omkostninger -21.225.445 -18.676.175 -8.989.999 -9.133.433
Bruttofortjeneste 45.791.138 43.556.516 6.962.037 6.060.620
Personaleomkostninger -24.950.945  -22.299.067 -475.000 -475.000
Resultat for af- og nedskrivninger 20.840.193 21.257.449 6.487.037 5.585.620
Af- og nedskrivninger af materielle anleegs-
aktiver -13.710.635  -13.411.707 -5.630.481 -5.391.032
Resultat af primeer drift 7.129.658 7.845.742 856.556 194.588
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 9.906.103 11.615.173
Andre finansielle indteegter 23.093 285.492 1.523 155.424
Andre finansielle omkostninger -1.784.610 -2.012.042 -506.739 -656.340
Finansielle poster i alt -1.761.517 -1.726.550 9.400.887 11.114.257
Resultat for skat 5.368.141 6.119.192 10.257.443 11.308.845
Skat af arets resultat 0 0 -4.889.302 -5.189.653
Arets resultat 5.368.141 6.119.192 5.368.141 6.119.192
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 4.706.103 -2.584.827
Overfort resultat 662.038 8.704.019
Ialt 5.368.141 6.119.192
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Note

NJ Holding Nordjylland A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
Udviklingsprojekter under udferelse og for-
udbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver 368.484 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 368.484 0 0 0
Grunde og bygninger 125.429.364 120.340.808 125.429.364 120.340.808
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 74.251.674 83.101.5635 8.891.365 10.075.226
Materielle anlsegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anleegsakti-
ver 38.5681.324 5.958.231 6.284.231 5.644.206
Materielle anlaegsaktiver i alt 238.262.362 209.400.574 140.604.950 136.060.240
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 44.135.123 38.591.806
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0 44.135.123 38.591.806
Anlaegsaktiver i alt 238.630.846 209.400.574 184.740.073 174.652.046
Ravarer og hjselpematerialer 9.651.882 7.884.794 2.262.235 770.654
Varebeholdninger i alt 9.651.882 7.884.794 2.262.235 770.654
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 535.227 302.002 5.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder 0 0 3.179.104 5.173.802
Andre tilgodehavender 2.772.745 1.063.402 1.508.130 751.790
Periodeafgreensningsposter 409.987 407.904 22.877 5.863
Tilgodehavender i alt 3.717.959 1.773.308 4.715.111 5.931.455
Likvide beholdninger 30.888.602 36.875.229 3.248.647 11.528.818
Omseztningsaktiver i alt 44.258.443 46.533.331 10.225.993 18.230.927
Aktiver i alt 282.889.289 255.933.905 194.966.066 192.882.973
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Note

10
11

NJ Holding Nordjylland A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfort resultat

7.163.658 7.163.658 7.163.658 7.163.658

0 0  20.014.583 14.471.266
77.267.980  70.682.286 57.253.397  56.211.020

Egenkapital i alt

92.431.638 85.845.944 92.431.638 85.845.944

Henseaettelser til udskudt skat

0 0 1.616.321 1.864.867

Hensatte forpligtelser i alt

0 0 1.616.321 1.864.867

Kreditinstitutter i gvrigt
Periodeafgreensningsposter
Anden geeld

89.407.928  69.749.999  11.600.000  17.249.999
69.889.086  69.891.830  69.889.086  69.718.203
3.779.127 5.795.975 411.136 891.475

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

163.076.141 145.437.804 81.800.222 87.859.677

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtel-

ser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

20.629.627  18.735.973 12.306.000  11.055.000

2.911.614 1.870.686 1.388.294 240.125
0 0 5.137.848 5.688.426
3.840.269 3.713.648 285.743 328.934
0 329.950 0 0

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

27.381.5610 24.650.157 19.117.885 17.312.485

Geaeldsforpligtelser i alt

190.457.651 170.087.961 100.918.107 105.172.162

Passiveri alt

282.889.289 255.933.905 194.966.066 192.882.973

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Neertstaende parter
Finansielle instrumenter
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Note

12

NJ Holding Nordjylland A/S

Koncernens pengestromsopgorelse

2015 2014
DKK DKK
Arets resultat 5.368.141 6.119.192
Reguleringer 9.343.379 9.752.456
Forskydning i driftskapital:
Varebeholdninger -1.767.088 -1.778.284
Tilgodehavender -1.944.651 2.101.944
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.040.929 -1.755.353
Anden driftsafledt geeld -203.229 12.940
Pengestromme fra drift for finansielle poster 11.837.481 14.452.895
Modtagne renteindteegter og lignende indtaegter 23.093 285.492
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.784.610 -2.012.042
Betalt selskabsskat 0 -172.075
Driftens pengestremme 10.075.964 12.554.270
Keb af immaterielle anleegsaktiver -368.484 0
Kgb af materielle anleegsaktiver -42.886.349  -10.022.083
Salg af materielle anleegsaktiver 907.159 39.639
Investeringernes pengestromme -42.347.674 -9.982.544
Optagelse af langfristede 1&n 31.407.928 0
Tilgang af langfristede periodeafgreensningsposter 6.627.155 6.7569.918
Afdrag pé langfristede 1an -11.750.000  -11.750.000
Finansieringens pengestromme 26.285.083 -4.990.082
Arets samlede pengestromme -5.986.627 -2.418.356
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 36.875.229 39.293.5685
Likvide beholdninger ved arets slutning 30.888.602 36.875.229
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 30.888.602 36.875.229
I alt 30.888.602 36.875.229
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NJ Holding Nordjylland A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for koncerner og virksomheder i
regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.
Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dets dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stem-
merettighederne og udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, besiddelser af kapitalan-
dele, mellemveaerender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern fortjeneste og tab pa varebehold-
ninger og anlegsaktiver.
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NJ Holding Nordjylland A/S

Anvendt regnskabspraksis

VALUTA
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetsere
poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i
seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. An-
leegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, om-
regnes til historiske valutakurser.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender under aktiver henholdsvis i anden geeld under forpligtelser.

Aindring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med eendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Aindring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes pé egenkapitalen. Resulterer den fremtidi-
ge transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet
under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indteegter eller omkostninger, overferes belgb, som er indregnet i egenkapitalen, til resul-
tatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes esendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og rabatter.

Indteegter vedrerende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne. Nettoomsast-
ningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter.
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NJ Holding Nordjylland A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt drifts- og investeringstilskud
fra Nordjyllands Trafikselskab.

Investeringstilskud anvendes til deekning af afholdte omkostninger til specifikke formal samt anleegs-
investeringer. Tilskuddene indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de kompenserede omkostnin-
ger og investeringer indregnes i resultatopgerelsen som omkostninger eller afskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Heri indregnes omkostninger til administration, drift og vedligeholdelse af tog samt drift af bygninger
og sporanlaeg.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Afskrivninger

Afskrivninger p& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes
forventede brugstid. For koncernen er anvendt felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Bygninger pa lejet grund 10 0
Bygninger 10 -50 0
Sporanleeg 25-40 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-25 0

Grunde afskrives ikke.

Nyanskaffelser af andre anleeg, driftsmateriel og inventar med kostpris pa under DKK 25.000 pr. stk.
indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af fremmed
valuta.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan henferes til poste-
ringer foretaget direkte pd egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Moderselskabet funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode, hvilket indebae-
rer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab. I resultatopgerelsen indregnes andelen af virksomhedernes resultat efter
eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-
tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationspris, hvor denne er
lavere.

Kostpris for hjaelpematerialer opgeres som kebspriser med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget
af anskaffelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med
fradrag af nedskrivning til imedegéaelse af tab.

Nedskrivning til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Selskabet overtager som administrationsselskab heeftelsen for de sambeskattede virksomheders sel-
skabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med de sambeskattede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag.

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (I&nop-
tagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den be-
regnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgren-
de indteegter i de efterfelgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften, inve-
steringer, finansiering og eendring i arets pengestremme samt likviditeten ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter, betalte sel-
skabsskatter samt eendring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af anleegsaktiver reguleret for eendringer i tilhe-
rende tilgodehavender og geeld.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejere samt op-
tagelse af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger, veerdipapirer
uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.

NOGLETAL

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Noter
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 21.828.366 19.657.240 475.000 475.000
Pensioner 1.849.769 1.596.956 0 0
Andre omkostninger til social sikring 520.083 494.165 0 0
Personaleomkostninger i gvrigt 752.727 550.706 0 0
Lalt 24.950.945 22.299.067 475.000 475.000
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 51 48 0 0
I personaleomkostninger indgar felgende:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.298.278 1.283.916 475.000 475.000
2. Skatter
Arets aktuelle skat 0 0 5.137.848 5.688.426
Arets udskudte skat 0 0 -248.546 -498.773
Lalt 0 0 4.889.302 5.189.653
3. Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingspro-

jekter under
udferelse og

forudbetalinger
for immaterielle
Belgb i DKK anleegsaktiver
Koncernen:
Tilgang i aret 368.484
Kostpris pr. 31.12.15 368.484
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.15 368.484
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Noter

4. Materielle anlaegsaktiver

Grunde og driftsmateriel og

Materielle an-

leegsaktiver

under udferelse

og forudbeta-

Andre anleeg, linger for materi-

elle anleegs-

Belgb i DKK bygninger inventar aktiver
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 167.318.920 150.243.550 5.958.230
Tilgang i aret 9.232.160 452.309 33.201.880
Afgang i aret 0 -299.240 -314.025
Overfarsler i arets lgb til/fra andre poster 73.816 190.945 -264.761
Kostpris pr. 31.12.15 176.624.896 150.587.564 38.681.324
Opskrivninger pr. 31.12.14 7.163.658 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 7.163.658 0] 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 54.141.770 67.142.015 0
Afskrivninger i dret 4.217.420 9.493.115 0
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede akti-

ver 0 -299.240 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 58.359.190 76.335.890 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 125.429.364 74.251.674 38.581.324
Forskelsbelgb mellem vardien indregnet i balan-

cen og veerdien, sdfremt opskrivning ikke

havde veeret foretaget pr. 31.12.15 3.052.000 0 0
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Noter

4. Materielle anleegsaktiver - fortsat -

Materielle an-

leegsaktiver

under udferelse

og forudbeta-

Andre anleeg, linger for materi-

Grunde og driftsmateriel og elle anleegs-

Belgb i DKK bygninger inventar aktiver
Modervirksomheden:
Kostpris pr. 31.12.14 167.318.920 29.326.444 5.644.205
Tilgang i aret 9.232.160 38.245 904.787
Overfarsler i arets lgb til/fra andre poster 73.816 190.945 -264.761
Kostpris pr. 31.12.15 176.624.896 29.555.634 6.284.231
Opskrivninger pr. 31.12.14 7.163.658 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 7.163.658 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 54.141.770 19.261.218 0
Afskrivninger i dret 4.217.420 1.413.061 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 58.359.190 20.664.279 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 125.429.364 8.891.365 6.284.231
Forskelsbelgb mellem vardien indregnet i balan-

cen og veerdien, sdfremt opskrivning ikke

havde veeret foretaget pr. 31.12.15 3.052.000 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
5. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris pr. 31.12.14 0 0 24.120.540 24.120.540
Kostpris pr. 31.12.15 0] 0 24.120.540 24.120.540
Opskrivninger pr. 31.12.14 0 0 14.471.266 20.815.366
Arets resultat 0 0 9906103 11.615.173
Udbytte 0 0 -5.200.000  -14.200.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0] 0] 837.214 -3.759.273
Opskrivninger pr. 31.12.15 0 0 20.014.583 14.471.266
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 0] 0] 44.135.123 38.591.806
Tilknyttede virksomheder:
Navn FEjerandel
Nordjyske Jernbaner A/S, Hjerring 100%
Nordjyske Jernbaner Invest Il A/S, Hjerring 100%

Modervirksomheden, NJ Holding Nordjylland A/S, ejer 100% af Nordjyske Jernbaner A/S.

NJ Holding Nordjylland A/S har séledes, via Nordjyske Jernbaner A/S, indirekte bestemmende indfly-
delse over Nordjyske Jernbaner Invest III A/S. Nordjyske Jernbaner Invest III A/S ejes 100% af Nordjy-
ske Jernbaner A/S.
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Noter
6. Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
Reserve for ning efter
Selskabs- opskriv- indre veaerdis Overfert
Belgb i DKK kapital ninger metode resultat
Koncernen:
Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 8.000.000 7.163.658 0 68.126.797
Regulering af sikringsinstrumenter til dags-
veerdi 0 0 0 -3.663.703
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 6.119.192
Saldo pr. 31.12.14 8.000.000 7.163.658 0 70.682.286
Egenkapitalopgerelse 01.01.15 - 31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 8.000.000 7.163.658 0 70.682.286
Regulering af sikringsinstrumenter til dags-
veerdi 0 0 0 1.217.553
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 5.368.141
Saldo pr. 31.12.15 8.000.000 7.163.658 0 77.267.980
Modervirksomheden:
Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 8.000.000 7.163.658 20.815.366 47.311.431
Regulering af sikringsinstrumenter til dags-
veerdi 0 0 -3.759.273 195.570
Forslag til resultatdisponering 0 0 -2.584.827 8.704.019
Saldo pr. 31.12.14 8.000.000 7.163.658 14.471.266 56.211.020
Egenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 8.000.000 7.163.658 14.471.266 56.211.020
Regulering af sikringsinstrumenter til dags-
veerdi 0 0 837.214 380.339
Forslag til resultatdisponering 0 0 4.706.103 662.038
Saldo pr. 31.12.15 8.000.000 7.163.658 20.014.583 57.253.397

Der har ikke veeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 26



NJ Holding Nordjylland A/S

Noter

6. Egenkapital - fortsat -

Selskabskapitalen bestdr af:
Antal Pélydende veerdi

Kapitalandele 8.000.000 1
7. Geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.15 31.12.14
Koncernen:
Kreditinstitutter i gvrigt 11.750.000 22.500.000 101.157.928 81.499.999
Periodeafgraeensningsposter 6.529.627 44.000.000 76.418.713 75.327.098
Anden geeld 2.350.000 2.100.000 6.129.127 7.346.680
Lalt 20.629.627 68.600.000 183.705.768 164.173.777
Modervirksomheden:
Kreditinstitutter i gvrigt 5.750.000 0 17.250.000 22.999.999
Periodeafgreensningsposter 6.356.000 44.000.000 76.245.086 74.923.203
Anden geeld 200.000 0] 611.136 991.475
Lalt 12.306.000 44.000.000 94.106.222 98.914.677

8. Eventualaktiver
Der kan pr. 31.12.15 opgeres et udskudt skatteaktiv for koncernen pa ca. t.DKK 5.400. Pa grund af den
usikkerhed, der knytter sig til fremtidsveerdien heraf samt udnyttelsestidspunktet, er aktivet ikke

indregnet i koncernens balance pr. 31.12.15.

Modervirksomheden har ingen eventualaktiver.
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Noter

9. Eventualforpligtelser
Koncernen:

Koncernen heefter overfor Danske Privatbaners Forsikringsforening G/S pro rata i forhold til den ordi-
neere preemie. Subsidisert haefter koncernen solidarisk for opfyldelsen af foreningens forpligtelser. Dan-
ske Privatbaners Forsikringsforening G/S har foretaget reassurance, som dsekker med 60 mio.DKK
efter en selvrisiko pd 10 mio.DKK pr. begivenhed for brand- og anden kaskoskade. Der er endvidere
indgéaet aftale om reassurance for lovpligtig ansvarsforsikring i henhold til lov om jernbanevirksomhed
med en selvrisiko pa 10 mio.DKK pr. begivenhed. Ved kombineret kasko- og ansvarsskade er
selvrisikoen maksimeret til 10 mio.DKK pr. begivenhed.

Modervirksomheden:

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heafter fra og med regnskabsaret 2013
solidarisk og ubegraenset sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-
skat. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK O pa balance-

dagen, Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse
som konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

10. Neertstdende parter

Grundlag for indflydelse

Bestemmende indflydelse:

Nordjyllands Trafikselskab, John F. Kennedys Plads 1 B, 3. sal,

9000 Aalborg Kapitalejer
2015
Transaktioner Relation DKK
Modtaget driftstilskud m.v. og tilskud til
investeringer Kapitalejer 33.323.641

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.
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Noter

11. Finansielle instrumenter
Koncernen:

Til sikring af rente pa variabelt forrentet lan hos KommuneKredit pa 69,75 mio.DKK har koncernen pr.
31.12.15 indgéet renteswaps med en negativ markedsvaerdi pa t.DKK 4.415, der er indregnet under
anden geeld og pa egenkapitalen.

Til sikring af prisen pa olie har koncernen indgadet dieselswaps, som udlgber i 2016, med en negativ
nettomarkedsveerdi pa t.DKK 1.714, som er indregnet under anden geeld og pa egenkapitalen.

Moderselskabet:

Selskabet har indgdet renteswaps til sikring af rente pa variabelt forrentet lan hos KommuneKredit pa
17,25 mio.DKK. Selskabet har pr. 31.12.15 indgaet renteswaps med en negativ markedsvaerdi pa t.DKK
611, der er indregnet under anden geeld og pa egenkapitalen.

Til sikring af prisen pé olie har selskabet indgaet dieselswaps, som udlgber i 2016, med en negativ
nettomarkedsveerdi pa t.DKK 1.714. Samtlige fordele og forpligtelser vedrerende dieselswaps er
overdraget til datterselskabet, Nordjyske Jernbaner A/S.

Koncern

2015 2014

DKK DKK
12. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 13.710.535 13.411.707
Andre finansielle indteegter -23.093 -286.492
Andre finansielle omkostninger 1.784.610 2.012.042
Skat af arets resultat 0 0
@vrige reguleringer -6.128.673 -5.385.801
Lalt 9.343.379 9.752.456
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