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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for RUBOW Arkitekter A/S
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 30. marts 2022
Direktion:

Lars Bo Lindblad
direktør

Bestyrelse:

Thomas Bolding Rasmussen
formand

Jacob Ilsøe Zlatan Behmen
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i RUBOW Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for RUBOW Arkitekter A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 30. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Alex Petersen Allan Nørgaard
statsautoriseret revisor
mne28604

statsautoriseret revisor
mne35501
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn RUBOW Arkitekter A/S
Adresse, postnr., by c/o Sankt Annæ Passage X Bredgade 25X, 1260 København K

CVR-nr. 26 13 14 99
Stiftet 2. juli 2001
Hjemstedskommune København
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Thomas Bolding Rasmussen, formand
Jacob Ilsøe
Zlatan Behmen

Direktion Lars Bo Lindblad, Direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Hovedtal
Nettoomsætning 95.318 77.744 78.245 67.347 58.139
Resultat før af- og nedskrivninger,

finansielle poster og skat
(EBITDA) -873 6.970 9.340 4.307 3.013

Resultat før renter og skat (EBIT) -2.008 5.940 8.492 3.552 2.270
Resultat før skat -2.052 5.894 8.468 3.527 2.251
Årets resultat -1.728 4.587 6.581 2.722 1.744

Anlægsaktiver 4.313 3.679 3.603 3.182 3.275
Omsætningsaktiver 54.554 49.196 37.876 33.868 25.174
Aktiver i alt (balancesum) 58.867 52.875 41.479 37.050 28.449
Egenkapital 4.486 11.715 11.127 6.547 5.826
Kortfristede gældsforpligtelser 39.207 25.415 19.514 22.447 15.225

Nøgletal
Overskudsgrad  %-2,1  %7,6  %12,3  %6,9  %5,2
Bruttomargin  %53,1  %63,8  %64,9  %61,6  %63,7
EBITDA-margin  %-0,9  %9,0  %11,9  %6,4  %5,2
Afkastningsgrad  %-4,3  %12,0  %24,6  %14,3  %10,6
Likviditetsgrad  %139,1  %193,6  %194,1  %150,9  %165,3
Soliditetsgrad  %7,6  %22,2  %26,8  %17,7  %20,5
Egenkapitalforrentning  %-21,3  %40,2  %74,5  %44,0  %29,9

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 85 75 72 64 62

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktiviteter består i at drive arkitektvirksomhed. Virksomheden er en rutineret
størrearkitektvirksomhed med lang tradition, solide referencer og et bredt netværk. Den er i besiddelse
af både ledelsesmæssige, tekniske og arkitektoniske kompetencer og ressourcer på et højt fagligt
niveau.
I maj 2021 blev samtlige aktier i moderselskabet Rubow Arkitekter Holding A/S købt af Norconsult A/S,
hvorved selskabet nu indgår i Norconsult-koncernen.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er ingen væsentlige usikkerheder ved indregning eller måling.

Usædvanlige forhold, som har påvirket årsregnskabet

Der er ingen usædvanlige forhold, som har påvirket indregning eller måling.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens resultatopgørelse for 2021 udviser et underskud på 1.728.380 kr. mod et overskud på
4.586.802 kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital på
4.486.305 kr. Resultatet er negativt påvirket af omkostninger i forbindelse med afregning af en
erstatningssag på 3,7 mio. kr.

Ledelsen anser årets resultat som utilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling 

Ledelsen forventer et forbedret resultat i 2022 med et overskud før afskrivninger, finansielle poster og
skat på 5 mio. kr.
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2021 2020

Nettoomsætning 95.318.497 77.744.012
Vareforbrug -26.927.402 -16.949.396
Andre driftsindtægter 380.959 266.143
Andre eksterne omkostninger -18.177.301 -11.479.481

Bruttoresultat 50.594.753 49.581.278
2 Personaleomkostninger -51.467.926 -42.611.373

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -1.134.837 -1.029.469

Resultat før finansielle poster -2.008.010 5.940.436
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -7.800
Finansielle indtægter 100 100
Finansielle omkostninger -44.162 -38.946

Resultat før skat -2.052.072 5.893.790
3 Skat af årets resultat 323.692 -1.306.988

Årets resultat -1.728.380 4.586.802
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

4 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 709.844 798.142
Indretning af lejede lokaler 2.519.481 2.390.880

3.229.325 3.189.022

5 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0
Deposita, finansielle anlægsaktiver 1.084.109 490.427

1.084.109 490.427

Anlægsaktiver i alt 4.313.434 3.679.449

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.611.607 22.257.902

6 Igangværende arbejder for fremmed regning 28.688.085 19.774.550
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 531.353
Andre tilgodehavender 24.458 225.425

7 Periodeafgrænsningsposter 1.011.949 1.270.210

54.336.099 44.059.440

Likvide beholdninger 218.219 5.136.190

Omsætningsaktiver i alt 54.554.318 49.195.630

AKTIVER I ALT 58.867.752 52.875.079
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital

8 Aktiekapital 1.100.000 1.100.000
Overført resultat 3.386.305 5.614.685
Foreslået udbytte 0 5.000.000

Egenkapital i alt 4.486.305 11.714.685
Hensatte forpligtelser

9 Udskudt skat 10.926.749 11.250.441
Andre hensatte forpligtelser 600.000 737.736

11 Hensatte forpligtelser i alt 11.526.749 11.988.177
Gældsforpligtelser

10 Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 3.648.183 3.757.285

3.648.183 3.757.285
Kortfristede gældsforpligtelser
Kreditinstitutter i øvrigt 973.090 0

6 Entreprisekontrakter 9.632.328 6.176.500
Leverandører af varer og tjenesteydelser 9.550.166 8.997.702
Gæld til tilknyttede virksomheder 11.845.277 3.828.361
Anden gæld 7.205.654 6.412.369

39.206.515 25.414.932

Gældsforpligtelser i alt 42.854.698 29.172.217

PASSIVER I ALT 58.867.752 52.875.079

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsstillelser
14 Nærtstående parter
15 Resultatdisponering
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note kr. Aktiekapital Overført resultat
Foreslået

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2021 1.100.000 5.614.685 5.000.000 11.714.685
15 Overført via resultatdisponering 0 -1.728.380 0 -1.728.380

Udloddet udbytte 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Udloddet ekstraordinært

udbytte indregnet under
egenkapitalen 0 -500.000 0 -500.000

Egenkapital
31. december 2021 1.100.000 3.386.305 0 4.486.305
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for RUBOW Arkitekter A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år med de tilpasninger, der følger af,
at selskabet har skiftet regnskabsklasse fra regnskabsklasse B til regnskabsklasse C mellemstor.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisnings til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse. Virksom-
hedens pengestrømme indgår i koncernpengestrømsopgørelsen for den højereliggende modervirksom-
hed Norconsult A/S.

Generelt om indregning og måling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguler-
inger af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selsk-
abet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpli-
gtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kons-
tant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af
afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter præsenteres som sær-
skilte regnskabsposter i balancen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 11/IAS18.

Indtægter fra entreprisekontrakter, hvor køber har haft væsentlig indflydelse på udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsætning, i takt med at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen
svarer til salgsværdien af årets udførte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden kan måles pålideligt.
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Når indtægter fra en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes kun omsætning svarende
til de medgåede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år
Indretning af lejede lokaler 5 år

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver opgøres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på
salgstidspunk-tet, og indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller -omkostninger.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Posterne omfatter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre værdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende andre værdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrations-
selskabet.
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillæg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende leverancer af serviceydelser og igangværende entreprisekontrakter måles til salgsværdi-
en af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdig-
gørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende
arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde. 

Når resultatet af en igangværende kontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien til de med-
gåede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dækket af køber.

Hvis de samlede omkostninger på det igangværende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
værdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsføres i resultatopgørelsen.

Værdien af de enkelte igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, når salgsværdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, når acontofaktureringer
overstiger salgsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til
likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Egenkapital

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden, som følge af en
tidligere begivenhed på balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medføre en afgang af økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmæssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Andre gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien. 

kr. 2021 2020

2 Personaleomkostninger
Lønninger 44.697.494 37.057.321
Pensioner 6.056.546 5.014.674
Andre omkostninger til social sikring 713.886 539.378

51.467.926 42.611.373

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 85 75

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til årsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2.

kr. 2021 2020

3 Skat af årets resultat
Årets regulering af udskudt skat -323.692 1.306.988

-323.692 1.306.988
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

4 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2021 6.939.307 5.765.465 12.704.772
Tilgange 479.792 695.346 1.175.138
Afgange -38.680 -898.215 -936.895

Kostpris 31. december 2021 7.380.419 5.562.596 12.943.015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 6.141.165 3.374.585 9.515.750
Afskrivninger 565.517 549.316 1.114.833
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver -36.107 -880.786 -916.893

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 6.670.575 3.043.115 9.713.690

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 709.844 2.519.481 3.229.325

Afskrives over 3-10 år 5 år

5 Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i
dattervirksomhe

der

Deposita,
finansielle

anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2021 125.000 490.427 615.427
Tilgange 0 593.682 593.682
Afgange -125.000 0 -125.000

Kostpris 31. december 2021 0 1.084.109 1.084.109

Værdireguleringer 1. januar 2021 -125.000 0 -125.000
Tilbageførsel af nedskrivninger på afhændede

aktiver 125.000 0 125.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 0 1.084.109 1.084.109

kr. 2021 2020

6 Igangværende arbejder for fremmed regning
Salgsværdi af udført arbejde 188.933.053 19.774.550
Acontofaktureringer -169.877.296 -6.176.500

19.055.757 13.598.050

der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver) 28.688.085 19.774.550
Igangværende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -9.632.328 -6.176.500

19.055.757 13.598.050
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

7 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
år.

8 Aktiekapital

Aktiekapitalen har udviklet sig således de seneste 5 år:

kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Saldo primo 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000

1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000

9 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 11.250.441 9.943.453
Årets regulering -323.692 1.306.988

Udskudt skat 31. december 10.926.749 11.250.441

10 Langfristede gældsforpligtelser

kr.
Gæld i alt

31/12 2021
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Anden gæld 3.648.183 0 3.648.183 3.385.707

3.648.183 0 3.648.183 3.385.707

11 Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensættelser.

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet indgik indtil 2. maj 2021 i en dansk sambeskatning med Rubow Arkitekter Holding A/S som
administrationsselskab. Fra 3. maj 2021 indgår selskabet i dansk sambeskatning med Norconsult A/S
som administrationsselskab. Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
de sambeskattede selskaber begrænset til den ejerandel, hvormed selskabet indgår i koncernen, og for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgår af
administrationsselskabets årsregnskab

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt:

kr. 2021 2020

Leje- og leasingforpligtelser 1.898.000 824.000

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 1.155 kr. i huslejekontrakter med en
resterende kontraktperiode op til 3 år. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrak-
ter på it-udstyr på i alt 743 kr. med en resterende kontraktperiode op til 5 år.
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RUBOW Arkitekter A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

13 Sikkerhedsstillelser

Virksomhedspant, nom. kr. 4.550.000, i selskabets simple fordringer, igangværende arbejder,
driftsinventar og immaterielle rettigheder er deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.

Der er afgivet kautionserklæring til sikkerhed for al Rubow Arkitekter Holding A/S´ mellemværende med
pengeinstitut.

14 Nærtstående parter

RUBOW Arkitekter A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Betydelig indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for betydelig
indflydelse

Rubow Arkitekter Holding A/S København

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Norconsult A/S Herlev

Transaktioner med nærtstående parter

Selskabet har i 2021 købt serviceydelser fra sit søsterselskab for 7.361.427 kr. og fra det overliggende
moderselskab Norconsult A/S for 1.926.661 A/S.

Tilsvarende har man haft salg af serviceydelser til søsterselskab på 593.120 kr. og fra moderselskab på
2.625 kr.

kr. 2021 2020

15 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 0 5.000.000
Ekstraordinært udbytte indregnet under egenkapitalen 500.000 0
Overført resultat -2.228.380 -413.198

-1.728.380 4.586.802
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GLvVdF3F0zKDGXzoB+XoBX+bd85//grXZnWl2Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTIzNTUxODE=
  document_digests W3sia2V5IjoiNkdORFktWFZTMFYtRVpQMEstVTdHRU0tREU3VUgtRU9YTUEiLCJkaWdlc3QiOiIyYWQ2ZGIwYTAyOTVmZGEyNjcxZWJjYTQxNzRhZTkyNzhkNmFjZTBjMzI3YThiMTY4ZGI0MmY2YzM1NjRiNmVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QlRCQVYtSUQ0MkotNEE4U0otNTBERzQtWDhGVVUtUDQyS1c=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNCAxMTo1OToyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Si0rWeJWuSrglG0i2WtZMyVJxvnoxjf+N6Nfrq5yXZ4=


 
wX/OrRYvXAm1DXNmIix3bp161R2DD4g4ylC4kZb6jI+O3wVkgF1BVX/2H2cUYaEgovm3kFY3YRAc
Z2dw4sxUaxluJ+zLHvWSnc4VQYIFxERp3xwIJvTwKiORIYZe9ueJpD/tsUfehtajYYUk0dTJ9BfH
WhV30CP8f1ioVasAlBRF14aF3cA0SIB0odCqc/7rYKFnSxNCbZdMIM1jDTCXPqze2tZar/BJYy3K
YrpQQhYQmBlvYEi9kLKAYz/iZu42Q1EGIfCK/gTHA+KUTaSCMmaIUYU2R9x1tIIrGptybS8JiMqP
mzI9m87kZNagvjidAE9ibQ5JYsOOAWbDclhZWA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTIzNTUxMzk=
  document_digests W3sia2V5IjoiNkdORFktWFZTMFYtRVpQMEstVTdHRU0tREU3VUgtRU9YTUEiLCJkaWdlc3QiOiIyYWQ2ZGIwYTAyOTVmZGEyNjcxZWJjYTQxNzRhZTkyNzhkNmFjZTBjMzI3YThiMTY4ZGI0MmY2YzM1NjRiNmVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MlBJNFUtODBJNTgtU01YQU8tSFFTRU8tRERMUTUtTUJYOFQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNCAxNjowODozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 30WS4tcxeC63+0N1FNvcNHoOg4UxI9lmqThAivii6GQ=


 
hcrasxzhmrwuJ6JQmb4mpdFrcuiiB3S4YjzBPf2l5fPIDjb4ECeHRprhoYAZLi/tQrolm0vp7iHm
j1AXveXmT69tv1ycFL2MIAU5lkK/3fLcu0otOqPz71/x+KKgJnDsVjV4l4DNl64CjigfyoW49Uig
SM4VMVE+3aQPDniCQlbRAc2C82RdD0sb93dSUC2vro8Q0O4/cFAPbjuGZy5CDG6kueZYskmkRw3B
W0ooeZ5JtPXdkN9aI1NquavwnQJVmPlrKoS/k1yycuibNWPsrinvILSTbgqVnNSJB8cDBeqoOnSE
mQJ3QLXmBAwONaV6Wxetiut2Y0nT7ZOgeJ5muA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTIzNTUxMjY=
  document_digests W3sia2V5IjoiNkdORFktWFZTMFYtRVpQMEstVTdHRU0tREU3VUgtRU9YTUEiLCJkaWdlc3QiOiIyYWQ2ZGIwYTAyOTVmZGEyNjcxZWJjYTQxNzRhZTkyNzhkNmFjZTBjMzI3YThiMTY4ZGI0MmY2YzM1NjRiNmVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NzM4RFEtUUhDNE8tRU9LOEYtUEdYUVAtVUNJSEstS0U0RTU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNiAxNDoxMjoyMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 30WS4tcxeC63+0N1FNvcNHoOg4UxI9lmqThAivii6GQ=


 
hcrasxzhmrwuJ6JQmb4mpdFrcuiiB3S4YjzBPf2l5fPIDjb4ECeHRprhoYAZLi/tQrolm0vp7iHm
j1AXveXmT69tv1ycFL2MIAU5lkK/3fLcu0otOqPz71/x+KKgJnDsVjV4l4DNl64CjigfyoW49Uig
SM4VMVE+3aQPDniCQlbRAc2C82RdD0sb93dSUC2vro8Q0O4/cFAPbjuGZy5CDG6kueZYskmkRw3B
W0ooeZ5JtPXdkN9aI1NquavwnQJVmPlrKoS/k1yycuibNWPsrinvILSTbgqVnNSJB8cDBeqoOnSE
mQJ3QLXmBAwONaV6Wxetiut2Y0nT7ZOgeJ5muA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTIzNTUxMjY=
  document_digests W3sia2V5IjoiNkdORFktWFZTMFYtRVpQMEstVTdHRU0tREU3VUgtRU9YTUEiLCJkaWdlc3QiOiIyYWQ2ZGIwYTAyOTVmZGEyNjcxZWJjYTQxNzRhZTkyNzhkNmFjZTBjMzI3YThiMTY4ZGI0MmY2YzM1NjRiNmVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NzM4RFEtUUhDNE8tRU9LOEYtUEdYUVAtVUNJSEstS0U0RTU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNiAxNDoxMjoyMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 yQT79YE2gBk/gaDEX6G0lLU57gzBg9UMfAHjk1L7E8c=


 
SgOulPoyE6DybZdZktO01CuonyOUX4q+EV6Hbp+scFd9M6ExQi5/Bs+Sv1aUqbB0HdEQL4XRwjey
Jce9Tr6b9alNWRDRrxV67qDJCl+Gi0Au9xhtONGrLtod+NMSGFJsdNTPj+i6JNOVnb2dVpY2DEp5
yEkiOAXNQpxxhwTCew+RLP2SQomMI/sI8xqJSzcBYpLvT/UcCVYTdT6nOoZ3OrIHhrxEU0cb0o1M
nDAISZvXu3H3EAkj3Ba9V3htBGC4CH9Ra5Tmjp5rNSKCtRKuP/y1jqxL/uu19z0v/g2oWNuaUmJY
vfJXO+p//szGAfqBW249GtgOJFTIEJ793ans+Q==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEyOyBTQU1TVU5HIFNNLUc5OTZCKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xNi4yIENocm9tZS85Mi4wLjQ1MTUuMTY2IE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIzNTUxNTI=
  document_digests W3sia2V5IjoiNkdORFktWFZTMFYtRVpQMEstVTdHRU0tREU3VUgtRU9YTUEiLCJkaWdlc3QiOiIyYWQ2ZGIwYTAyOTVmZGEyNjcxZWJjYTQxNzRhZTkyNzhkNmFjZTBjMzI3YThiMTY4ZGI0MmY2YzM1NjRiNmVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TlRXQkMtTjdPQTYtS1M0WjUtTVpDVjAtS0hXQ0YtMVkzQTE=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAwNTo1NToyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-04-04 11:26:52 UTC   Jette Bjerring                               A signing request email was sent to "Thomas Bolding Rasmussen" at "thomas.bolding.rasmussen@norconsult.com"           
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