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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 for Invator Group ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 31. maj 2017

Direktion

Jacob Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Invator Group ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Invator Group ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 31. maj 2017

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kristian B. Lassen

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Hovedaktivitet

Direktion

Revision

pwe

Invator Group ApS
Skovbrynet 32
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 26 12 91 41
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus C

Selskabets aktivitet bestar i besiddelse af anparter i datterselskabet
Ziind Skandinavien ApS og i andre selskaber, samt at foretage
investeringer i nye forretningsomréader.

Jacob Hansen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

DKK DKK
Bruttofortjeneste 629.070 691.506
Administrationsomkostninger -18.818 -58.059
Resultat af ordinaer primaer drift 610.252 633.447
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 1 2.619.418 2.384.577
Indtaegter af gvrige kapitalandele 25.000 -25.000
Finansielle indteegter 2 53.804 86.182
Finansielle omkostninger 3 -23.826 -262.536
Resultat for skat 3.284.648 2.816.670
Skat af arets resultat 4 -146.617 -97.026
Arets resultat 3.138.031 2.719.644
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 101.200
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.111.418 2.079.777
Overfort resultat 1.026.613 538.667

3.138.031 2.719.644
Ekstraordinaert udbytte efter regnskabsarets udigb 4.000.000 0
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
DKK DKK
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlaegsaktiver 5 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 10.459.569 8.348.151
Kapitalandele i associerede virksomheder 7 0 0
Tilgodehavender i associerede virksomheder 8 0 170.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8 617.801 118.373
Finansielle anlagsaktiver 11.077.370 8.636.524
Anlaegsaktiver 11.077.370 8.636.524
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.917.483 1.599.596
Andre tilgodehavender 69.775 236.874
Udskudt skatteaktiv 2.600 3.467
Selskabsskat 509.385 773.899
Tilgodehavender 3.499.243 2.613.836
Likvide beholdninger 47.243 259.763
Omsatningsaktiver 3.546.486 2.873.599
Aktiver 14.623.856 11.510.123
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 9.714.646 7.603.228
Overfort resultat 4.648.265 3.621.652
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 101.200
Egenkapital 9 14.487.911 11.451.080
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 121.483 47.607
Anden gaeld 14.462 11.436
Kortfristet geeld 135.945 59.043
Galdsforpligtelser 135.945 59.043
Passiver 14.623.856 11.510.123
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 10
|5
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Noter til arsregnskabet
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

Finansielle indtaegter

Indteegter fra veerdipapirer, der er anleegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Realiseret tab pa udlan

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

2016 2015
DKK DKK
2.619.418 2.384.577
2.619.418 2.384.577
42.138 85.182
11.666 1.000
53.804 86.182
0 30.000
11.400 11.400
12.426 24747
0 196.389
23.826 262.536
145.750 98.677
867 -1.767
0 116
146.617 97.026




Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver
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Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK
Kostpris 1. januar 66.400
Kostpris 31. december 66.400
Ned- og afskrivninger 1. januar 0
Arets afskrivninger 66.400
Ned- og afskrivninger 31. december 66.400
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0
2016 2015
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 744.923 744.923
Kostpris 31. december 744.923 744.923
Veerdireguleringer 1. januar 7.603.228 5.523.451
Arets resultat 2.619.418 2.384.577
Udbytte til moderselskabet -508.000 -304.800
Veerdireguleringer 31. december 9.714.646 7.603.228
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 10.459.569 8.348.151
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Zind Skandinavien
ApS Odder 125.000 50,8% 20.568.078 5.134.709



Noter til arsregnskabet
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets afgang
Valutakursregulering

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Andele af arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Kapitalnedsaettelse

Tilbageferte nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

2016 2015
DKK DKK
25.000 0
0 25.000
-25.000 0
0 25.000
-25.000 0
25.000 0
0 -25.000
0 -25.000
0 0
Tilgodehaven-
der i associere-
de virksomhe- Jvrige
der kapitalandele
DKK DKK
200.000 849.215
0 509.957
-200.000 -645.714
0 713.458
0 109.212
0 5.084
0 114.296
30.000 840.053
0 15.614
-30.000 -645.714
0 209.953
0 617.801
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Noter til arsregnskabet

9
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Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 125.000 7.603.228 3.621.652 101.200 11.451.080
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -101.200 -101.200
Arets resultat 0 2.111.418 1.026.613 0 3.138.031
Egenkapital 31. december 125.000 9.714.646 4.648.265 0 14.487.911

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder og heefter for modtagne acontobetalinger fra
tilkknyttede virksomheder i sambeskatningen. Selskabet er administrationsselskab i henhold til sambeskatnings-

lovgivningen.

Der er ikke gvrige sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2016.

11



Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Invator Group ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

_i
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Noter, regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter samt kursregulering pa verdipapirer og geeld i
fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dansk dattervirksomhed. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

_
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Noter, regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten ”"Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" den forholdsmessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de

identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdispo-
neringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under finansielle anlegsaktiver, omfatter unoterede
aktier. Indregning sker til kursveerdi eller DKK 0, séfremt kursvardien er negativ. Op- og nedskrivninger
sker over resultatopggrelsen.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

pwc 14



Noter, regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.
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