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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.21 - 31.12.21 for Arkitektfirmaet
Nord A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 27. april 2022

Direktionen

Bengt Nielsen

Bestyrelsen

Paul Bjerring Klaus Christensen Marie Mglgard Vinther Pedersen
Formand

Bengt Nielsen Laurits Brandt Andersen
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Arkitektfirmaet Nord A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Arkitektfirmaet Nord A/S for regn-
skabsaret 01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 5



Arkitektfirmaet Nord A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krasver, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opnéa begreenset sikkerhed for vores konklusion om

arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 27. april 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lindholt

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21381
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af at udeve radgivende arkitektvirk-
somhed i overensstemmelse med de for Danske Arkitekter til enhver tid geeldende regler,
men med fokus pa selskabets saerlige kompetenceomrader.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 4.550.183 mod
DKK 2.692.588 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK 5.832.704.

Ved indgangen til 2020 fik selskabet annulleret en sterre aftale, som betgd at de ferste
maneder af regnskabsaret var udfordret pd omseetning og indtjening. En malrettet strategisk
satsning i kombination med en iheerdig indsats af den samlede organisation beted, at
selskabet hen over sidste halvdel af aret formdede at lande en rsekke nye og gode ordrer/
opgaver. Regnskabsdret 2021 opndede herigennem vaskst i bdde omsaetning og indtjening,
og det sikrede samtidigt et solidt ordregrundlag for selskabet i den kommende periode.

Selskabet har i en vis udstreekning veeret pavirket af Covid19, dels internt i organisationen og
dels blandt kunder. Visse opgaver har mattet udsaettes eller seettes pa pause.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Der pagar et glidende generationsskifte, hvor to yngre medarbejdere er tradt ind i ejerkred-
sen i 2019, og de vil gradvist overtage det fulde ejerskab inden for en kortere arreekke.

Forventninger til 2022 — Ledelsen er seerligt opmaeerksom pa Covid-19 situationen, den nye
opstdede situation med krig i Europa, de stigende materialepriser, den hgje inflationsrate
samt evt. rentestigninger. Disse scenarier kan fa konsekvenser og dermed stadig pavirke
tingene, bade internt i selskabet og hos vores kunder. Alt andet lige, og pa basis af en
gunstig opgave-/ordresituation, forventes der et resultat for 2022 pa niveau med 2021.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser, som vil
kunne forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.
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Note

Arkitektfirmaet Nord A/S

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Bruttofortjeneste 14.516.057 9.407.316
Personaleomkostninger -8.531.297 -5.844.845
Resultat for af- og nedskrivninger 5.984.760 3.562.471
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -149.212 -145.849
Resultat af primeer drift 5.835.548 3.416.622
Finansielle indteegter 104.122 126.607
Finansielle omkostninger -96.917 -85.236
Resultat for skat 5.842.753 3.457.993
Skat af arets resultat -1.292.570 -765.405
Arets resultat 4.550.183 2.692.588
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.550.183 2.692.588
I alt 4.550.183 2.692.588
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Goodwill 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 157.150 282.790
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 52.004 45594
Materielle anleegsaktiver i alt 209.154 328.384
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.655.778 3.552.325
Deposita 299.900 299.900
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.955.678 3.852.225
Anlaegsaktiver i alt 3.164.832 4.180.609
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.207.635 5.145.386
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 250.097
Tilgodehavende selskabsskat 0 239.487
Andre tilgodehavender 2.556.254 388.336
Periodeafgrssnsningsposter 160.298 116.633
Tilgodehavender i alt 13.924.187 6.139.939
Likvide beholdninger 1.681.629 2.548.843
Omsatningsaktiver i alt 15.605.816 8.688.782
Aktiver i alt 18.770.648 12.869.391
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Note

8
9
10

Arkitektfirmaet Nord A/S

Balance
PASSIVER

31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Selskabskapital 501.000 501.000
Overfort resultat 781.521 781.521
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.550.183 2.692.588
Egenkapital i alt 5.832.704 3.975.109
Hensaettelser til udskudt skat 1.473.696 1.601.369
Andre hensatte forpligtelser 0 50.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.473.696 1.551.369
Anden geeld 339.679 336.942
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 339.679 336.942
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.000.000 1.000.000

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 4.223.530 1.619.595
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.719.203 634.062
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 250.049
Selskabsskat 20.243 0
Anden geeld 3.161.593 3.452.265
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 11.124.569 7.005.971
Geeldsforpligtelser i alt 11.464.248 7.342.913
Passiveri alt 18.770.648 12.869.391

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Egenkapitalopgerelse

Forslag til

Overfort udbytte for

Belgb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 - 31.12.20

Saldo pr. 01.01.20 501.000 781.521 879.847

Betalt udbytte 0 0 -879.847

Forslag til resultatdisponering 0 0 2.692.588

Saldo pr. 31.12.20 501.000 781.521 2.692.588
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21

Saldo pr. 01.01.21 501.000 781.521 2.692.588

Betalt udbytte 0 0 -2.692.588

Forslag til resultatdisponering 0 0 4.550.183

Saldo pr. 31.12.21 501.000 781.521 4.550.183
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter
2021 2020
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 6.917.627 4.646.198
Pensioner 1.140.508 899.735
Andre omkostninger til social sikring 132.648 92.654
Andre personaleomkostninger 340.514 206.258
I alt 8.5631.297 5.844.845
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 17 13
2. Finansielle indtegter
@vrige finansielle indteegter 104.122 126.607
I alt 104.122 126.607
3. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 70.010
@vrige finansielle omkostninger i alt 96.917 15.226
Ialt 96.917 85.236
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter
2021 2020
DKK DKK
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.320.243 820.513
Arets regulering af udskudt skat -27.673 -55.108
Ialt 1.292.570 765.405
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
5. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Langfristede forpligtelser 0 50.000
6. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.21 31.12.20
Ansvarlig lanekapital 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000
Anden geeld 0 0 339.679 336.942
Ialt 1.000.000 0 1.339.679 1.336.942

Af den ansvarlige lanekapital treeder det fulde belgb tilbage for selskabets eksisterende savel
som fremtidige kreditorer. Den ansvarlige lanekapital forrentes med 7% p.a. og er uopsigelig
fra langivers side i 4 ar og forfalder til betaling den 31.12.21.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 27.666.504 7.310.470
Acontofaktureringer 28.059.194 9.170.259
Overfakturering modregnet i tilgodehavende fra salg og
tjienesteydelser -59.949.228 -18.100.324
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt -4.223.530 -1.619.595
Der indregnes saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -4.223.530 -1.619.595
Ialt -4.223.530 -1.619.595
8. Oplysninger om dagsvaerdi
Borsnoterede
veerdipapirer og
Belob i DKK kapitalandele
Dagsveerdi pr. 31.12.21 2.655.778
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 26.120
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

9. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 6 maneder og en gennemsnit-
lig ydelse pa t.DKK 65, i alt t.DKK 390.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat péa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventu-
elle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til
sambeskatningsindkomsten m.v.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-

flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, bilomkostninger, lokaleomkost-
ninger og administrationsomkostninger samt gvrige kapacitetsomkostninger, herunder tab
pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill

Indretning af lejede lokaler

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-

o o1 O
oNoNoNe]

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner
samt andre anlseg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.
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Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende sel-
skabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pd de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pé& igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et

forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet péd leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Ansvarlig ldnekapital er geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til

fordel for alle selskabets gvrige kreditorer.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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