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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.16 - 31.12.16 for Arkitektfirmaet
Nord A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 26. april 2017

Direktionen

Klaus Christensen

Bestyrelsen

Paul Bjerring Klaus Christensen
Formand

Kim Flensborg Jensen Frederik Bengaard
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Arkitektfirmaet Nord A/S

ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Arkitektfirmaet Nord A/S for regn-
skabsaret 01.01.16 - 31.12.16. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virk-
somheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt
planleegger og udferer handlinger med henblik pé at opna begraenset sikkerhed for vores kon-
klusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger
med henblik pd at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestéar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt

kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller
pé anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 26. april 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lindholt
Statsaut. revisor
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af at udeve radgivende arkitektvirk-
somhed i overensstemmelse med de for Danske Arkitekter til enhver tid geseldende regler
men med fokus pa selskabets saerlige kompetenceomrader.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa t.DKK 10.001 mod
t.DKK 5.420 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 14.888.

2016 har veeret et &r med en stabil fordelt omseetning med sterre sager hen over aret, hvorved
der har kunne fastholdes en stabil medarbejderstab, og indtjening har derved kunne optime-
res. Samtidig har det i aret veeret muligt at fjerne en raekke henseettelser pa igangveerende
sager med en betydelig positiv effekt pa arets resultat. Der er efter ledelsens vurdering fore-
taget en kritisk gennemgang af alle igangveerende sager.

Der er igennem stram sagsstyring sikret, at enkeltsagerne har kunnet og kan gennemfaeres
ud fra fastlagte rammer.

Ledelsen finder arets resultat pa t.DKK 10.001 som vaerende saerdeles tilfredsstillende.

Der er en fortsat positiv udvikling pd opgavesiden, som forventes i en vis grad at fortseette
godt ind i 2017. Vi forventer i store treek med den foreliggende opgave portefelie at kunne
fastholde og udbygge de nuvaerende erfarende kompetencer igennem store dele af 2017 med
et forventet resultat som i 2015.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Note

Arkitektfirmaet Nord A/S

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Bruttofortjeneste 21.948.474 16.546.690
Personaleomkostninger -9.534.344 -9.567.537
Resultat for af- og nedskrivninger 12.414.130 6.979.153
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -213.937 -218.158
Resultat for finansielle poster 12.200.193 6.760.995
Finansielle indteegter 665.268 374.657
Finansielle omkostninger -18.352 -144.778
Finansielle poster i alt 646.916 229.879
Resultat for skat 12.847.109 6.990.874
Skat af arets resultat -2.845.723 -1.670.628
Arets resultat 10.001.386 5.420.246
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 4.650.000
Overfert resultat 5.001.386 770.246
Ialt 10.001.386 5.420.246
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Note

Arkitektfirmaet Nord A/S

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Goodwill 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
Indretning af lejede lokaler 8.692 37.176
Produktionsanleeg og maskiner 704.320 869.560
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 20.212
Materielle anleegsaktiver i alt 713.012 926.948
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11.933.810 8.482.314
Finansielle anlaegsaktiver i alt 11.933.810 8.482.314
Anlaegsaktiver i alt 12.646.822 9.409.262
Igangveerende arbejder for fremmed regning 154.2777 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.995.960 3.598.948
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 49.322 153.267
Tilgodehavende selskabsskat 161.723 0
Andre tilgodehavender 17.093 3.999
Periodeafgraensningsposter 168.520 181.518
Tilgodehavender i alt 5.546.895 3.937.732
Likvide beholdninger 3.137.909 6.023.608
Omsaetningsaktiver i alt 8.684.804 9.961.340
Aktiver i alt 21.331.626 19.370.602
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Note

4
5

Arkitektfirmaet Nord A/S

Balance
PASSIVER

31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Selskabskapital 501.000 501.000
Overfart resultat 9.386.942 4.385.556
Forslag til udbytte for regnskabséaret 5.000.000 4.650.000
Egenkapital i alt 14.887.942 9.536.556
Henseettelser til udskudt skat 2.959.614 1.409.239
Andre hensatte forpligtelser 100.000 100.000
Hensatte forpligtelser i alt 3.059.514 1.509.239

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 0 4.477.977
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 318.634 503.222
Selskabsskat 0 135.995
Anden geeld 3.065.536 3.207.613
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.384.170 8.324.807
Geeldsforpligtelser i alt 3.384.170 8.324.807
Passiveri alt 21.331.626 19.370.602

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

BeElERHOLM
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Egenkapitalopgorelse

Forslag til
Overfort udbytte for
Beleb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.15 - 31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 501.000 3.615.310 4.500.000
Betalt udbytte 0 0 -4.500.000
Forslag til resultatdisponering 0 770.246 4.650.000
Saldo pr. 31.12.15 501.000 4.385.556 4.650.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 501.000 4.385.556 4.650.000
Betalt udbytte 0 0 -4.650.000
Forslag til resultatdisponering 0 5.001.386 5.000.000
Saldo pr. 31.12.16 501.000 9.386.942 5.000.000

BeElERHOLM

11



Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter
2016 2015
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 7.761.020 7.695.181
Pensioner 1.309.288 1.471.436
Andre omkostninger til social sikring 142.355 148.509
Andre personaleomkostninger 321.681 252.411
Ialt 9.634.344 9.667.537
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 18 19
2. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.295.448 1.692.705
Arets regulering af udskudt skat 1.650.275 -122.077
I alt 2.845.723 1.570.628
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
3. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Langfristede forpligtelser 100.000 100.000

BeElERHOLM
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

4. Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for sesterselskabs geeld til kreditinstitutter, hvor
obligationsrestgeelden pa balancedagen udger t.DKK 4.777.

5. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og sendrede oplysnings- og pree-
sentationskrav samt eendringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.
Asndringer til bestemmelserne for indregning og maling samt klassifikation er felgende:

Foreslaet udbytte for regnskabsaret indregnes i egenkapitalen

Foreslaet udbytte for regnskabsaret er hidtil indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser.
Foresldet udbytte for regnskabsaret indregnes fremover direkte under egenkapitalen og ind-
regnes ferst som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa generalforsamlingen.
Sammenligningstallene er esendret i overensstemmelse med den nye praksis. Den eendrede
regnskabspraksis indebeerer ingen pavirkning af arets resultat for 2016 og balancesum pr.
31.12.16. Pr. 31.12.16 foreges egenkapitalen med t.DKK 5.000 og en tilsvarende reduktion af
kortfristede geeldsforpligtelser.

Bortset fra ovennaevnte omrade er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste
ar.

BeElERHOLM
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan op-
geres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

BeElERHOLM
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill

Indretning af lejede lokaler

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-

o o1 O
oNoNoNe]

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

BeElERHOLM
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster og tab ved afhandelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner
samt andre anlseg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

BeElERHOLM
16



Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressour-
ceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

BeElERHOLM
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa& igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pé balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi eller dagsveerdi, sdfremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gesl-
dens palydende veerdi.
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